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A MEK gazdalkodasaban a 2015. januar elseje jelentés forduldpont volt.

A kamarai térvény moédositasanak megfeleléen a MEK 2014. januar 1-et kovetéen
vallalkozasi, gazdasagi tevékenységet is folytathat. Ezt a MEK — Kuldéttgydlési
hatarozatnak megfeleléen — Alapszabalyaban rogzitette.

A MEK a vallalkozasi tevékenységét 2015. januar 1-én megkezdte és ezzel egy idében
belépett az Afa korbe. Ez az addzas teriiletén is valtozast hozott, hiszen a vallalkozasi
tevékenységek bevétele Afa-s bevételek. Ennek megfeleléen az ezekhez kapcsolhatd
koltségnél (dologi és egyéb koltségek) az Afa elszamolhats. Ez jelentds
koltségmegtakaritast eredményezett.

A viéllalkozas tevékenység nyeresége viszont addfizetési kotelezettséget hozott.

2014-ben a FEB kezdeményezésére modosult a MEK Pénziigyi szabalyzata, mely a
koltségvetési beszamolo és koltségvetési terv elkészitésére attekinthetébb bevétel és
koltség csoportositasokat és bontasokat irt el6. A 2015. évi jévahagyott koltségvetés is
mar ennek megfeleléen készult el. Ez némiképp nehezitette a 2015. évi koltségvetés
0sszehasonlitasat korabbi évekkel.

Az addzasi teruleten torténd valtozasok viszont az 2015. évi koltségvetés és az
eredmény 0sszehasonlitasat neheziti. A terv készitésekor — 2014 6szén — még nem volt
tervezhet6 a csak 2015 januarjatdl elindulé vallalkozasi tevékenység mértéke és arany a
MEK telies mikodésében. Ennek megfeleléen a bevétel oldal csak nagyon szolid
vallalkozasi eredménnyel szamolt, és ennek megfeleléen a kiadasi tételek még bruttd
tételek, tehat Afa-t tartalmaznak. Ezzel ellentétben viszont a 2015. évi MEK
gazdalkodasardl szoldé beszamold minden tétele nettd dsszeget tartalmaz, és az Afa
elszamolasbdl eredd Afa fizetési kotelezettség egy kiilén koltség soron szerepel. igy az
Afa-t tartalmazd koltségtételeknél a terv és eredmény tételek csak kiegészitd
szamitasokat kovetben Osszehasonlithatoak, viszont a sorok egyértelmien mutatjak,
hogy az Afa kérbe valé belépés milyen mértéki megtakaritast eredményezett.

Az EInokseg dontésének megfeleléen, 2014 év végére hatarozottan szétvalasztasra
kertlt a Magyar Epitész Kamara és a MEK Nonprofit Kft. gazdalkodasa. A minden,



jogszabalyban meghatarozott alaptevékenységet a Magyar Epitész Kamara maga latja
el. A Kft. csak - kulén megallapodas, szerz6dés esetén - besegit ezen feladatokba,
valamint egyéb vallalkozasi (pl. tervpalyazatok lebonyolitasa, reklamtevékenység,
kamarai kiadvanyok ) tevékenységeket végez.

Szintén a MEK vallalkozasi tevékenység folytatdsanak elhatarozasa tette lehetévé a
hatarozott szétvalast. A szétvalasztas természetesen Iépésekben tortént. 2014-ben, elsd
lépésben szétvalasztasra kerultek a konyvelési, jogi és rendszergazdai tevékenyseégek, a
MEK ezeket a szerz6déseket — kedvezdbb feltételekkel - Ujrakototte. Szétvalasztasra
kerultek a telefon, internet és postakdltségek is, a szolgaltatokkal a korabbinal kedvezébb
feltételeket lehetett elémi. 2014. év masodik felétél a MEK ezeket a teljesitéseket
kdzvetlendl fizeti.

2014-ben teljesen szétvalasztasra kerult a két titkarsag.

Csak 2014. év végével volt megoldhaté — az évkozi elszamolasi nehézségek miatt — a
tovabbképzéssel kapcsolatos MEK-et terheld tevékenység atvétele a Kft.-tél. A
tovabbképzés lebonyolitasat 2015. januar 1-t6l a MEK mikodteti a jogszabalyi
lehetbségek szerint gazdasagi, vallalkozasi tevékenységként. 2014. évben a
Tovabbképzési szakerti testllet a Kft.-ben dolgozott, az ebbdl szarmazo bevétel is a Kift.
bevételét képezte, emellett csaknem a telies adminisztraciét mar a MEK Titkarsaga
végezte. A bevétel erejéig — ennek megfeleléen — a Kft. finanszirozta a tovabbképzeési
tananyagirast és a testiilet miikddését részben, azonban ez a MEK-nek is kéltséget
okozott.

A MEK és a Kift. kozotti megallapodas a Kozldny, Evkdnyv kiadasrél — minden korabbi
szandék ellenére - csak 2015-re jott l1étre. Ennek megfeleléen a kiadas még a korabbi
évek gyakorlatatdl is eltéré vegyes rendszerben tortént. 2014. évre a MEK és a kiadd
Publicitas Art-Média Kft. kozott még korabban megkotott él6 szerz6dés volt. A
kiadvanyok szerkesztését a Kft. végezte, a nyomdai el6készitést, a nyomtatast, a
terjesztést a Kiadd végezte. A Kiadd a koltségeibél a reklambevételek levonasat
kdvetden a MEK-nek szamlazott. A reklamfeliileteket a Publicitas és a MEK Kit.
értékesitette, az ebbdl szarmazé jelentds (10 milliés) bevétellel a Kft. gazdalkodott.

2015. évben a Kozlony, Evkonyv kiadast a MEK megbizasa alapjan a MEK Nonprofit Kit.
végzi. A feladatat a Kft.-nek — vallalasa szerint — ugy kellett ellatnia, hogy az a MEK
koltségvetését ne terhelje. A szerkesztés, kiadas és terjesztés koltségeit a Kft.-nek ezen
kiadvanyok reklambevételeibdl kellett fedeznie. A kiadvanyok kdzldony részének minden
esetben tartalmaznia kellett minden, a kamarai tagsagot érinté kézérdekl kozleményt
(kamarai munka, elndkségi hatarozatok, jogszabaly figyeld, palyazatok stb.), a mihely
rész pedig - minden esetben a reklambevételek nagysaga és a palyazati 6sszegek
mértéke szerint tartalmazza - a palyazati céloknak megfelel6 épitész-szakmai tartalmat.
A Kozlony tovabbra is évi 6 alkalommal jelent meg az eddig megszokott magas szakmai
szinvonallal. Ezzel a Kft. jelentSs anyagi terhet vett le a MEK-rél.

A MEK és a Kift. kdzott 2015 év elején a megallapodas még annak reményében jott létre,
hogy a Kit.-nél jelentkezd reklambevételek fedezik a szerkesztés-kiadas teljes koltségét,
ha viszont nem, akkor a Kft. egyéb vallalkozasaibdl szarmazoé bevételek a kulonbséget
potoljak. A Kft. 2015. évi eredménye viszont ezt a tervet nem igazolta. igy a Kézlény,
Evkdnyv kiadasa 2016. évre ismételten részben a MEK kéltségvetését terheli.



Mar 2014-ben megsziint az a gyakorlat, hogy a MEK pénzeszkdzt ad &t a Kft.-nek
feladatai ellatasara. 2015. év elején a MEK 4 millio forint, masodik félévben 2 millio forint
athidalo tagi kélcsont nyuijtott, hogy a Kft. a munkajat elkezdhesse, de ezzel a Kft. az év
végeére részben elszamolt, részben fizetési haladékot kert.

Mivel a MEK és a Kift. gazdalkodasa teliesen szetvalt, - az el6z0 évek gyakorlatatol
eltéréen — a MEK gazdalkodasarol szélé éves beszamold mar nem tartalmazza, nem
tartalmazhatja a Kft. gazdalkodasat.

Az Elndkség a jogszabalyban meghatarozott harom valasztott bizottsagon kivul tovabbi
munkabizottsagokat nem mikodtetett 2015. évben sem. A munkabizottsagok feladatait
az elndkség tagjai vették at, ennek megfeleléen a munkabizottsagok koltségei nem
terhelték a koltségvetést, az elndkség tagjai feladataikat a tiszteletdijukért végezték. Az
elndkség tagjai a tiszteletdijukon feliil tovabbi juttatdsban nem részesiiltek a MEK
koltségvetésébdl.

Az EIndkseég rendkivil takarékosan gazdalkodott. Az elndkségi tagok a kihelyezett Glések
(elnOksegi ules, TET) koltsegeit (utikoltseg, szallas) a tiszteletdijukbol fedeztek nem
terhelve a MEK koltségvetését.

Bar a tervezett, remélt palyazati bevetelek a tervezetthez képest jelentdsen csokkentek a
MEK a kitlizott feladatait maradéktalanul teljesitette. A bevétel kulonbséget a vallalkozasi
tevékenység jelentds bevételével és a fegyelmezett, takarékos mikddésével gazdalkodta
ki.

A vallalkozasi tevekenység eredménye a kovetkezo:

Ertékesités nettd bevétele: 20.730 e Ft
Anyagijellegt raforditasok: 9.714e Ft
Személyi jellegli raforditasok: 10.234 e Ft
Ertékcsokkenési leiras: 578 e Ft
Egyéb raforditasok: 126 e Ft
A vallalkozasi tevékenység eredménye 78 e Ft, melybdl 8 e Ft adofizetési

kotelezettség keletkezik.

Likviditasi mutaté
pénzeszkoz + kovetelések

=7,49
rovid lejaratu kotelezettségek

Vagyoni helyzet bemutatasara szolgaldé mutatok

1. Befektetett eszkbzbk fedezettsége:

sajat toke+kotelezettségek
=522%—

befektetett eszk6zok



2. Targyi eszkbzok leirtsagi mutatoja:

targyi eszk. halmozott écs.
=38;6%—

targyi eszk. brutto értéke

A vallalkozas jovedelmi helyzetének bemutatasara szolgald mutatok

1 Eszkbzaranyos mutato

adozas elbtti eredmény

=341+%—
mérleg f60sszeg
2 T6kearanyos mutato
adozas elbtti eredmeény
=399%—

sajat toke

A vallakozas vagyoni-pénzlgyi-jovedelmi helyzete a fenti mutatok alapjan stabilnak
mondhato, nincs eladdsodva, és likviditasi helyzete is kivalo.

BEVETELEK ALAKULASA

Terileti kamarak befizetései:

Tagdij részesedes:

A tagdij részesedésbdl szarmazdé bevétel (ami a MEK legjelentésebb bevétele) a
tervezettél némileg eltéréen alakult. A fizetési fegyelem jé, a kinnlevéség aranyaiban
megfeleld, bar nem elfogadhatd. Az év végén 6t terlleti kamaranak 6sszesen 2,2 millié
forint tartozasa volt. Ennek nagy része korabbi évekrdl tartozas (BKMEK, BAZMEK,
CSMEK, NMEK), 2015. évi tartozasa GYMSMEK-nak van.

A tervezetthez képest a taglétszam csokkent, igy a tagdijrészesedés bevétele 5 millid
forinttal elmaradt.



Eves 6nkéntes befizetés:

2015. évben nem volt.

Nyilvantartasi dij részesedés:
A tervezetthez képest viszont kedvezdbben alakult a nyilvantartasi dij részesedésbdél

szarmazd beveétel, igy a kamarak befizetései, ha elmaradasok nem lennének a
tervezettnek megfelelnének.

Eljarasi, igazqgatasi, szolgaltatasi dij:

Etikai eljarasi kltsegtérités:

Etikai eljarasok koltségtéritési dija alacsonyabb lett a tervezettnél. Bar az Etikai-fegyelmi
Bizottsag munkajat kivaldan végzi, az etikai eljarasok lefolytatasra és lezarasra keruinek,
az elmarasztalt fél rendre nem fizeti meg az eljaras koltségtéritési dijat. Ezek
végrehajtasa hosszadalmas és nehézkes.

Jogosultsagi vizsgadij:

A jogosultsagi vizsga és beszamolo dijat évek ota jogszabaly szabalyozza.

A jogosultsagi vizsgadij bevétele Iényegesen magasabb lett a tervezettnél. Bar a terv
készitésekor szamitottunk arra, hogy az egy éves (jogszabaly valtozas miatti)
vizsgaztatasi szinet miatt jelentésen megndvekszik a vizsgazok szama, a valdsag
azonban ennek tObbszorosét eredményezte. Természetesen ez a vizsgaztatokra
tobbletterhet tett, ami a koltségek oldalan emelkedést okozott.

Tovabbkepzési elbiralasi dij:

A tovabbképzési elbiralasi dijbdl (szakmai tovabbképzés) mar az elmult években is
jelentds bevétel jelentkezett. Ezt a tevékenységet eddig a MEK Nonprofit Kft. végezte, a
bevétel is oft jelentkezett, ezzel a bevétellel a MEK nem gazdalkodhatott. 2015. évben a
MEK maga latja el a feladatot, miikddteti az ezt végzé Tovabbképzé szakértéi testiiletet.
A keletkezett bevétel nemcsak a testulet mikodését és az ezzel kapcsolatos egyéb
kiadasok koltségét fedezi, hanem a kulonbozet lehetéséget ad — a jogszabalyi
valtozasokat kdvetd — tovabbi tananyagok irasara, a meglévé tananyagok aktualizalasara
és egyeb szakmai feladatok finanszirozasara. A korabbi években a szakértdi testulet
miikddése a MEK-nek kiadassal jart, most bevételt eredményezett.



Birsagq, reqisztracios és adminisztracios dij:

Etikai-fegyelmi pénzbirsag:

Ezek nagy része a teriileti kamaraknal jelentkezik. A MEK-nek bevétele csak az etikai-
fegyelmi eljarasok birsagabdl jelentkezik. Az els6 fokon kiszabott birsag az eljard teruleti
kamarat illeti. A masodfokon kiszabott birsag, ha megegyezik az elsé foku birsaggal, az
szintén a teriileti kamaraé, ha a birsag magasabb, akkor csak a kiildnbozet a MEK
bevétele. A birsagok &sszegét telies mértékben a MEK az Etikai-fegyelmi Bizottsag
mikaddtetésére forditja. A joger6sen megitélt birsagok behajtasa éppen olyan nehézkes,
mint az eljarasi dijaké.

Szolgaltatasi dij:

Kamarai szolgaltatasok dija:

Egyéb szolgaltatasi dijakbdl torténd bevételek is tulnyomdan a teruleti kamaraknal
jelentkeznek.

Vezetbtervezoi szolg. dij:

A szakmai minGsit0 testlletek (Vezetd tervezGi mindsité dontést eldkeszitd testulet)
szolgaltatasi dijabdl részesedik a MEK.

Eqgyéb bevételek:

Tovabbképzes lebonyolitas:

A kotelezb tovabbképzés intézése, szervezése, lebonyolitasa — jogszabalyi rendelkezés
szerint —a MEK joga és kételezettsége.

Az elbadasos-tantermi tovabbképzés szervezésének a jogat — kilon kotott
megallapodasok alapjan — 2014. évben a MEK ingyenesen a terlileti kamaraknak atadta.
2015. évben a MEK részben 6nalléan, részben a teriileti kamarakkal kézdsen szervezte
és bonyolitotta ezeket. A koz0sen szervezett tovabbképzéshez szikséges tananyagot €s
— a minisztérium altal jdvahagyott - oktatdkat a MEK biztositotta.

A kotelez6 tovabbképzéseken kivil a MEK &nalléan szakmai tovabbképzéseket is
szervezett jelentds szamban, véllalkozasi formaban. A MEK altal szervezett kotelez6 és
szakmai tovabbképzésekre az érdeklbdés a vartnal lényegesen magasabb volt.
Kdszobnheté annak, hogy nemcsak a piaci arnal lényegesen kedvezdbb feltételekkel
biztositjia a MEK a tovabbképzési lehetdséget tagjainak, hanem az eléadasok szinvonala
is megfelel a tagsag elvarasainak.



A fenti okok miatt az év folyaman megndvekedett a tagsag részérél a MEK altal
szervezett tantermi tovabbképzésekre. Az elvarasoknak megfeleléen a MEK névelte a
tovabbképzések szamat és helyszineit.

A tovabbképzésekbdl szarmazo bevétel — a kereslet nbvekedés kdvetkeztében — szinte
megtizszerez6dott. Természetesen a koltségek is aranyosan emelkedtek (terembérlet,
szervezés és adminisztracid, tananyagiras, tananyag aktualizalas, oktatok tiszteletdijai).

Online tovabbképzés:

Az online kotelezd tovabbkepzes lebonyolitasara a MEK kizardlagos szerzédést kétott az
Epitész Tovabbképzd Kft-vel. A MEK biztositja a tananyagot, valamint az adminisztracio
€s a nyilvantartas ugyintézésének egy részét, ezért a bevételbdl részesedik koltségtérités
cimen.

A MEK Kft. gazdalkodasabol szérmazo bevétel:

A korabbi évek gyakorlataval ellentétben a MEK és a MEK Nonprofit Kft. gazdalkodasa
teliesen szétvalt. A Kft. dnalléan végez szakmai feladatokat és szolgaltatasokat, amik
bevételét egyéb, a MEK érdekkorébe tartozoé szakmai feladatok finanszirozasara fordit.
Ennek megfeleléen a Kft. nem ad at gazdalkodasabdl pénzdsszeget, viszont feladatok
atvallalasaval segiti a MEK gazdalkodasat. 2015 évben a Kft. a kézlény és Evkényv
szerkesztés és kiadas koltségeinek kilonbozetét fedezte egyéb bevételeinek
nyereségébdl’, ezzel segitve a MEK gazdalkodasat.

Palyazat NKA ACE tagdij:

Az NKA eddig minden évben biztositotta az ACE tagdijat.

Egyeéb bevetel:
A MEK egyéb vallalkozasokat is kivan folytatni. Rendezvényein lehetéséget kivan
biztositani szakmai cégek bemutatkozasara, ebbdl reklambevételt tervez. Ezek a

lehetéségek még nem valdsultak meg, ezért az egyéb bevételek jelentésen
alacsonyabbak a tervezettnél.

Kamatbevétel:

Kamatbevételek a megndvekedett vallalkozéi bevételek miatt jelentésem magasabbak a
tervezettnel.

Tartalékok:



Tartalékalap:

2015- évre a MEK a tervezettdl magasabb, jelentSs tartalékkal fordult. E tartalekalap
megnovekedeése is biztositotta MEK biztonsagosabb mikodését 2015 évben.

Eqgyéb palyazati és tamogatasi bevételek:

A koltségvetésben elkulonitetten szerepeltek azok a konkrétan nem tervezhet6, ,remélt’
bevételek, amely a koltségvetés idészakaban még nem voltak szerzédeésileg
rendezettek, s6t még igérettel sem biztositottak.

A megnyert palyazati 6sszegek, az igért koltségvetési tamogatas elmaradt a remélttél.

Allami kéltségvetési tamogatés:

A Miniszterelndkség a MEK-nek, - ahogy 2015 évben minden teriileti kamaranak is — 5
millié forintot nyujtott mikddésének tamogatasara.

A MEK — jogszabalyi kotelezettségnek megfelelden — kozfeladatot is ellat. A
kdzfeladatok ellatasanak tamogatasara szamit (,kiizd”) az allami koltségvetés kereteibdl.
A 2015. évben kapott tamogatasi 6sszeg csak fele volt az igérthez képest.

Palyazat kbzlbnykiadasra:

A korabbi évekkel ellentétben a MEK nem tudott palyazati &sszeget nyerni a KézIény és
egyéb kamarai kiadvanyok kiadasanak tamogatasara.

Szakmai palyazatok:

A MEK harom szakmai palyazaton nyert, azonban ezek Osszességeében is csak fele a
tervezettnek. A nyert 0sszegeket a MEK teljes egészében a palyazaton megjelolt
szakmai feladatokra forditotta.

Osszességében:

csokkentek a bevételek:
- terUleti kamarak befizetései,
- regisztracios és adminisztracios dij,
- szolgaltatasi dij,
- palyazati és tamogatasi bevételek,
de novekedtek a bevételek:
- eljarasi és igazgatasi szolgaltatasi dij, elsé sorban jogosultsagi vizsgadij,
- egyéb bevételek, elsd sorban tovabbképzési lebonyolitas,
- el6zb évrdl athozott tartalékok
tertletén.



Ennek megfeleléen a MEK tervezett bevétele 10 millié forinttal kedvezdébb lett a
tervezettnél.

Ennek legfébb oka a vallalkozasi tevékenység elinditasa.

Ez a bevétel megfelel az el6z6 évek bevételével, annak ellenére, hogy korabban a
palyazati és tamogatasi bevételek lényegesen magasabbak voltak.

KIADASOK ALAKULASA

Személyi kifizetések:

A személyi kifizetések teljesen megfelelnek a tervezettnek.

A MEK tisztségviselSinek, bizottsagi tagjainak tiszteletdijai nem valtoztak, az elézd évivel
megegyeznek.

A titkarsag vezetdjének, dolgozdinak bére és a juttatasok nem valtoztak, az el6z8 évinek
megfelelnek.

Annak ellenére, hogy az Elndkre és az elndkség tagjaira a korabbi évek gyakorlataval
ellentétben lIényegesen nagyobb munkat ré az, hogy a korabbi munkabizottsagok helyett
a feladatokat az elndkség tagjai végzik, a tiszteletdijak nem valtoznak. Egy tiszteletdij
soha nem lehet az elvégzett munka ellenértéke, csak az elismerés jelképe.

A titkarsag létszama nem valtozott, annak ellenére, hogy leterheltsége az atlagosnal
lényegesen magasabb.

MEK alapfeladatok koltségei

Szakértoi testlletek:

Beszamol6 és jogosultsagi vizsga szakertoi testlilet:

A Beszamolo és jogosultsagi vizsga szakértdi testulet munkaja a bevételi oldalon kifejtett
okok miatt jelentdsen megnovekedett. A szakértdi testuletek tevékenységének
mennyisége valtozhat, flgg a vizsgazok és a tovabbképzésre jelentkezbk szamatal,
ésszer( a kifizetéseket az elvégzett munkahoz kétni. Mar a terv is keretdsszeget allapitott
meg, mely a bevétel valtozassal aranyosan valtozhat. A megndvekedett bevételhez
koltségndvekedés is jarult. Ennek megfeleléen a Beszamol6 és jogosultsagi vizsga



szakertdi testulet tervezett koltségkerete a vizsgadij tervezett bevételének valtozasaval
aranyosan valtozott.

Tovabbképzesi szakertdi testlilet:
A Tovabbkeépzési szakértbi testulet tervezett koltségkerete is a tovabbképzeési elbiralasi

dij bevételének valtozasaval aranyosan valtozhat. A szakért6i testllet koltsége a
tervezettnek megfelel6en alakult.

Egyéb szakeértdi testlleteknek kifizetés nem tortént.

Tagozatok egyéb koltségei:

A tagozati keretek megegyeznek a korabbi évek kereteivel, azaz a 100 fénél nagyobb
létszamu tagozat 6sszesen 1.000.000,- Ft Osszeggel, a 100 fénél kisebb tagozat
O0sszesen 500.000,- Ft Osszeggel gazdalkodhat, amely Osszegek tartalmazzak a
tagozatvezeték tiszteletdijat is.

A tagozatok koltségei azonban 2015 évtd6l a konnyebb atlathatosag érdekében -
szétvalasztasra kerultek. A tagozatvezetok tiszteletdijait és ezek kozterheit a személyi
kifizetések koltségcsoport tartalmazza, mig ebben a csoportban a tagozati szakmai
munka koltségkerete tartozik.

Nem minden tagozat hasznalta ki a koltségkeretét, egyes tagozatok palyazati pénzek
elnyerésével biztositotta a feladatanak finanszirozasat, mas tagozat viszont a
koltségkeretét jelentésen tullépte. Osszességében a tagozatokra forditott koltségek
megegyeznek a tervezettel.

A tagozatok egyéb szakmai munkaja (diplomadij, szakértések) a MEK egyéb szakmai
munka keretbdl lettek finanszirozva.

Alapfeladatok eqyéb koltségei:

Szakmai mindsit6é dontés-elbkészits testiiletek:

Szakmai mindsit6 testulet (Vezetotervezé mindsitd testilet) szakértdi dija, koltsége nem
volt.

Kamarai kiadvanyok:

A kamarai kiadvanyok koltségkeret nem tartaimazza az Epitész Kézlony, az Evkény

szerkesztési €s kiadasi koltségeit, a Honlap és Hirlevél szerkesztési koltsegeit. Ezt a
tevékenységet 2015. évben a MEK megbizasa alapjan a MEK Nonprofit Kft. végzte. A



feladatat a Kft.-nek — vallalasa szerint — Ggy kellett ellatnia, hogy az a MEK koltségvetését
ne terhelje. A szerkesztés, kiadas és terjesztés koltségeit a Kft.-nek ezen kiadvanyok
reklambevételeibél, valamint palyazati bevételekb6l és egyéb vallalkozoi
tevékenységének (pl. tervpalyazatok lebonyolitdsa) eredményébdl kellett fedeznie. A
kiadvanyok kozlony részének — a megallapodas alapjan - minden esetben tartalmaznia
kellett minden, a kamarai tagsagot érinté kozérdekl kozleményt (kamarai munka,
elndkseégi hatarozatok, jogszabaly figyeld, palyazatok stb.), a mihely rész pedig - minden
esetben a reklambevételek nagysaga és a palyazati 0sszegek mértéke szerint
tartalmazta - a palyazati céloknak megdfelel6 épitész-szakmai tartalmat. A Kozlony
tovabbra is évi 6 alkalommal jelent meg az eddig megszokott magas szakmai
szinvonalon. A Kézlény, az Evkényv kiadasa, szerkesztése, a Honlap és a Hirlevél
szerkesztése a nem kerUlt finanszirozasra a tagdijbol 2015 évben.

A soron szerepld koltség egyéb kamarai kiadvanyok koltsége.

A MEK 2015. évben is hozzajarult az ETK altal készitett Epit&ipari Koltségbecslési
Segédlet kiadasahoz.

Jogi képviselet:

A jogi képviselet dija szerz6désben rogzitett. Ez a dij tartalmazza a jogi segitséget és
kdzremiikddést az Etikai-fegyelmi Bizottsdg munkajaban, a jogi képviseletet a MEK
peres, nemperes és kozigazgatasi Ugyeiben (masodfoku eljarasok felllvizsgalata,
tartozasok behajtdsa, harmadik féllel szembeni képviselet), képviseletet és
kozremUkodést peren kivlli megallapodasokban, jogi tanacsadast, szerzbdések
fogalmazasat, véleményezését, szabalyzatok és egyéb kamarai kiadvanyok jogi
véleményezését. Mivel azonban a jogi tevékenység j6 része kapcsolhaté a MEK
vallalkozasi tevékenységéhez, igy az Afa nagy része elszamolhaté. A tervhez képest a
tény adat csdkkenését az Afa tartalom csokkenése okozza.

Szakeértdi dijak:

Nem kertltek kifizetésre.

Egyéb megbizasok:

Nem torténtek.

Dologi kiadasok

Titkarsag koltségei:

Epitészek héza (izemeltetési hozzajarulas:

Epitészek Haza lizemeltetéséhez t6rténd hozzajarulas (MESZ-nek fizetve) évek ota
valtozatlan.



Koényvelés, kbnyvvizsgalo:

Kdnyvelés koltsége szerzbdésben rendezett. A kdnyvelési tevékenység is kapcsolhato a
MEK vallalkozasi tevékenységéhez, igy az Afa tartalma elszamolhaté. A terv és tényadat
kozotti kllonbseéget a bruttd és nettd értek kozotti kulonbség okozza. A kdnyvelés koltség
egy része palyazati 6sszegben is elszamolasra kerult.

Rendszergazda (szamitastechnika), szervertizemeltetés:

A szamitastechnika rendszergazdai tevékenység szerz6désben rogzitett.

A telies koltség (amely részben havidij, részben o6radij) tartalmazza a MEK Honlap
lizemeltetését, valamint a MEK székhelyén lévé szamitdgépek karbantartasat,
Uzemeltetését, szoftverek telepitését, segitségnyuijtast, szoftveres és hardveres hibak
javitasat, a halézat Uzemeltetését, informatikai tanacsadast, informatikai beszerzések
lebonyolitasat.

E lgyintézes, lizemeltetes:

2014. évben a MEK - a jogszabalyi kételezettségének megfelelve — elkészitette, lizembe
helyezte az un. E-Ugyintézési rendszert. A rendszer Uzemeltetése a tovabbiakban
folyamatos feladat és koltség. Az lizemeltetésre a MEK mar a rendszer fejlesztésekor
szerz6déseket kotott. A koltség tartalmazza a teljes rendszer Uzemeltetését (havi dij),
azaz a tagnyilvantartd és iktatd szoftverek karbantartasat, telefonos és taveléréses
felhasznaldi tamogatast, vonatkozd szerver szamitogép kezelését, szoftver jellegl hibak
elharitasat, valamint a MEKON 5.0 és a MEK BackUp szerverek lizemeltetését, szerver
hosting szolgaltatasokat, elektronikus alairas bélyegek koltségeit.

Az Afa tartalom egy része itt is elszamolasra keriilt.

Bankkoltseg:

A vallalkozasi tevékenység eredményekeént jelentésen megnovekedett a pénzugyi
tranzakciok szama, ez bankkoltség novekedést eredmeényezett.

Osszességében a titkarsag koltségei csdkkentek.

Eqgyéb dologi kiadasok:

Anyagkéltseg:

A tervezettnek megfelel6.



Posta, telefon, internet:

A tervezettnek megfelel6.

Reprezentacio:

A reprezentacios koltség a legszikségesebb minimum, a tervezettnek megfeleld.

Utazasi koltseg:

Az utazasi koltség kizardlag a kamarai alapfeladatokkal kapcsolatos utazasok koltségeit
tartalmazza, igy a tovabbképzésekkel kapcsolatos utazasi koltségeket a tovabbképzési
koltségek tartalmazzak. Kedvezdbb a tervezettnél, hiszen az elndkség tagjai az utazasi
€s nagyon jelentds parkolasi koltségeiket a tiszteletdijuk terhére fedezik.

Rendezvények:

A Kuldottgyilés, a TET és egyéb rendezvenyek koltségeit tartalmazza, a tervezettnek
megfeleld.

Hatosagi, birdsagi dijak:

A tervezettnek megfelel6.

Az egyéb dologi kiadasoknal 1 millios a megtakaritas, koszonhetd a titkarsag és elndkseég
fegyelmezett és takarékos mikodésének.

Beruhazasok:

A MEK 2015-ben csak a legsziikségesebb beruhazasokat tette meg.

Epiilet karbantartas nem volt.

Jelentds szoftverfejlesztés volt a vallalkozasi tevékenység el6segitése érdekében
(nyilvantartas, szamlazas), azonban ennek koltsége a tovabbképzési koltségek kdzott
kerUl feltintetésre.

Szakmai feladatok:

A MEK legfontosabb feladatai, ezzel szolgdlia leginkabb a tagsagot, segiti a
szakmagyakorlast. Amig mas kiadasi tertleten az elv a takarékossag, addig a szakmai
munkara minden lehetséges anyagi eszkdzt meg kell szerezni, ra kell forditani.



Tananyagiras jogosultsagi vizsgahoz, tovabbképzéshez:

A szakmai munka fontos része a jogosultsagi vizsga, a beszamol6 és a tovabbképzés
tananyagainak elkészitése, tovabbfejlesztése, naprakészen vald tartasa. A tervezett
koltségkeret elGiranyzat volt. A 2015. év elejen megjelent 1032/2015 sz.
kormanyhatarozat szinte a teljes épitéstgy felllvizsgalatat tlizte ki célul. Varhato volt, -
ahogy azéta bebizonyosodott - szamos eljarasrend és jogszabaly médositasa. igy nem
volt célszer(i tovabbi tananyagok készitése, mert mar elkészitésikkor is esetleg
elavultakka valtak volna.

Tovabbképzés, oktatas koltsége:

Ahogy a bevételeknél emlitésre kerult, a tervezetthez képest jelentdsen megnovekedett a
kotelez6 és tantermi tovabbképzések szama a tagsag igényeinek megfelelGen.
K&szdnheté ez annak, hogy nemcsak a piaci arnal Iényegesen kedvezébb feltételekkel
biztositia a MEK a tovabbképzési lehetdséget tagjainak, hanem az eléadasok szinvonala
is megfelel a tagsag elvarasainak. A tovabbképzésekbdl szarmazo bevétel — a kereslet
ndvekedés kovetkeztében — szinte megtizszerez6dott. Természetesen a koltségek is
aranyosan emelkedtek (terembérlet, szervezés és adminisztracid, tananyagiras,
tananyag aktualizalas, oktatok tiszteletdijai).

Ez a Kkoltségkeret tartalmazza a tovabbképzések szervezésével, lebonyolitasaval
kapcsolatos 0sszes koltséget, beleértve az utazasi koltségeket, bérjellegi kifizetéseket a
jarulékaival és adotételeivel egyutt.

Ez a koltségkeret tartalmazza a tovabbképzés érdekében tortént szoftver fejlesztéseket
és eszkOzbeszerzéseket is.

Nemzetkézi szervezetek tagdija:

A MEK-nek az ACE tagja, palyazat (tjan az NKA eddig még minden évben biztositotta a
tagdij 0sszegét.

Nemzetkézi kapcsolatok:

A MEK, a tagsag és a szakma fontos érdeke a nemzetkozi épitész szervezetekben vald
részvétel, a k6z6s munka, a nemzetkdzi konferenciakon valoé jelenlét. A Honlapon és a
Kbzlonyben rendszeresen ismertetésre kerul ennek eredménye, tanulsaga.

Jogszabaly figyelés:

A MEK fontos szakmai feladata a tagsag tajékoztatasa a jogszabalyok, szabvanyok
valtozasarol, a kiirt kozbeszerzésekrdl és palyazatokrdl valo tajékoztatas. 2015-ben a
MEK megkotétt szerzédések alapjan a Kézlényben, a Honlapon és a Hirlevélben végzi e
szolgaltatast. E tevékenység ellatdsara a MEK keretszerzddést kotott ezt a
tevékenységet mar korabban is végz6 Ugyvedi irodaval. E szerz6dés szerint az ugyvédi
iroda feladata a kuls6 és bels6 jogi kornyezet folyamatos vizsgalata,
jogszabalytervezetek, kamarai szabalyzatok, kamara testlleti szervei (kuldottgydlés,



elndkség) hatarozatainak véleményezése torvényességi, szakszerliségi szempontok
alapjan.
Szabvanyfigyelés:

Evek 6ta szerz6désben rogzitett feladat, a tervezettnek megfeleld.

Kbézbeszerzes figyelés:

Evek 6ta szerz6désben rogzitett feladat, a tervezettnek megfeleld.

Epitészeti kiallitasok:

Tervezettnek megfeleld.

Epitészeti dijak:

A MEK tdbb szakmai dijat alapitott (Diploma dij, Sandy-dij, Az év haza MEK kiiléndij),
ezek koltségeit tartalmazza a koltségkeret.

Szakmai szakértések:

Tervezettnek megfeleld.

Egyéb szakmai munka:

Szakeértdi, forditdi koltségek.

Adok:

A vallalkozoi tevékenység egyéb adofizetéi kotelezettségekkel jar.

Afa:

A korabbi években a MEK minden koltségét Afa terhelte. 2015. januar 1-én a MEK
belépett az Afa kérbe. Ennek megfeleléen — az Afa-s bevételek mértékéig — Afa mérleg
elkészitésével jelentésen csokkentette az Afa terheket.
A koltségvetés kiadasok fejezete terv hasabja értelem szerlien még Afa-s dsszegeket,
mig a tény hasabja mar nettd dsszegeket tartalmaz. Az Afa mérleg eredményeként
fizetend® Afa 6sszeget tartalmazza a jelen koltségtétel.



Egészséeqligyi hozzajarulas, szemelyi jovedelemado:

Ez a sor tartalmazza az olyan koltsegsorok utan (telefon) fizetend6 Eho és Szja teteleket,
amelyek a MEK-t terhelik, és nem kapcsolhatoak a személyi kifizetésekhez.

Ipariizési ado, vallalkozasi nyereségado:

Ez a sor tartalmazza a vallalkozasi tevékenység utan fizetend6 adokat.

Eqvyéb szakmai feladatok:

A koltségvetéstdl elkllonitve — a bevételi oldallal azonos mdédon — szerepelnek az egyéb
szakmai munkak koltségei, amik telies mértékben fliggnek a tamogatasi és palyazati
bevételek 6sszegétdl.

2015. évben a MEK harom szakmai palyazaton nyert:

- Kdényvkiadas (Lérinczi Edit),

- Szakmagyakorlas vidéken,

- Ev tajépitésze.

A palyazatok célfeladatokra szoltak, az elnyert palyazati 6sszegeket a MEK a feladatra
forditotta.

Annak ellenére, hogy a tobbi remélt palyazati és tamogatasi 6sszegb6l semmi nem kerult
a MEK kasszajaba, a tervezett szakmai feladatait a MEK szinte telies egészében,
sokszor erején tul is ellatta. Koszonhetd ez annak, hogy a résztvevék munkajukat vagy
ellenszolgaltatas nélkiil, vagy a MEK egyéb tartalékainak terhére végezték.

KézI6ny, Evkényv kiadésa:

Korabbi évek gyakorlataval ellentétben, 2015. évben a MEK nem tudott palyazati
tAmogatast szerezni, elnyerni a Kézlény kiadasara. Ennek ellenére a MEK Kift.-vel kotott
megéllapodas alapjan a Kozlény és z Evkényv a korabbi évek példanyszamaban,
terjedelmében és nem utols6 sorban magas szinvonalon jelent meg. Készonhet6 ez a
Kft. k6zremiikodésének.

Epitészeti tervek miiszaki kévetelménye:
A 2014. évben részben elkészilt és a Kuldottgydlés altal nem szabalyzatként hanem

csak utmutatoként elfogadott segédlet tovabbdolgozasra kerult. A jogszabalyok tervezett
valtozasa miatt még véglegesitésre nem kerdult.



Kidolgozasra kerult a tervek miszaki kdvetelményének Il. kotete, mely a legfeljebb 300
m2 0sszes hasznos alaptertletid Uj lakdéépuletek kivitelezési tervének miszaki
kovetelményeit tartalmazza.

A szabalyzat kidolgozasaban résztvev6k a munkajukat ellenszolgaltatas nélkul lattak el.

Anyag és termékjellemzdk segédlet:

Palyazati forras hianyaban a tervezett feladat nem készllt el.

Mintaszerzédések:

Kidolgozasra keriiltek a mintaszerzédések, melyek szerkesztheté formaban a MEK
honlapjan barmely kamarai tag szamara elérhet6ek.

A mintaszerz6dés kidolgozasaban szakmai résztvevék a feladatot ellenszolgaltatas
nélkill, a jogasz résztvevé pedig a MEK-el fennallé keretszerz6dés keretén beliil lattak el.
igy ennek a feladatnak elkészitése a MEK-nek tdbbletkdltséget nem okozott.

Egyéb szakmai munka, segédletek:

2015 elején a Miniszterelnokség a kamaraval egyuttmikodési szerzédeést kotott.

Ennek keretében a 1027-es kormanyhatarozatban foglaltak végrehajtasaban valé MEK
kdzremiikddés igen jelentés, elére nem tervezett szakmai feladatot adott a MEK
tisztségviselbinek, ill. az elndkség altal felkért kamarai tagoknak. A szeptember elején
megjelent 1567 szdmu Korm. hatarozat teljesitésében vald MEK kdzremiikddés e
feladatot tovabb novelte.

A MEK ennek megfeleléen tébb szakmai programot inditott el, ill. folytatott a mar korabbi
években elkezdett feladatokat:

- A Magyar Mémoki Kamaraval, valamint tobb épitSipari szervezettel
egyuttmikodve készll az Uj Beruhazasi kodex, mely a beruhazasi szandék
gondolatanak megszuletésétdl, a teljes elbkészitési, tervezési, épitési folyamaton
keresztlil, az épllet élettartamaig Ujraszabalyozza a megvaldsitasi és fenntartasi
folyamatot.

- Szintén az MMK-val kdézdsen keriil meghatarozasra az Epitészeti, mérnoki
tervezési szolgaltatasi rendszer (EMTSZR), mely alapvetéen a német HOAI
rendszer elveit felhasznalva szabalyozza a tervezési folyamatot az el6készitéstdl
a megvaldsitasban valo tervezéi kdzremikodésig.

- A tervezési dijszamitas (minimaldij) kidolgozasa is folyamatban van, az Uj
szolgaltatasi rendszerhez kapcsoldddan.

- Az Uj szolgaltatasi rendszerhez kapcsoldéddan kidolgozasra kerul a szolgaltatas
tartalmi és formai kdvetelményrendszere, a tervek miiszaki tartalma.

- Az eredményes beruhazas el6készités és koltségelemzés alapvetd feltétele, a
beruhazasi folyamat minden szerepl6je altal hasznalhatd koltségbecslési segédlet
létrehozasa, - melyen szintén az MMK-val kozosen dolgozunk - melynek
rendszere szinttn a német el6zményeket, a BKI rendszerét kivanja
koncepcionalisan atvenni, a magyar épitéipar adataival feltoltve.



- Tervezdi felel6ssegbiztositasi rendszer létrehozasa.
- Ismét elinditottuk — szintén az MMK-val kozbsen - a mar annyiszor
eredmeénytelenul és befejezetlentl abbamaradt épitésugyi fogalomtar felépitését.

Ezekben a szakmai feladatokban a készlltségi allapot valtozdé, de még egyik
tevékenység sem ért meg a teljes dokumentalasig, bar részeredmények mar kdzzé lettek
téve.
A munkaban résztvevok feladatukat eddig ellenszolgaltatas nélkul lattak el.
Ezek ellenszolgaltatas nélkul tovabb nem végezhet6k, a munkaba szakértok, jogaszok
bevonasa is elengedhetetlen.

Tartalékkeret:

A MEK Alapszabaly és Pénziigyi szabalyzata szerint a MEK alapmiikddéshez sziikséges
tartalékkeretet a személyi kifizetések, titkarsag dologi koltségek és egyéb dologi
koltségek 6sszege alapjan kell képezni, annak min. 15 %-a.

A tervezett tartalékkeret a szabalyzati elirasnak megfelel.

A MEK eredményes gazdalkodasanak eredményeként a 2015. évben képz6dott
tartalékkeret jelent6sen, csaknem négyszeresen meghaladta a tervezettet.

E jelent8s tartalékkeret biztos alapot biztosit a MEK 2016. év biztonsagos miikddéséhez.

A MEK fennallasa 6ta még soha nem rendelkezett ekkora anyagi tartalékkal. Ez a
tartalék biztositék arra, hogy az elkdvetkez6 években nem a mindennapi likviditasi
problémak megoldasaval kell foglalkozni, hanem a teljes figyelmet a szakmai feladatok
minél eredményesebb elvégzésére lehet forditani.

A 2015. évben keletkezett tartalék lehetéseéget ad arra, hogy a remélhetéleg 2016. évben
mar lenyugvo jogszabalyi bizonytalansagok utan lehetéség lesz az elkezdett szakmai
feladatok folytatasara, befejezésére, ill. minél tébb szakmai feladat ellatasara, a tagsag
szakmagyakorlasi tevékenységét el6segitd, konnyito kiadvany és segédlet elkészitésére.

Az elndkség varja — a MEK Honlapjan keresztiil — a tagsag javaslatait, kivansagait,
elvarasait egyéb szakmai feladatok elvégzésére, esetleg ezen feladatok elvégzésében
vald kdzremikodésre.

A koltségvetés két melléklete — a Pénzlgyi szabalyzat szerint — a tisztségviseldk, a
bizottsagi tagok, a tagozatvezetdk tiszteletdijait és jarulékait, valamint a titkarsag
bérkeretét, béren kivlli juttatasat és jarulékait tartalmazza.

Osszességében elmondhaté, hogy a lecsokkent bevételi forrasok
(tagdijrészesedés, palyazati forrasok) ellenére a MEK 2015. évben — készonhetéen
a vallalkozasi tevékenység elinditasanak, valamint a céltudatosan
koltségcsokkentd és onmérséklé tevékenységnek — eddig még soha nem
tapasztalt eredményes gazdalkodast folytatott.

Budapest, 2016.majus 10.



