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A MEK gazdalkodasaban a 2017. évben is jelentésen valtozott, javult.

Az évek ota tartd kedvezd gazdalkodasnak egyik oka, hogy a kamarai torveny
madositasanak megfeleléen a MEK 2014. januar 1-et kdvetéen vallalkozasi, gazdasagi
tevékenységet is folytathat. Ezt a MEK — Kiildottgydlési hatarozatnak megfeleléen —
Alapszabélyaban rogzitette.

A MEK a vaéllalkozasi tevékenységét 2015. januar 1-én megkezdte és ezzel egy idében
belépett az Afa korbe. Ez az addzas teriiletén is valtozast hozott, hiszen a vallalkozasi
tevékenységek bevétele Afa-s bevételek. Ennek megfeleléen az ezekhez kapcsolhatd
koltségnél (dologi és egyéb koltségek) az Afa elszamolhatd. Ez jelentés
koltségmegtakaritast eredményezett. 2017. évben is folytatta a MEK a vallalkozasi
tevekenységet. A vallalkozas tevékenység nyeresége viszont adofizetési kotelezettséget
hozott.

Ahogy a 2015. és a 2016. években, a 2017. évi jovahagyott koltségvetés is - a 2014-ben
a FEB kezdeményezésére médosult — a MEK Pénzuigyi szabalyzata szerint késziilt, mely
a koltségvetési beszamolo és koltségvetési terv elkészitésére attekinthetébb bevétel és
koltség csoportositasokat €s bontasokat irt eld.

Ahogy a MEK Afa fizetése torténik, gy keriiinek a bevétel és kiadas sorokba nettd vagy
bruttd értékek. Ez a nettdé és bruttd értékmegkiilonboztetés pontosan tilkrozi a MEK
szempontjabdl szilkséges bevétel vagy raforditas szikségességeét.

Kissé bonyolitja az atlathatdsagat, hogy csak a vallalkozas tevékenységnek csak egy
része Afa-s. Afa-s bevétel szarmazik a tovabbképzés lebonyolitasabdl, valamint az online
tovabbképzés dijabol. A jogosultsagi vizsgadijat viszont Afa nem terheli.

A koltségek oldalan azokon a tertileteken, ahol a tevékenység, a koéltség a tovabbképzés
lebonyolitasahoz kapcsolhatd, az Afa telies mértékben elszamolhat6. A MEK
koltségvetésében ezért ezek a tételek nettd 6sszeggel szerepelnek.

A tovabbképzési tevékenységhez szorosan nem kothets, de a MEK Altalanos
mikodéséhez szikséges egyéb tevékenységek koltségei a MEK koltségvetésében
bruttd 6sszeggel szerepelnek, pedig ezek Afa tartalmanak egy része is az arbevétel Afa-s
és nem Afa-s bevételek aranyaban elszamolhatok.

A terv készitésekor azonban még nem volt tervezhetd minden vallalkozasi tevékenység
pontos mértéke és aranya a MEK telies miikddésében. Ennek megfeleléen a kiadasi
tételek még bruttd tételek, tehat Afa-t tartalmaznak. A terv és eredmény dsszehasonlitasa
egyértelmien mutatja, hogy az Afa kérbe valo belépés milyen mértékii megtakaritast
eredmeényezett.

A fizetendd Afa-t, - amely mar nem volt elszamolhatd, - kiilén sor tartalmazza.

Az Elntkség dontésének megfeleléen, mar 2014 év végére hatarozottan szétvalasztasra
kerilt a Magyar Epitész Kamara és a MEK Nonprofit Kft. gazdalkodasa. A minden,
jogszabalyban meghatérozott alaptevékenységet a Magyar Epitész Kamara maga latja
el. A Kft. csak - kilon megallapodas, szerzédés esetén - besegit ezen feladatokba,
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valamint egyéb vallalkozasi (pl. tervpalyazatok lebonyolitasa, reklamtevékenyseég,
kamarai kiadvanyok) tevékenységeket végez. A MEK és Kft-je 2017. évben is ezen elvek
szerint mikodott egytt.

A tovabbképzés lebonyolitasat 2015. januar 1-t6l a MEK mikodteti a jogszabalyi
lehetéségek szerint gazdasagi, vallalkozasi tevékenységként. A kotelezé tovabbképzes
lebonyolitasa egyre emelkedd jelentds bevételt eredményez a MEK-nek. Természetesen
ennek a tevékenységnek koltség oldala is — a bevétellel aranyosan - jelentdsen
novekszik.

A MEK és a Kit. kozotti megallapodas a Kozlony, Evkonyv kiadasrol mar 2015-ben jott
létre. Ezt megel6z6en a MEK és a kiado Publicitas Art-Média Kift. kdzott még korabban
megkotott élé szerzédés volt. A kiadvanyok szerkesztését a Kft. végezte, a nyomdai
elékészitést, a nyomtatast, a terjesztést a Kiadd végezte. A Kiado a koltségeibdl a
reklambevételek levonasat kovetéen a MEK-nek szamlazott. A reklamfeliileteket a
Publicitas és a MEK Kit. értékesitette, az ebbél szarmazo jelentds (10 millios) bevétellel a
Kft. gazdalkodott.

2017. évben a Kozlony, Evkonyv kiadast a MEK meghbizasa alapjan a MEK Nonprofit Kit.
végzi. A feladatat a Kft.-nek — vallalasa szerint — gy kellett ellatnia, hogy az a MEK
koltségvetését csak 3 millié Ft értékben terhelheti. A szerkesztés, kiadas és terjesztés
ezen fellli koltségeit a Kft.-nek ezen kiadvanyok reklambevételeibdl kellett fedeznie. A
kiadvanyok kozlony részének minden esetben tartalmaznia kellett minden, a kamarai
tagsagot eérint6 kozérdekl kozleményt (kamarai munka, elndkségi hatarozatok,
jogszabdly figyel6, palyazatok stb.), a mihely rész pedig - minden esetben a
reklambevételek nagysaga és a palyazati dsszegek mértéke szerint tartalmazza - a
palyazati céloknak megfelel§ épitész-szakmai tartalmat. A Kozlbny tovabbra is évi 6
alkalommal jelent meg az eddig megszokott magas szakmai szinvonallal.

Mar 2014-ben megsziint az a gyakorlat, hogy a MEK pénzeszkozt ad at a Kift.-nek
feladatai ellatasara. A MEK Kft. gazdalkodasabol eredéen a Kft. torzstdkéje a
jogszabalyban eldirt érték ala csokkent jelentésen. A MEK eleget tett tulajdonosi
kotelezettségének és a MEK Kit. torzst6kéjét 3.564.000,- Ft potbefizetéssel az eldirt
értékre kiegészitette. A megallapodasnak megfeleléen a MEK Kft. az eredményes
mikodése alapjan ezt az sszeget visszatorleszti a MEK-nek. 2016. év végére ennek 50
%-a visszatéritésre kerilt. A 2017. évi 0sszeg viszont csak 2018. év elején kerilt
visszafizetésre, igy az 6sszeget a 2017. évi koltségvetés még tartalmazza.

Mivel a MEK és a Kift. gazdalkodasa teljesen szétvalt, - az el6zd évek gyakorlatatol
eltéréen — a MEK gazdalkodasarol szolo éves beszamolé méar nem tartalmazza, nem
tartalmazhatja a Kft. gazdalkodasat.

Az EIndkség a jogszabalyban meghatarozott harom valasztott bizottsagon kivil tovabbi
munkacsoportokat nem makddtetett 2017. évben sem. A munkacsoportok feladatait az
elndkség tagjai vették at, ennek megfeleléen a munkacsoportok koltségei nem terhelték a
koltségvetést, az elnOkség tagjai feladataikat a tiszteletdijukért végezték. A
Tovabbképzési szakértéi testilletet vezetd elndkségi tagon kivill a MEK elndkségének
tagjai a tiszteletdijukon kivil a munkajukért ellenszolgaltatasban nem részesiltek.

A bevétel kilonbséget a vallalkozasi tevékenység jelentds bevételével és a fegyelmezett,
takarékos mikodésével gazdalkodta ki. A tervezett 15 milliés Miniszterelndkségi
tamogatéas helyett a MEK 25 milliés tamogatéast kapott.

A MEK vallalkozas vagyoni-pénziigyi-jovedelmi helyzete stabil, nincs eladésodva, és
likviditasi helyzete is kivalo.
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BEVETELEK ALAKULASA

Terdleti kamarak befizetései:

Tagdij-részesedes:

A tagdij részesedésbdl szarmazo bevétel (ami a MEK legjelentdsebb bevétele) a
tervezettél némileg eltéréen alakult. A fizetési fegyelem j6, a kinnlevség aranyaiban
megfeleld, bar nem elfogadhatd. Az év végén tobb tertleti kamaranak tartozasa volt.

Eves 6nkéntes befizetés: ]
2017. évben sem volt, de a MEK gazdalkodasa ezt nem is tette szilkségesse.

Nyilvantartasi dij-részesedés:
A tervezetthez képest kedvezébben alakult a nyilvantartasi dij-részesedésbél szarmazo
bevétel, igy a kamarak befizetései a tervezettél minimalisan magasabbak.

Eliarasi, igazgatasi, szolgaltatasi dij:

Etikai eljarasi koltségteérités:

Etikai eljarasok koltségtéritési dija Iényegesen magasabb lett a tervezettnél. Az Etikai-
fegyelmi Bizottsag munkajat kivaléan veégzi. Az elé6z6 év elmaradasok befizetésre
kerlltek, az etikai eljarasok lefolytatasra és lezarasra keriltek. A jelentés ndvekedést az
el6z6 évek elmaradasainak eredményes vegrehajtasa okozta.

Jogosultségi vizsgadij:

A jogosultsagi vizsga és beszamold dijat évek 6ta jogszabaly szabalyozza. A jogosultsagi
vizsgadij bevétele lényegesen magasabb lett a tervezettnél. Bar a terv készitésekor
szamitottunk arra, hogy a vizsgazok szama a kordbbihoz képest novekszik, a valésag
azonban ennek csaknem kétszeresét eredményezte. Természetesen ez a vizsgaztatOkra
tobbletterhet tett, ami a koltségek oldalan emelkedést okozott.

Tovabbképzési elbiralasi dij:

A tovabbképzési elbiralasi dijbol (szakmai tovabbképzés) az elmult években is jelentds
bevétel jelentkezett. Ezt a tevékenységet eddig a MEK Nonprofit Kft. végezte, a bevétel is
ott jelentkezett, ezzel a bevétellel a MEK nem gazdalkodhatott. 2015. évtél a MEK maga
latia el a feladatot, mikodteti az ezt végzd Tovabbképzé szakért6i testlletet. A
keletkezett bevétel nemcsak a testllet mikodését és az ezzel kapcsolatos egyéb
kiadasok koltségét fedezi, hanem a kilonbozet lehetéséget ad — a jogszabalyi
valtozasokat kdvetd — tovabbi tananyagok irasara, a meglévé tananyagok aktualizalasara
és egyéb szakmai feladatok finanszirozasara. A korabbi években a szakértdi testilet
mikodése a MEK-nek kiadassal jart, most bevételt eredményezett. A tovabbképzési
elbiralasi dij csokkent a tervezettdl.

Birs&q, reqisztracios és adminisztracios dij:

Etikai-fegyelmi pénzbirsag:

Ezek nagy része a terileti kamardknal jelentkezik. Az els6é fokon kiszabott birsag az
eljard tertleti kamarat illeti. A masodfokon kiszabott birsag, ha megegyezik az elsé foku
birsaggal, az szintén a terileti kamaraé, ha a birsdg magasabb, akkor csak a kilonbozet
a MEK bevétele. A birsagok Osszegét teljes mértékben a MEK az Etikai-fegyelmi
Bizottsag mikodtetésére forditja. A joger6sen megitélt birsdgok behajtasa éppen olyan
nehézkes, mint az eljarasi dijaké. 2017-ban a birsagokbdl befolyt dij jelentésen
magasabb volt a tervezettnél.
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Szolgéltatasi dij:

Kamarai szolgéltatasok dija:

Egyéb szolgaltatdsi dijakbdl torténé bevételek mar kizarélag a terlleti kamarakndl
jelentkeznek.

Vezetbtervezdi szolg. dij:
A szakmai minGsito testlletek (Vezetd tervez4i mindsitd dontést elkészitd testlet)
szolgaltatasi dijabdl részesedik a MEK.

Eqyéb bevételek:

Tovabbképzeés lebonyolitas:

A kotelezb tovabbképzeés intézése, szervezese, lebonyolitasa — jogszabalyi rendelkezés
szerint — a MEK joga és kotelezettsége.

Az elbadasos-tantermi tovabbképzés szervezésének a jogat — kodlon Kkotott
megallapodasok alapjan — 2014. évben a MEK ingyenesen a teriileti kamaraknak atadta.
2015. évtél a MEK részben énéalléan, részben a teriileti kamarakkal kozosen szervezte és
bonyolitotta ezeket. A kozdsen szervezett tovabbképzéshez sziikséges tananyagot és —
a minisztérium altal jovahagyott — oktatokat a MEK biztositotta.

A kotelezé tovabbképzéseken kivil a MEK onalléan szakmai tovabbképzéseket is
szervezett jelentds szamban, véllalkozasi formaban. A MEK altal szervezett kotelezé és
szakmai tovabbképzésekre az érdekl6dés a vartndl lényegesen magasabb volt.
Kbdszonheté annak, hogy nemcsak a piaci arnal lényegesen kedvezdbb feltételekkel
biztositja a MEK a tovabbképzési lehetéséget tagjainak, hanem az eléadasok szinvonala
is megfelel a tagsag elvarasainak.

A fenti okok miatt az év folyaman megnovekedett a tagsag részérél a MEK altal
szervezett tantermi tovabbképzésekre. Az elvarasoknak megfeleléen a MEK névelte a
tovabbképzések szamat és helyszineit.

A tovabbképzésekbdl szarmazo bevétel — a kereslet névekedés kovetkeztében —
jelentésen emelkedett. Koszonheté ez annak is, hogy a 2017. évben is szamtalan
alapvetd jogszabaly valtozott, (j engedélyezési eljarasrendek, kotelezé
felel6ésségbiztositas kerilt jogszabalyilag bevezetésre. Ezekre azonnal tovabbképzéseket
szervezett a MEK, hogy azonnal tajékoztassa, ill. a valtozasokra felkészitse a tagsagot.
Természetesen a koltségek is aranyosan emelkedtek (terembérlet, szervezés és
adminisztracio, tananyagiras, tananyag aktualizalas, oktatok tiszteletdijai).

Online tovabbképzés:

Az online kotelezd tovabbképzés lebonyolitasara a MEK kizardlagos szerzédést kotott az
Epitész Tovabbképzd Kft-vel. A MEK biztositja a tananyagot, valamint az adminisztracio
€s a nyilvantartas lgyintézésének egy részét, ezért a bevételbdl részesedik koltségtérités
cimeén.

A tagsag egyre inkdbb a tantermi tovabbképzést igényli, ezért az online tovabbképzések
szama, ennek eredményeként a bevétel is - csokkent 2017. évben.

A MEK Kift. gazdalkodasabodl szarmazo bevétel:

A korabbi évek gyakorlataval ellentétben a MEK és a MEK Nonprofit Kft. gazdalkodasa
teliesen szétvalt. A Kft. onallban végez szakmai feladatokat és szolgaltatasokat, amik
bevételét egyéb, a MEK érdekkorébe tartozé szakmai feladatok finanszirozaséara fordit.
Ennek megfeleléen a Kft. nem ad at gazdalkodasabol pénzdsszeget, viszont feladatok
atvallalasaval segiti a MEK gazdalkodasat. 2017 évben a Kft. a kozlony és Evkonyv
szerkesztés és kiadas koltségeinek kulonbozetét fedezte egyéb bevételeinek
nyereségébél”, ezzel segitve a MEK gazdalkodasat.
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2017. évben a MEK Kft. tevékenysége jelentésen megnovekedett, bevétele
tobbszorésere emelkedett, gazdalkodasa stabilizalodott, ennek ellenére meég mindig
szilkséges volt a Kozlony kiadashoz a MEK anyagi hozzajarulasa.

Palyazat NKA ACE tagdij:
Az NKA eddig minden évben biztositotta az ACE tagdijat.

Egyéb bevétel:

A MEK egyéb vallalkozasokat is kivant folytatni. Rendezvényein lehetéséget kivan
biztositani szakmai cégek bemutatkozasara, ebbdl reklambevételt tervez. A
tovabbképzések szervezése mellett erre még nem adodott lehetéség és energia.

Kamatbeveétel:
Kamatbevételek a megnovekedett vallalkozéi bevételek miatt magasabbak a
tervezettnél.

Tartalékok:

Tartalékalap:

2017- évre a MEK a tervezettdl magasabb, jelentSs tartalékkal fordult. E tartalékalap
megndvekedése is biztositotta MEK biztonsagosabb mikodését 2017. évben.

Eqgyéb palyazati és tAmogatasi bevételek:

A koltségvetésben elkilonitetten szerepeltek azok a konkrétan nem tervezhetd, ,remélt”
bevételek, amely a koltségvetés idészakdban még nem voltak szerzédésileg
rendezettek, s6t meég igérettel sem biztositottak.

Allami koltségvetési tamogatas:
A Miniszterelndkség, - ahogy a korabbi években — gy 2017-ben is minden terlleti
kamaranak 5 millié forintot nyuijtott mikodésének tamogatasara. A MEK a miikodésének
fedezésére a Miniszterelnokség 2017. évben 25 millié forint tamogatast nyujtott.
A MEK — jogszabalyi kitelezettségnek megfeleléen — kozfeladatot is ellat. A kozfeladatok
ellatasanak tamogatasara szamit (,kiizd”) az allami koltségvetes kereteibdl.
A tamogatasi szerz6dés szerint a Miniszterelnbkség tAmogatasa az alabbi feladatokra
(nem teljes felsorolas) szolt:
- A MEK informatikai €s elektronikus ligyintézési rendszerének miikodtetése.
- A nyilvantartasi, a névjegyzek-vezetési, tajékoztatasi és egyeb érdekkepviseleti,
valamint az ezekhez kapcsolodé mésodfoku feladatok ellatasa.
- Honlap, hirlevél mikodtetése, informatika, cégnyilvantartas, informatikai
szolgaltatas.
- Jogi tanacsadas, titkarsagi feladatok ellatasa.
- Kamarai rendezvények, kildottgy(lés szervezése, lebonyolitasa.
- Kamarai szabalyzatok modositasa, kozzététele, nyilvantartasa.
- Konyvelési feladatok ellatdsa

Palyazat kdzlonykiadasra: )
A korabbi évekkel ellentétben a MEK nem tudott palyazati sszeget nyerni a Kozlény és
egyéb kamarai kiadvanyok kiadasanak tamogatasara.

Szakmai palyazatok:

A MEK két szakmai palyazaton (NKA) nyert, azonban ezek 6sszességében is csak
toredéke a tervezettnek. A nyert dsszegeket a MEK telies egészében a palyazaton
megjeldlt szakmai feladatokra forditotta.
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Osszességében

Csokkentek a bevételek:
- tovabbképzési elbiralasi dij,
- online tovabbképzés,
de nbvekedtek a bevételek:
- terdleti kamarak befizetései,
- eljarasi és igazgatasi szolgaltatasi dij, elsé sorban jogosultsagi vizsgadij,
- egyéb bevételek, elsd sorban tovabbképzési lebonyolitas,
- elézb évrdl athozott tartalékok
- tAmogatasi bevételek,
tertletén.

Ennek megfelel éen a MEK tervezett bevétele tdbb, mint 20 milli6 fo rinttal
kedvez ébb lett a tervezettnél.

Ennek legfébb oka a vallalkozasi tevékenység eredményessége, valamint a jelentds
allami tamogatas.

Ez a bevétel lényegesen magasabb, mint az el 6z6 évek bevétele, kbszonhet 6 a
jelent 6sen megndvekedett tovabbképzési tanfolyamok szamana  k, valamint az
allami tamogatasnak.

A MEK miikodéséhez szilkséges pénzosszeg csak egyharmadat kép ezi a
tagdijakbdl szarmazo részesedése. A joval jelent 6sebb részét a vallalkozasbdl,
allami tAmogatasbol és tartalékbdl fedezi.

A TAK véleményezésre a Miniszterelnokség 59.790.000,- Ft egydsszegl tamogatast
biztositott a MEK-nek. A MEK a véleményezési feladatot az Elndkség és a TET
dontésének megfeleléen a terlleti kamaraknak atadta, ennek megfeleléen a teljes
tAmogatas 0sszegét a teriileti kamaraknak tovabbitotta. A tdmogatasbol a MEK nem
részesedett.

KIADASOK ALAKULASA

Személyi kifizetések:

A személyi kifizetések teljesen megfelelnek a tervezettnek.

A MEK tisztségviselSinek, bizottsagi tagjainak tiszteletdijai nem véltoztak, az eléz6 évivel
megegyeznek.

A titkarsag vezetdjének, dolgozoinak bére és a juttatdsok nem valtoztak, az el6z6 évinek
megfelelnek. A tervezett kerethez képest — személyi okok miatt, — a teljes keret nem
ker(lt teljes mértékben felhasznélasra.

Annak ellenére, hogy az Elntkre és az elndkség tagjaira a korabbi évek gyakorlataval
ellentétben lIényegesen nagyobb munkat r6 az, hogy a kordbbi munkabizottsagok helyett
a feladatokat az elndkseg tagjai vegzik, a tiszteletdijak nem valtoznak. Egy tiszteletdij
soha nem lehet az elvégzett munka ellenértéke, csak az elismerés jelképe.

A titkarsag létszama nem valtozott (bar személyi valtozas volt), annak ellenére, hogy
leterheltsége az atlagosnal Iényegesen magasabb.

Az egyik tagozat létszama megemelkedett, igy a tagozati elndk tiszteletdija is ehhez
kerUlt igazitasra.
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A kozterhek ardnya, mértéke a 2017. évben jogszabaly szerint valtozott, csdkkent. Ennek
megfeleléen a bérkoltségek kozterhei a tervezetthez képest csokkentek.

MEK alapfeladatok koéltségei

Szakeértdi testiletek:

Beszamolo6 és jogosultsagi vizsga szakeértdi testtlet:

A Beszamolo és jogosultsagi vizsga szakeértdi testilet munkaja a bevételi oldalon kifejtett
okok miatt jelentésen megnovekedett. A szakért6i testiletek tevékenységének
mennyisége valtozhat, flgg a vizsgazok és a tovabbképzésre jelentkez6k szamatol,
ésszer( a kifizetéseket az elvégzett munkahoz kotni. Mar a terv is keretdsszeget allapitott
meg, mely a bevétel valtozassal aranyosan valtozhat. A megnévekedett bevételhez
koltségndvekedés is jarult. Ennek megfeleléen a Beszamol6 és jogosultsagi vizsga
szakérdi testilet tervezett koltségkerete a vizsgadij tervezett bevételenek valtozasaval
aranyosan valtozott.

Tovabbképzeési szakértdi testilet:

A Tovabbkeépzési szakértbi testllet tervezett koltségkerete is a tovabbképzeési elbiralasi
dij bevételének valtozdsaval ardnyosan valtozhat. A szakért6i testllet koltsége a
tervezettnek megfelel6en alakult, bar a bevétel minimalisan csokken a korabban kifejtett
okok miatt.

Diplomaazonosité szakértdi testilet:
2017-ban dijfizetés nem tortént.

Tervpalyazati szakérték:

A tervpdlydzati szakértbk a tervpalyazati kiirasok véleményezését vegzik. A
véleményezésért szakértdi dijat kapnak. A kifizetett szakertdi dijak egyéb szakmai munka
terhére kerultek kifizetésre.

Tagozatok egyéb koltségei:

A tagozati keretek megegyeznek a korabbi évek kereteivel, azaz a 100 fénél nagyobb
létszamu tagozat 6sszesen 1.000.000 Ft 6sszeggel, a 100 fénél kisebb tagozat 6sszesen
500.000 Ft 6sszeggel gazdalkodhat, amely Osszegek tartalmazzak a tagozatvezet6k
tiszteletdijat is.

A tagozatok koéltségei azonban mar ahogy 2015 évtél, igy a 2017. évben is a kdnnyebb
atlathatosag érdekében - szétvalasztasra keriltek. A tagozatvezetdk tiszteletdijait és
ezek kozterheit a személyi kifizetések koltségcsoport tartalmazza, mig ebben a
csoportban a tagozati szakmai munka koltségkerete tartozik.

Nem minden tagozat hasznélta ki a koltségkeretét, egyes tagozatok palyazati pénzek
elnyerésével biztositotta a feladatanak finanszirozasat, mas tagozat viszont a
koltségkeretét tullépte. A tullépés 6sszegét az egyéb szakmai munka keretébdl fedezte a
MEK. Osszességében a tagozatokra forditott koltségek jelentdsen elmaradtak a
tervezettdl.

Az elmaradas azzal is magyarazhatd, hogy a tagozatok egyéb szakmai munkaja
(diplomadij, szakértések) a MEK egyéb szakmai munka keretbdl lettek finanszirozva. igy
ez a tagozatok koltségkeretét nem terhelte.
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Alapfeladatok eqgyéb koltséqgei:

Szakmai mindsité dontés-elékészité testlletek:

Szakmai mindsit6 testilet (Vezetbtervezé mindsitd testlilet) szakértdi dija, kdltsége nem
volt.

Kamarai kiadvanyok:

A kamarai kiadvanyok koltségkeret nem tartalmazza az Epitész Kozlony, az Evkony
szerkesztési és kiadasi koltségeit, a Honlap és Hirlevél szerkesztési koltségeit. Ezt a
tevékenységet 2016. évben is a MEK megbizasa alapjan a MEK Nonprofit Kft. végezte.
A feladatat a Kft-nek — véllalasa szerint — ugy kellett ellatnia, hogy az a MEK
koltségvetését ne terhelje. A szerkesztés, kiadas és terjesztés koltségeit a Kft.-nek ezen
kiadvanyok reklambevételeibél, valamint palyazati bevételekbél és egyéb vallalkozoi
tevékenységének (pl. tervpalyazatok lebonyolitdsa) eredményébdl kellett fedeznie. A
kiadvanyok kozlony részének — a megallapodas alapjan - minden esetben tartalmaznia
kellett minden, a kamarai tagsagot érint6 kozérdekld kodzleményt (kamarai munka,
elndkségi hatarozatok, jogszabaly figyeld, palyazatok stb.), a miihely rész pedig - minden
esetben a reklambevételek nagysdga és a pélydzati Osszegek mértéke szerint
tartalmazta - a palyazati céloknak megfelel épitész-szakmai tartalmat. A Kozlony
tovdbbra is évi 6 alkalommal jelent meg az eddig megszokott magas szakmai
szinvonalon. A Ko6zlony, az Evkonyv kiadasa, szerkesztése, a Honlap és a Hirlevél
szerkesztése az elézetes tervek szerint nem Kertlt volna finanszirozasra a tagdijbol 2017
évben. A MEK Kft. gazdalkodasa mégis szilkségessé tette, hogy a MEK a Kozlony
kiadast tamogassa. Az erre forditott 6sszeg az Egyéb szakmai feladatok fejezetben
szerepel.

A soron szereplé koltség egyéb kamarai kiadvanyok koltsége. A MEK 2017. évben is
hozzajarult az ETK altal készitett Epitéipari Koltségbecslési Segédlet kiadasahoz. A
soron szerepl6 0sszeg ennek a kiadvanynak a koltségét tartalmazza.

Jogi képviselet:

A jogi képviselet dija szerz6désben rogzitett. Ez a dij tartalmazza a jogi segitséget és
kozremiikodést az Etikai-fegyelmi Bizottsag munkéajaban, a jogi képviseletet a MEK
peres, nemperes és kozigazgatasi Ugyeiben (masodfokd eljarasok felllvizsgéalata,
tartozasok behajtasa, harmadik féllel szembeni képviselet), képviseletet és
kézremikodest peren kivili megallapodasokban, jogi tanacsadast, szerzédések
fogalmazasat, véleményezését, szabdlyzatok és egyéb kamarai kiadvanyok jogi
véleményezését. Mivel azonban a jogi tevékenység jo része kapcsolhatdé a MEK
véllalkozasi tevékenységéhez, igy az Afa nagy része elszamolhatd. A tervhez képest a
tény adat csokkenését az Afa tartalom csokkenése okozza.

Szakértdi dijak:
Nem keriltek kifizetésre.

Egyéb megbizasok:
Nem torténtek.

Dologi kiadasok

Titk&rsaqg koltségei:

Epitészek haza lizemeltetési hozzajarulas:

Epitészek Haza lUzemeltetéséhez torténd hozzajarulas (MESZ-nek fizetve) évek ota
véltozatlan. Ez a sor tartalmazza még a MESZ-nek fizetett egyéb koziizemi dij
hozzajarulasokat is.
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2017. évben a MESZ tovéabbi hozzajarulast kért a MEK-t6l kéltségeinek fedezésére. A
MEK 1,5 millié egyszeri tbbblet 6sszeget fizetett a MESZ-nek.

Konyvelés, kdnywvizsgélo:

Kodnyvelés koltsége szerzédésben rendezett. A kényvelési tevékenység is kapcsolhato a
MEK vallalkozéasi tevékenységéhez, igy az Afa tartalma elszamolhato. A terv és tényadat
kozotti kulonbséget a bruttd és nettd érték kozotti killbnbség okozza. A kdnyvelés koltség
egy része palyazati 6sszegben is elszamolasra kertilt.

A 2016. évhez képest 2017. évben a kdnyvelésre forditott 6sszeg 10 %-ban névekedett.
A vallalkozasokbdl kovetkezéen nagysagrendileg megnévekedett a kiadott szamlak
szama (kb. 10.000 db), ami nagyon jelentésen ndvelte a konyvel6k munkajat. Ezt
ertekelve és megértve ismételten médositotta az elnokseg a kényvelbk szerzédéesét.

Rendszergazda (szamitastechnika), szerveriizemeltetés:

A szamitastechnika rendszergazdai tevékenyseg szerzddésben rogzitett.

A telies koltség (amely részben havidij, részben o6radij) tartaimazza a MEK Honlap
kezelését, lizemeltetését, valamint a MEK székhelyén Iévé szamitbgépek karbantartasat,
Uzemeltetéseét, szoftverek telepitését, segitségnyujtast, szoftveres és hardveres hibak
javitasat, a hal6zat Uzemeltetését, informatikai tanacsadast, informatikai beszerzések
lebonyolitasat.

E Ugyintézés, tzemeltetés:

2014. évben a MEK - a jogszabalyi kételezettségének megfelelve — elkészitette, izembe
helyezte az un. E-Ugyintézési rendszert. A rendszer Uzemeltetése a tovabbiakban
folyamatos feladat és koltség. Az izemeltetésre a MEK mar a rendszer fejlesztésekor
szerzédéseket kotott. A koltség tartalmazza a teljes rendszer Uzemeltetését (havi dij),
azaz a tagnyilvantartd és iktatd szoftverek karbantartasat, telefonos és taveléréses
felhasznaldi tAmogatast, vonatkozé szerver szamitogep kezelését, szoftver jellegl hibak
elharitasat, valamint a MEKON 5.0 és a MEK BackUp szerverek lizemeltetését, szerver
hosting szolgaltatasokat, elektronikus alairas bélyegek koltségeit.

Az Afa tartalom egy része itt is elszamolasra keriilt.

Bankkdltséeg:

A vallalkozasi tevékenység eredményeként jelentésen megnévekedett a pénzigyi
tranzakciok szama, ezt mar a terv készitésekor figyelembe vettik, igy a tervezetthez
képest csak kisebb névekedést eredményezett.

Osszességében a titkdrsag dologi koltségei szinte tokeletesen megfeleltek a
tervezettnek, kivéve a MESZ-nek fizetett hozzajarulast.

Eqyéb doloqi kiadasok:
Anyagkdltség:
Jelentdsen elmaradt a tervezettdl.

Posta, telefon, internet:

A két tétel 6sszesseégeében a tervezettnek megfelel.
Sokszorositas:

A tervezettnek megfelel.
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Reprezentacio:

2017. évben két elére nem tervezhetd esemeény jelentés koltségnovekedeést okozott a
Reprezentacido és a Rendezvények koltségsoron. A 2017. évben megtartott mindkettd
Kuldottgyllésnek kiemelkedd jelentdsége volt. Az els6, tavaszi Kildottgydlésen
Unnepelte a MEK a teriileti kamarakkal egyiitt a megalakulasanak 20. évfordul6jat. A
MEK ehhez ill6 helyszinen, a Ludovika épilletében tartotta nnepi Kildottgydlését,
megfelel§ kiszolgalassal. A masodik, 6szi Kuldottgydlés a teljes tisztljitds valasztas
Kuldéttgydlése volt. Enhez is megfeleld helyszint valasztott a MEK.

A kildottgyllések helyszinét a MEK Elnoksége hatarozta meg és hagyta jova. A
koltségek tullépése az Alapszabaly szerint EIn6kségi hatarozat és FEB jovahagyassal
tortént. A koltségtallépés lehetéségét a Miniszterelndkségi tamogatas, valamint a MEK
szigoru gazdalkodasa biztositotta.

Utazéasi koltség:

Az utazasi koltség kizardlag a kamarai alapfeladatokkal kapcsolatos utazasok koltségeit
tartalmazza, igy a tovabbképzésekkel kapcsolatos utazasi koltségeket a tovabbképzeési
koltségek tartalmazzak. Kedvezébb a tervezettnél, Iényegében a bizottsagok tagjainak a
budapesti bizottsagi Ulésekre valo utazasi koltségeit tartalmazza. Az elndkség tagjai az
utazasi és nagyon jelentés parkolasi koltségeiket a tiszteletdijuk terhére fedezik.

Rendezvények:

A Kuldéttgydlés, a TET és egyéb rendezvenyek koltségeit tartalmazza.

A Kuldottgydlések keretének tullépését add ok a Reprezentacié soron elemzésre kertilt.
A TET rendezvények koltsége is némikép emelkedett. E ketté okozta a kdltségkeret
jelentés emelkedését.

A koltségek tullépése az Alapszabaly szerint EInbkségi hatarozat és FEB jovahagyassal
tortént.

A koltségtullépés lehetbségét a Miniszterelndkségi tamogatas, valamint a MEK szigor(
gazdalkodasa biztositotta.

Karbantartas:
Karbantartasi kéltség nem volt.

Hat6séagi, birdséagi dijak:
A tervezettnek megfeleld.

Az egyéb dologi kiadasokndl 4 milliés volt a kdltségkeret tullépése.

Beruhazasok:

Geép és eszkozberuhazas:

Ahogy a korabbi években, MEK 2017-ben csak a legszilkségesebb beruhazasokat tette
meg.

Epuletkarbantartas:

Epulet karbantartas nem volt.

Szoftverfejlesztés és beruhazas:

Jelentés szoftverfejlesztés volt a vallalkozasi tevékenység elésegitése érdekében
(nyilvantartas, szamlazas), azonban ennek koltsége a tovabbképzeési koltségek kdzott
kerUl feltiintetésre. Néhany szamitastechnikai eszkdz kertilt csak megvasarlasra.
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Szakmai feladatok:

A MEK legfontosabb feladatai, ezzel szolgélja leginkdabb a tagsagot, segiti a
szakmagyakorlast. Amig més kiadasi terlleten az elv a takarékossag, addig a szakmai
munkéara minden lehetséges anyagi eszkozt meg kell szerezni, ra kell forditani.

Tananyagiras jogosultsagi vizsgahoz, tovabbképzéshez:

A szakmai munka fontos része a jogosultsagi vizsga, a beszamol6 és a tovabbképzés
tananyagainak elkészitése, tovabbfejlesztése, naprakészen valo tartasa. A tervezett
koltségkeret el6éirdnyzat volt. A 2015. év elején megjelent 1032/2015 sz.
kormanyhatarozat szinte a teljes épitéstigy felllvizsgalatat tlizte ki célul. Varhato volt, -
ahogy azota bebizonyosodott - szamos eljarasrend és jogszabaly moédositasa. igy nem
volt célszer(i tovabbi tananyagok készitése, mert mar elkészitésukkor is esetleg
elavultakka valtak volna.

A MEK a tananyagok irasa helyett tovabbképzéseken probalta a tagsagot a
folyamatosan valtoz6 jogszabalyok kozoétt elnavigalni.

Elengedhetetlen azonban 2018. évben a teljes tananyag atirasa.

Tovabbképzeés, oktatas koltsége:

Ahogy a bevételeknél emlitésre keriilt, a tervezetthez képest jelentésen megndvekedett a
kotelez6 és tantermi tovabbképzések szama a tagsag igényeinek megfeleléen.
Kdszonheté ez annak, hogy nemcsak a piaci arnal Iényegesen kedvezébb feltételekkel
biztositja a MEK a tovabbképzési lehetéséget tagjainak, hanem az eléadasok szinvonala
is megfelel a tagsag elvarasainak. A tovabbképzésekbdl szarmazd bevétel — a kereslet-
novekedés kovetkeztében - jelentésen novekedett. Bar a 2016. év eredményein
felbatorodva lényegesen magasabb tervezett bevétel lett beallitva a 2017. évi
koltségvetésben, de ehhez képest is jelentésen emelkedett a tovabbképzeési alkalmak és
a tovabbképzett kamarai tagok szdma. Természetesen a koltségek is aranyosan
emelkedtek (terembérlet, szervezés és adminisztracid, tananyagiras, tananyag
aktualizalas, oktatok tiszteletdijai).

Ez a Kkoltségkeret tartalmazza a tovabbképzések szervezésével, lebonyolitasaval
kapcsolatos 0sszes koltséget, beleértve az utazasi koltségeket, bérjellegi kifizetéseket a
jarulékaival és adotételeivel egyutt.

Ez a koltségkeret tartalmazza a tovabbképzés érdekében tortént szoftver fejlesztéseket
€s eszkbzbeszerzéseket is.

Nemzetkdzi szervezetek tagdija:

A MEK-nek az ACE tagja, palyazat Gtjan az NKA eddig még minden évben biztositotta a
tagdij 0sszegét. 2017. évben az NKA palyazaton elnyert 6sszeg nem fedezte telies
mértékben a tagdij 6sszegét.

Nemzetkdzi kapcsolatok:

A MEK, a tagsag és a szakma fontos érdeke a nemzetkozi épitész szervezetekben vald
részvétel, a k6z6s munka, a nemzetkdzi konferenciakon valé jelenlét. A Honlapon és a
Kozlonyben rendszeresen ismertetésre kerll ennek eredménye, tanulsaga.

Jogszabaly figyelés:

A MEK fontos szakmai feladata a tagsag tajékoztatdsa a jogszabalyok, szabvanyok
valtozasarol, a kiirt kbzbeszerzésekrél és palyazatokrdl valé tajékoztatas. 2017-ben a
MEK megkotott szerzédések alapjan a Kozlonyben, a Honlapon és a Hirlevélben végzi e
szolgéltatast. E tevékenység ellatdsara a MEK Kkeretszerzddést kotott ezt a
tevekenységet mar kordbban is végz6 Ugyvedi irodaval. E szerzédeés szerint az tgyvédi
iroda feladata a kils6 és belsd jogi kornyezet folyamatos vizsgélata,
jogszabalytervezetek, kamarai szabalyzatok, kamara testlleti szervei (kuldoéttgydlés,
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elndkség) hatarozatainak véleményezése torvényességi, szakszer(ségi szempontok
alapjan.

A 2017. évben tortént jogszabaly valtozasok kovetése nem csak a tagsagnak, hanem
még a MEK tisztségviseléinek is nehézséget okozott. Nagy odafigyelést igényelt a
naprakészséget biztositani, ami néha nem is mindig sikerilt a ,salatatorvények”
szbvedekeében.

Szabvanyfigyeles:
Evek Ota szerzdéshen rogzitett feladat, a tervezettnek megfeleld.

Kozbeszerzes figyelés:
Evek oOta szerzddésben rogzitett feladat, a tervezettnek megfelelé.

Epitészeti kiallitasok:
A tervezettnek megfeleld.

Epitészeti dijak:

A MEK t6bb szakmai dijat alapitott (Diploma dij, Sandy-dij, Az év hdza MEK kulondij),
ezek koltségeit tartalmazza a koltségkeret.

2017. évben a MEK Elndksége Uj dijat alapitott: KAMARAI DiJ. Ez a dij évente egy
alkalommal, egy személynek keril atadasra, annak, aki az elmult idészakban a legtébbet
tette a kamaraeért, az épitészekért és az épitészetért. Ez a kamara ,diszdoktori”, vagy
L<diszpolgari” dija. 2017. évben, a kamara megalakulasanak 20. évforduldjan kivételesen
tobb személy is részesiilt a dijban, akik tevékenyen hozzajarultak az épitész kamarak
létrehozasaban. A jelentés koltségnovekedést e dij eléallitasi koltsége okozta.

A koltségek tullépése az Alapszabaly szerint EInbkségi hatarozat és FEB jovahagyassal
tortént. A koltségtallépés lehetéségét a Miniszterelndkségi tamogatas, valamint a MEK
szigoru gazdalkodasa biztositotta.

Szakmai szakértések:
A szakeértéknek kifizetett dijakat az egyéb szakmai feladatok fejezet, keret tartalmazza.

Egyéb szakmai munka:
Elmartad a tervezettdl.

Adok:
A vdllalkozoi tevékenység egyéb adoéfizetdi kotelezettségekkel jar.

Afa:

A korabbi években a MEK minden koltségét Afa terhelte. 2015. januar 1-én a MEK
belépett az Afa korbe. Ennek megfeleléen — az Afa-s bevételek mértékéig — Afa mérleg
elkészitésével jelentésen csokkentette az Afa terheket.

A koltségvetés kiadasok fejezete — a nem szigortan a vallalkozasi tevékenységhez kotott
kiadasok teriiletén (lasd: fentebb indokolva) - terv hasébja értelem szerlien még Afa-s
Osszegeket, mig a tény hasébja mar nettd Osszegeket tartalmaz. Az Afa mérleg
eredményeként fizetend® Afa dsszeget tartalmazza a jelen koltségtétel.

A 2016. év eredményeként 0 Afa fizetést iranyoztunk el. A véllalkozoi tevékenység Afa-s
bevétele viszont annyira megndvekedett, hogy az azt terhelé koltségek a bevételbdl
keletkez6 Afa-t mar nem fedezték. igy 2017-ban a MEK-nek Afa-t kellett fizetnie.
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Egészsegugyi hozzajarulas, személyi jovedelemado:
Ez a sor tartalmazza az olyan koltségsorok utan (telefon) fizetendd Eho és Szja tételeket,
amelyek a MEK-t terhelik, és nem kapcsolhatoak a személyi kifizetésekhez.

Ipardzési ado, vallalkozasi nyereségado:
Ez a sor tartalmazza a vallalkozasi tevékenyseég utan fizetendd adokat.

Egyéb kozteher:
Nem volt.

Egyéb szakmai feladatok:

A koltségvetéstdl elkulonitve — a bevételi oldallal azonos modon — szerepelnek az egyéb
szakmai munkak koltségei, amik teljes mértékben fliggnek a tdmogatasi és péalyazati
bevételek 6sszegétdl.

2017. évben a MEK ketté szakmai palyazaton nyert, mindkettét az NKA-tol.

A Miniszterelndkségtél a MEK 25 milliés tamogatast kapott a mikodési koltségeinek
fedezésére. Ezért a MEK a 2017. évre elSiranyzott teljes szakmai tevékenységét fedezni
tudta a megmaradt 6sszegekbdl, sét tartalekolni is tudott egy jelentés 6sszeget a 2018.
évi szakmai feladatok elvégzésére.

Annak ellenére, hogy a tobbi remélt palyazati és tAmogatasi 6sszegbél semmi nem kerdilt
a MEK kasszajaba, a tervezett szakmai feladatait a MEK szinte telies egészében,
sokszor erején tul is ellatta. Kbszonhetd ez annak, hogy a résztvevék munkajukat vagy
ellenszolgéltatas nélkiil, vagy a MEK egyéb tartalékainak terhére végezték.

Kozlony, Evkonyv kiadasa:

A MEK Kift.-vel kétott megallapodas alapjan a Kozlony és az Evkonyv a korabbi évek
példanyszamaban, terjedelmében és nem utolsé sorban magas szinvonalon jelent meg.
Kbszobnhet6 ez a Kift. kdzremikodésének.

A 2017. évi eredménye alapjan, a MEK Kft. nem tudta teljes mértékben fedezni a
Kozlony és Evkonyv kiadasat a reklam és egyéb bevételekbdl. E kdzlony kiadasanak
tamogatasara ezért a MEK mar 2017-ra koltségkeretet allapitott meg. A tamogatésra
forditott 6sszeg a koltségkeretet nem Iépte tul.

Epitészeti tervek miiszaki kdvetelménye:

A 2014. évben részben elkészilt és a Kuldéttgydlés altal nem szabalyzatként hanem
csak utmutatoként elfogadott segédlet tovabbdolgozésra kerilt. A jogszabélyok tervezett
valtozasa miatt még véglegesitesre nem kertlt. Az Gtmutatd tovabb fejlesztése
folyamatban van.

Kidolgozasra kertlt a tervek miszaki kdvetelményének Il. kotete, mely a legfeljebb 300
m2 0Osszes hasznos alapteriletid 0] lakdépuletek kivitelezési tervének miszaki
kovetelményeit tartalmazza. Ezt a kotetet a Kuldottgyllés szabalyzatként elfogadta.

A legfeliebb 300 m2 alaptertletl lakééplletekkel kapcsolatos tervezés, Ugyintézés,
hatdsagi eljarassal kapcsolatban a MEK Utmutatot dolgozott ki, amely nemcsak az
épitészek, hanem az épittetbk és az épitési folyamat egyéb résztvevdinek is hasznos
segédletet adott a kezébe.

Anyag és termékjellemzdk segédlet:
Palyazati forras hianyaban a tervezett feladat nem késziilt el.
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Mintaszerzédések:

Kidolgozasra, ill. a jogszabalyi valtozasok miatt atdolgozasra keriltek a
mintaszerzédések, melyek szerkesztheté formaban a MEK honlapjan barmely kamarai
tag szamara elérhetéek.

A mintaszerzddés kidolgozasaban szakmai résztvevék a feladatot ellenszolgaltatas
nélkil, a jogasz résztvevé pedig a MEK-el fennallé keretszerzédés keretén beliil lattak el.
igy ennek a feladatnak elkészitése a MEK-nek tobbletkoltséget nem okozott.

Egyéb szakmai munka, segédletek:

2015 elején a Miniszterelnokség a kamaraval egyuttmikddési szerzédeést kotott.

Ennek keretében a 1027-es kormanyhatarozatban foglaltak végrehajtasaban valo MEK
kozremikodés igen jelentSs, elére nem tervezett szakmai feladatot adott a MEK
tisztségviselSinek, ill. az elntkség altal felkért kamarai tagoknak. A 2015 szeptember
elején megjelent 1567 szamu Korm. hatarozat teljesitésében valé MEK koézremiikodés e
feladatot tovabb novelte.

A MEK ennek megfeleléen tdbb szakmai programot inditott el méar korabbi években.
Ezek a programok folyamatos és nagy energiakat lekotd feladatok, amelyek még a mai
napon is jelentés feladatokat adnak. Ezek egy része mar befejezés elétt all, egy része
viszont meéeg jelentds tovabbi egyeztetéseket igényel, fbleg egyéeb épitbipari
szervezetekkel (EVOSZ), ill. a jogalkotokkal. Ezek az elkezdett feladatok:

- A Magyar Mérnoki Kamaraval, valamint tobb épitéipari szervezettel
egyluttmikodve készil az 0 Beruhazasi Folyamatok Rendszere, mely a
beruhdzasi szandék gondolathnak megsziletésétdl, a teljes elékészitési,
tervezési, épitési folyamaton keresztill, az épllet élettartamaig Ujraszabalyozza a
megvaloésitasi és fenntartasi folyamatot.

- Szintén az MMK-val kozdsen kerll meghatarozasra a Tervezési Szolgaltatasok
Rendszere (TSZR), mely alapvetéen a német HOAI rendszer elveit felhasznalva
szabdlyozza a tervezési folyamatot az el6készitéstél a megvalositasban vald
tervez6i kozremakodésig.

- A tervezési dijszamitas (minimaldij) kidolgozasa is folyamatban van, az (j
szolgaltatasi rendszerhez kapcsoloddan.

- Az Uj szolgaltatasi rendszerhez kapcsoloddan kidolgozasra kerll a szolgaltatas
tartalmi és formai kdvetelményrendszere, a tervek miszaki tartalma.

- Az eredményes beruhazas el6készités és koltségelemzés alapvet6 feltétele, a
beruhazasi folyamat minden szerepldje altal hasznalhatd kdltségbecslési segedlet
létrehozasa, - melyen szintén az MMK-val kdzbsen dolgozunk - melynek
rendszere szintén a német el6zményeket, a BKI rendszerét kivanja
koncepciondlisan atvenni, a magyar épitéipar adataival feltltve.

- Ismét elinditottuk — szintén az MMK-val kbézbsen - a mar annyiszor
eredménytelenil és befejezetlentil abbamaradt épitéstigyi fogalomtér felépitését.

Ezekben a szakmai feladatokban a késziltségi &llapot valtozd, de még egyik
tevekenység sem ért meg a teljes dokumentalasig, bar részeredmények mar kdzzé lettek
téve, s6t koncepciot mar a Kuldottgydlés is elfogadott (TSZR).

A Beruh&zasi Folyamatok Rendszere mér a Kormany elé elbterjesztésre kertilt.

A munkaban résztvevok feladatukat eddig ellenszolgéltatas nélkul lattak el.
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Tartalékkeret:

A MEK Alapszabaly és Pénziigyi szabalyzata szerint a MEK alapmiikddéshez sziikséges
tartalékkeretet a személyi kifizetések, titkarsag dologi koltségek és egyéb dologi
koltségek 6sszege alapjan kell képezni, annak min. 15 %-a.

A tervezett tartalékkeret a szabalyzati elirasnak megfelel. A MEK eredményes
gazdalkodasanak eredmeényeként a 2017. évben képzddott tartalékkeret jelentésen,
tobb, mint hétszeresen meghaladta a tervezettet. E jelent6s tartalékkeret biztos alapot
biztosit a MEK 2018. év biztonsagos miikodéséhez.

A MEK fennallasa 6ta még soha nem rendelkezett ekkora anyagi tartalékkal. Ez a
tartalék biztositék arra, hogy az elkdvetkezd években nem a mindennapi likviditasi
problémak megoldasaval kell foglalkozni, hanem a teljes figyelmet a szakmai feladatok
minél eredményesebb elvégzésére lehet forditani.

A 2017. évben keletkezett tartalék lehetéséget ad arra, hogy a remélhetéleg 2018. évben
mar lenyugvo jogszabalyi bizonytalansagok utan lehetéseg lesz az elkezdett szakmai
feladatok folytatasara, befejezésére, ill. minél tobb szakmai feladat ellatasara, a tagsag
szakmagyakorlasi tevékenységét elésegitd, konnyité kiadvany és segédlet elkészitésére.
Ezen munka ellatdsa érdekében munkacsoportok jonnek Ilétre 2018-ban, melyek
feladatainak és koltségeinek ellatasahoz az anyagi fedezet ilyen modon biztositott.

A koltségvetés két melléklete — a Pénzlgyi szabalyzat szerint — a tisztségvisel6k, a
bizottsagi tagok, a tagozatvezetdk tiszteletdijait és jarulékait, valamint a titkarsag
bérkeretét, béren kivlli juttatasat és jarulékait tartalmazza.

Osszességében elmondhatd, hogy 2017-ban a MEK rendk  iviili évet zart. Nemcsak
a bevételei emelkedtek jelent 6sen (tobb, mint 20 millid) a tervezetthez képest,
hanem a kiadasok (dologi és m (kddési kiadasok) csokkentek a céltudatos,
koltségcsokkent 6 és oOnmérsékl 6 tevékenységnek koszonhet o6en, igy olyan
mérték U gazdalkodasi biztonsag teremt 6dott meg, ami elengedhetetlen egy ilyen
sulyu és rangu koztestiletnél.

2017. évben a MEK vagyonat (tartalékkeretét) tovabb novelte, csaknem 20

millibval. Még soha ilyen tartalékkal, 89,153 milli ¢ Ft tartalékkal a MEK nem
rendelkezett.

Budapest, 2018.4prilis 30.
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