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Vezetdi osszefoglalo

Az iddskori gondozasi sziikséglet folyamatosan né Magyarorszagon. A 65 év feletti korosztaly
1étszama 1,8 milli6 6, koziiliik 1,3 millié f6 €l valamilyen korlatozottsaggal. Otthonkdzeli ellatas
(hazi segitségnytjtas) azonban a korcsoportnak csupan a 7%-a szamara elérhetd. Szakellatast az
1d6sek otthonaban az idsek 3%-a tudja igénybe venni, mikdzben a varakozok szdma folyamatos
novekedés mellett mar jelenleg is meghaladja az ellatast igénybe vevok felét. Az utobbi 8 évben

kozponti allami fenntartasban miikodo idések otthonaban uj féréhely nem jott l1étre.

A felnétt csaladtagot apolo csaladi gondozok becsiilt szama 400-500 ezer f6. A csaladi gondozdok
szama alacsony eurdpai Osszehasonlitasban és szamuk csokkenését tobb dolog vetiti elére: egyre
tobb idésnek nincs mar €16 gyermeke, illetve sokan vandorolnak ki, valamint nd a valasok szdma.

Az ellatasi sziikséglettel rendelkezd, de ellatatlan idések aranya magas.

Ennek megfelelden a Gyal Varos Onkormanyzata altal tervezett idSsotthon valds és égetd

tarsadalmi problémadra keres megoldast.

A megval6sithatdsagi tanulmany helyzetelemzés részében bemutatjuk hazédnk iddskori
demografiai tendenciait, Gyal és vonzaskorzetének gazdasagi és tarsadalmi jellemzdit valamint a
szocidlis ellatorendszer fobb adatait, jellemz6 trendjeit. Ezek alapjan kimondhato, hogy az id6skori
ellatast biztosito kapacitas hazdnkban kevés, stlyosbitja a problémat, hogy a szolgéltatasok teriileti
megoszlasara az egyenl6tlen, az ellatasi igényekhez, sziikségletekhez nem igazod6 hozzaférés
jellemzd. Az 1ddsek ellatasat érintdé kapacitashidnyokat, illetve a rossz, nem egymasra €piild
ellatasszervezést legjobban a varolistak mutatjak: a férOhelyekre varakozok szdma ugyanis gyors

titemben novekszik. Oriasi kereslet 1athato, a kinalat azonban sziikos.

Ezt kovetden ismertetjiikk a helyi sziikségletek felmérése (piackutatds) alapjan tett fobb
megallapitasainkat. Az iddsgondozast érintd helyi sziikségletek felméréséhez két forrasbol
nyertiink informaciokat. Elsédlegesen az onkormanyzati vezetOkkel tortént egyeztetések soran
nyert informaciok alapoztak meg a problématérkép elkészitését, masodsorban az epidemiologiai
adatok, szolgaltatasi statisztikak €s szocialis indikatorok hataroztdk meg a vizsgalt célcsoport és a
helyi jellegzetességek mentén a problémak és lehetséges tervezési megoldasok osszefliggéseit. A
projektnek a szolgaltatasi paletta kidolgozasakor figyelembe kellett vennie a lakossagi igényeket,
az onkormanyzat szocidlpolitikai céljait, valamint a lehetséges finanszirozasi konstrukciokat. A

beruhdzas tervezésekor a beruhazo finanszirozasi kereteit és a beruhazasi terilet infrastrukturalis



adottsagait, mint késébb latjuk sok szempontbol korlatait. Ezek megfeleld tervezésével volt

elérhetd egy mindségi €s fenntarthatd idésgondozasi szolgaltatasi csomag megtalalésa.

A legnagyobb kihivast az jelentette, hogy a beruhazas és a majdani mikodtetés kettose kapcsan
megtalaljuk azt a legjobb megoldast, amely a rendelkezésre 4ll6 infrastrukturalis adottsagok
optimalis kihasznalasaval, a legtobb lakossagi igényre reagalva, az Onkormanyzati ¢&s
szocialpolitikai célokat teljesitve, mindségi szolgaltatasok biztositasat teszi lehetévé olyan
koltségkeretek mellett, melyek kornyezettudatos modon és fenntarthatéan finanszirozhatdak. Az
opcidelemzés résznél lathatova valt, hogy ezeket a kiilonféle szempontokat nem volt konnyti egy
koz6s nevezdre hozni. Harom eltérd variaciot vizsgaltunk meg. Az elemzés kapcsan vildgossa valt,
hogy a mindségi szolgaltatds megtartasanak egyik legkomolyabb korlatjat a fejlesztésre
rendelkezésre 4ll6 ingatlan (telek) korlatozott mérete adja. Harom lehetséges, sok szempontbol
atfedd szolgaltatasi portfoliot tartalmazd verzidt alkottunk meg, melyek koziil a szakértdi
csapatunk altal javasolt ,,B” verzid sziikségszerlien tartalmaz egyes szempontok mentén
kompromisszumokat, mégis optimalis eredményre vezet. Az alternativak kdzgazdasagi szamitasai
a teljes onkoltséget figyelembe veszik, a megfeleld human eréforras gazdalkodas €s az amortizacid

kezelése biztositja azt a mozgésteret, amely fenntarthatdva teheti a modellt miikodtetése soran.

A ,,B” verzio egy olyan valtozatot takar, ahol a hatalyos épitési szabalyozasnak megfelelve a lehetd
legsokoldalubb programot telepitettiik az épiiletbe. A szakellatas, a demens lakok, a nappali
ellatasu idosek és rovidtavon széallodai funkcidként jelen 1évd vendégek mind részét képezik a
programnak. A beépités a telek épitési helyén beliil egy nagy kubusban, a legoptimalisabb
helykihasznalast szem el6tt tartva, egy tOmegben valosult meg. A tomegbe a k6zépsé tengely
mentén jutunk be mind az utca, mind pedig a kerti oldalrdl. Az épiiletet egy hosszanti
kozépfolyosos tengely osztja ketté, ahonnan a foldszinten az iroddk, foglalkoztatok, és egyéb
kiszolgalo és hattérteriileteket érhetjiik el. Ez a kozlekedd biztositja a legrovidebb utat a felvonotol
a szobakig. A felvono erre a vonalra csatlakozik, egyenletesen az épiilet két vége kozti medianban.
Ezzel biztositjuk a lakdk konnyebb kozlekedését, ami a mélygarazstol egészen a felsd tetdterasz
szintjéig koti Ossze az emeleteket. A mélygarazsban 51db parkoldé ¢és a raktarozashoz
elengedhetetlen helyiségek kaptak helyet, mig a foldszinten az Osszes foglalkoztatd, kezeld,
kozosségi, iroda €s kiszolgdlo funkcidk, mint az 61t6z0, konyha vagy épp a tarsalgo jelennek meg.
Az emeleteken a szobdk a meghatarozott sorban flizddnek a folyosora, az elsd emeleten a
szakellatas és a nappali ellatashoz sziikséges szobak, illetve a szalloda funkcioji mini apartmanok

talalhatok. A masodik csonka szinten pedig a demens lakok szintjét talaljuk, amihez sajat



tetOteraszos kert kapcsolodik elkiilonitve kizarolag az 6 szdmukra. A kozépfolyosods elrendezés
lehetdvé teszi, hogy az Osszes szobanak és apartmannak sajat terasza legyen. A teraszok két
iranyba: a kert felé, illetve az utca irdnyaba néznek, igy biztositjak a természetes fény bejutasat a
terekbe. A teraszok biztositjak a szabad levegot €s a privat szférat minden lakonak. Egy olyan tér,
ahol olvashatnak, beszélgethetnek, vagy akar novényeket is termeszthetnek. A homlokzaton 1évo
lamella rendszer nem csak a kiesést akadalyozza meg, de nyaron arnyékoloként funkcional, mig
kontrollalja a kiilonboz6 szogbdl vald belatast is. Ez a kiilsé atszelloztetett homlokzat
védoburokként oOleli korbe az épiiletet, emellett funkcionalitasaval hozzédjarul az élhetébb
kornyezet érzetéhez. Az épiilet a két és fél szintjével nem probal meg domindlni a kertvarosias
szOvetben, természetes anyagaival ¢és IépcsOzetes homlokzatdval szimbidzisba keriil
szomszédjaival, mégis olyan teljesitménnyel bir, ahol 104 lakonak biztosit idedlis milidt a késoi
kor kiélvezéséhez. A kertben szabadtéri szinpad az egymas kozotti- és vendég eléadasokhoz,
sétautvonalak, és fliszerndvénykert veteményessel is helyet kapott, igy a szabadban toltott id6 is

hasznosan telhet.

Ezt kovetden részletesen bemutatjuk mindhdrom lehetséges opcid miikddtetésének kiadasi €s

bevéli oldalat, a szolgaltatdsban részesiild iddsek altal fizetendd dijakra vonatkozd alternativak.

Megvalosithatésagi Tanulményunk szerves ¢és hangsulyos részét képezi az épitészeti
koncepcioterv, amely a javasolt ,,B” opcid esetében részletesen kidolgozasra kertilt, de a fébb

informacidkat az ,,A” és a,,C” verzio esetében is tartalmazza.



1 Helyzetelemzes

Magyarorszagon 1990 és 2017 kozott a 65 éves és ennél iddsebb népesség aranya 13%-rol 19%-ra
novekedett (jelenleg 1,8 milli6 {6) és az eldrejelzések szerint 2070-re eléri a 29%-ot (2,7 millio {6).
A kovetkezo abra jol szemlélteti a népességen beliili korcsoportok atrendez6désének az litemét és

varhat6 ardnyat a kovetkezd harminc évben.
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1. dbra - Korcsoportok vdrhato dtrendezdédése és tendencidi 1900-2050

A belso korosszetétel valtozasa azt is mutatja, hogy gyors litemben novekszik a 80 éves és iddsebb,
azaz a nagyon id6sek szama és aranya. Mig 1990-ben 260 ezer, 2016-ban mar 412 ezer ilyen koru
lakost szamlalt a KSH. A 65 éves korban varhato ¢élettartam 1990 és 2016 kozott férfiak esetén 12-
r6l 14,4 évre, ndk esetén 15,3 évrdl 18,2 évre novekedett. A ndék a 2000 utani években atlagosan
3,6-3,8 évvel tobb életévre szamithattak, mint a férfiak. Ugyanakkor a varhatd élettartammal nem
jar egyiitt az egészségben toltott 1do, ezért kiilon vizsgéalja a statisztika a 65 éves korban

egészségben toltott varhatd élettartamot.
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2. dbra - Magyarorszdg népességének szama nemek és életkor szerint

A nagyon iddsek esetén gyakori a mentalis probléma. A stlyos depresszio fennallasanak
valdsziniisége a 80 év felettick korében a legmagasabb (24%), és tovabbi 19%-uknak vannak
depressziv tiinetei. A gondozasi sziikségletek novekedése szorosan Osszefiigg a demenciaval
érintett iddsek szdmanak novekedésével is. A demencia tiinetegyiittes €s betegségcsoport, ez utdobbi
értelemben a mentélis viselkedészavarok koziil az organikus és szimptomatikus mentalis
betegségekhez tartozik, leggyakoribb oka (60-70%-ban) az Alzheimer-kor. Eurépaban a 60 év
feletti lakossag 6%-a szenved a demencia valamelyik tipusaban (a 90 éven feliilieknél az arany

kozel 30%). (https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/dementia) Becslések szerint

Magyarorszagon jelenleg koriilbeliil 200-250 ezer 6t érint a demencia (Ersek et al., 2010, 176). A
demencia sulyossadga szerint harom fokozatot kiilonitenek el: enyhe, kozépsulyos és sulyos
fokozatot. A betegség végs6 stadiumaban nagyon magas gondozasi sziikséglettel (24 Oras
feliigyelet) és koltségekkel jar, ami megterheld mind a csaladoknak, mind az &llami ellato

rendszernek.


https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/dementia

1.1 @Gyal és vonzaskorzetének tarsadalmi, gazdasagi elemzése

A megval6sithatdsagi tanulmany Gyal varosanak megbizasabol késziilt, vonzaskorzetének a gyali
jarast hataroztuk meg. Mindemellett a gyali adatok kiemelésre keriilnek, a varos idédsgondozasara
hato tényezok teljeskorii elemzése végett.

A gyali jaras Gyal, Ocsa, Alsonémedi és FelsGpakony vérosai alkotjik, a Kozponti Statisztikai
Hivatal adatai 2018. évig elérhetéek idGsorosan, ezen adatok tartalmazzak az akkor még gyali

jarashoz tartozé Bugyi telepiilés adatait is.

Telepiilés lakossagszam (f6, 2019)
Gyal 23.893 {6
Ocsa 9.416 6
Bugyi dabasi jaras része (5.180f6)
Alsonémedi 5.336 16
FelsOpakony 3.661

1. tabldzat - Gydli jards lakossdga telepliilésenként

Gyal a térség legdinamikusabban fejlodo telepiilése, a jards lakossaganak (42,3 ezer f6) 57%-a
gyali illetoségli. A fovarosi agglomeracionak kdszonhetden a kistérség lakossaga az elmult kozel
20 évben folyamatos emelkedést mutat (14%), mely abbol fakad, hogy a térségbe vandorlasok
szdma minden évben atlagosan 14%-kal haladja meg a belfoldi alland6 elvandorldsok szamat. Az

utdbbi években ez kozel 20%-ra novekedett, a bekoltoz6k szama 2018-ban 3.142 {6 volt.
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3. dbra - Gydli jards lakossdgdnak vdltozdsa 2000-2018
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Emellett 42%-kal n6tt a hazassagkotések szama, viszont a gyermekvallalasi kedv novekedése nem
mutatkozik meg, azaz az elmult 20 éves atlagos élvesziiletések szama mondhatjuk stagnal (412
ujszilott).

A gyali lakosok kozel kétharmada (28.934 £6) életkoruk alapjan az aktiv korosztalyhoz tartozik, a
14 évnél fiatalabb lakosok szama majdnem eléri a 7 ezer fot, a vizsgalt 6t évben 6%-kal
novekedett. A 65 évnél idOsebb korosztaly némileg kevesebb fot szamlal, de ndvekedése kicsit
nagyobb aranyu (8%) volt. A magyarorszagi korfanak kdszonhetden ez az arany az elkdvetkezd

1dészakban tovabbi ndvekedést eredményezhet.

B Lakonépessezbdl a 0-14 évesek =ama &z &v vegeén (fo)
B Lakonepessezbdl a 65 éves és ddsebbek =ama az év vézen (fd)
B Lakonepessezbal a 15-64 evesek =ama az ev vegen (fd)
4. dbra - Gydli jards életkor szerinti megoszldsa, 2018
Gyal varos lakossaganak nyugdijban részesiilé tagjainak szama folyamatos emelked6 tendenciat

mutat.

(c) 2020 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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5. dbra - Gydli nyugdijban részesiilék szama, 2018
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Ugyanez elmondhat6 a jards lakossagardl is. A nyugdijban, ellatasban, jaradékban és egyéb
jarandésagban részesiild férfiak szama 3.545 {6, ndk szdma 5.665 6. A 65 éveseknél iddsebb
lakosok 62%-a n6 (3.939 6), a KSH adatok alapjan viszont 4.698 n6 részesiil dregségi nyugdijban,
melybdl 142 6 6zvegyi nyugdijat is kap.

2.448 16 65 évnél idOsebb férfi él a jarasban, viszont ennél az regségi nyugdijban részesiilok szama
240 fovel magasabb, az 6zvegyi nyugdijasok szdma nagyon alacsony, 18 fo.

Az iddsek (65 év felettiek) betegségeirdl nem all rendelkezésre KSH adatok, viszont a gyali jaras
teljes felnott lakossagarol elmondhato, hogy a 14 felndtt haziorvos egészségiigyi ellatasa soran 194
ezer esetet latott el, azaz a felnott lakosok évente atlagosan 6tszor mennek orvoshoz. A haziorvos
tobb, mint 6tezerszer ment ki beteghez hazhoz. A jarobeteg szakellatason 14.655 eset tortént, mely
38.778 beavatkozast tett lehetdveé.

A tarsadalmi, szocidlis elemzés része a lakdsok alloméanyéanak ¢és mindségének bemutatasa, itt
leginkdbb a jards és a kordbban leirtakhoz szorosan kapcsoldodd informdacidkat mutatjuk be.
Ugyanigy jartunk el a gazdasagi tevékenységek kapcsan is.

A lakésallomany 17%-kal nétt az elmult iddszakban, jelenleg tobb mint 15 ezer lakas van a gyali
jérasban, az 1) épitkezések a 2010- év koriili visszaeséseket kdvetden Gjra a 2000. év szintjére

ugrott vissza.

32%
29%
e
W A7 egyszobas Bkasok =ama (db)
B A ketszobas lakasok szama (@ masiel =obasokkal egyitt) (db)
A haromszobas lakasok szama (a ket és felszobasokkal egyint) (db)

A négy éstibb =obas lakasok szama (& hdrom ésfélszobasokkal egyitt) (db)
6. dbra - Lakdsok szobaszam szerinti megoszldsa, 2018

A regisztralt helyi gazdasagi szervezetek szama 6.237db, a véltozo statisztikai kategoridk miatt
nehezen dsszehasonlithaté az el6z6 évek adataival, de elmondhatd, hogy tébb, mint 1000 szervezet
megjelenése tortént az elmult két évtizedben. A vallalkozasok, ezen beliil is a korlatolt feleldsségli
tarsasagok szama négyszerese lett a 2000-es adatoknak, a betéti tarsasagok szama nem valtozott,
0nallo véllalkozok szama dupldjara nott (58% fofoglalkozastra és 42% mellékfoglalkozasura

bonthato). A szervezetek kétharmada 1-10 f6s regisztralt vallalkozasok.
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A szocialis ellatasra vonatkozd €s az elemzés soran felhasznalhatdé fontosabb elérhet6 KSH
mutatok a szocialis étkeztetésben részesiilok szama 143 f6, iddések nappali ellatasaban
engedélyezett férOhelyek szama 25 db, ellatottak szama 28 £6, tartds bentlakéasos elhelyezést nyjto
intézményekben gondozottak szama 116 f6 (ebbdl 65 év feletti 61 f6). A foglalkoztatottakra
vonatkoz6 KSH adatok alapjan szocialis alapszolgaltatasban és nappali ellatasban foglalkoztatottak
szama Osszesen 32 6, koziiliik apolasi, gondozasi munkat végzok szdma 28 6, idéskortiak nappali

ellatasaban foglalkoztatottak szdma 3 f6.

1.2 Jelenleg miikddo szocidlis ellatorendszer bemutatasa, elemzése

A mai magyarorszagi személyes jellegli szocialis szolgaltatasok korét elsddlegesen egy telepiilés
kdzpontl, normativ finanszirozason alapuld, dnkormanyzat-centrikus rendszerként irhatjuk le. A
szolgaltatasok kiépiilése alapvetden 1990-t6l, a rendszervaltast koveté években valosult meg.
Nevesitésiik a szocialis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol szo16 1993. évi II1. térvényben tortént

meg. A torvényben az idések szamara nyujtott szocialis szolgaltatasok, az alabbiak:

e Falu- és tanyagondnoki szolgaltatas: A falugondnoki, illetve tanyagondnoki szolgaltatas

célja az aprofalvak és a kiiltertileti, valamint a tanyasi lakott helyek intézményhidnyabol
ered0 hatrdnyainak enyhitése, az alapvetd sziikségletek kielégitését segitd
szolgaltatasokhoz, kozszolgaltatdshoz, valamint egyes alapszolgaltatisokhoz vald
hozz4ajutés biztositasa. A feladatok nincsenek pontosan rogzitve, sok telepiilésen a szallitasi

feladatok mellett a hazi segitségnyujtast is a falugondnok latja el.

e Etkeztetés: A szocidlis étkeztetés keretében azoknak a szocialisan raszorultaknak a legaldbb
napi egyszeri meleg étkezésérdl kell gondoskodnia a teleptilési onkormanyzatoknak, akik
azt onmaguk, illetve eltartottjaik részére tartosan vagy atmeneti jelleggel nem képesek

biztositani.

e Hazi segitségnyujtas: A hazi segitségnyujtast szintén minden telepiilési onkormanyzatnak

biztositania kell, azon szocidlisan raszoruld személyek részére, akik onallo életviteliik
fenntartdsahoz igényelnek segitséget. A szolgaltatds gondozasi sziikséglet-vizsgalat utan
vehetd igénybe, mely meghatarozza, hogy szocialis segitésre vagy személyes gondozasra

jogosult az igénylo.

e Jelzérendszeres hézi segitségnyujtas: A jelzOrendszeres hdzi segitségnytjtast allami

feladatként miikodteti az arra kijeldlt szerv (jelenleg a Szocidlis és Gyermekvédelmi
Féigazgatdsag) azon szocidlisan raszoruld személyek részére, akik onallo életviteliik
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fenntartasa mellett felmeriild krizishelyzetek (pl. baleset, rosszullét, betdrés) elharitdsahoz

igényelnek segitséget.

e Nappali ellatdst nyajtd intézmény (idések klubja): A nappali ellatast a 3.000 f6 lakossag

szam feletti onkormanyzatok kotelessége biztositani, azon raszoruld idds személyek

részére, akik segitséget igényelnek 6nallo életviteliik, trsas kapcsolataik fenntartasdhoz.

e Atmeneti elhelyezést nyujtd intézmény (idéskoraak gondozdhaza): Ideiglenes jelleggel,

legfeljebb egy évi iddtartamra teljes korii ellatast biztositanak, azoknak az idéskoruaknak,
akik onmagukrol betegségiik miatt vagy mas okbol otthonukban idélegesen nem képesek
gondoskodni. A szolgaltatas megszervezése 30.000 f6s lakossag szam felett kotelezéd az

onkormanyzatoknak.

e Apolast-gondozast nyujtd intézmény (idések otthona): az Snmaguk ellatasara nem, vagy

csak folyamatos segitséggel képes személyek elhelyezésére és ellatasara szolgal. Ezekben
az intézményekben gondoskodni kell a napi legalabb haromszori étkezésrél, mentalis
gondozasrdl, meghatarozott szintli egészségiligyi ellatasrol, valamint az ellatott
lakhatasarol, sziikség esetén ruhazat és egyéb textilia biztositasarol. Idések otthonaban a
meghatarozott gondozasi sziikséglettel rendelkezd, de rendszeres fekvobeteg-gyogyintézeti

kezelést nem igényld, a ra irdnyado oregségi nyugdijkorhatart bet6ltott személy lathato el.

A bemutatott szocidlis szolgaltatasok ellatdsat Onkormanyzatok, Onkormanyzati fenttartasa

tobbcélu tarsulasok egyhazak és nonprofit szervezetek latjak el.
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7. dbra - Szocidlis szolgdltatdsok fenntartoi megoszldsa, 2009-2014
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A szolgaltatok fenntartoi struktirajaban egy folyamatos atalakulds tapasztalhato, egyre nagyobb
aranyban vesznek részt az egyhazi szervezetek a szolgaltatdsokban. Ez a jelenség, a nekik nyujtott

normativ finanszirozas magasabb 6sszegével magyarazhato.

Az apolast, gondozast nyujtdo intézményi ellatasban a 60 év felettiek aranya 77,3%, a hazi
segitségnyujtasban 94,6%, a nappali ellatdsban 58,4%, a szocialis étkeztetésnél pedig 86,5%. A
hazi segitségnyujtas, szocidlis étkeztetés és az apolast, gondozadst nyqjtd intézményi ellatas
ellatottjainak tobbsége id6s né (Goldmann—Mester—Gyetvai, 2016). Eurdpai 6sszehasonlitasban
Magyarorszagon ugyan alacsony az intézményekben €16k aranya, de az 1970-es évek ota igy is
folyamatosan emelkedik (1993 és 2017 kozott kdzel megduplazdodott az ellatottak szdma: 30.155-
0l 55.770-re ndvekedett).

A rendelkezésre allo kapacitas kevés. Stlyosbitja a problémat, hogy a szolgaltatasok teriileti
megoszlasara az egyenlétlen, az ellatdsi igényekhez, sziikségletekhez nem igazodd hozzaférés
jellemzd.

Az id6sek ellatasat érintd kapacitashidnyokat, illetve a rossz, nem egymasra €piil6 ellatasszervezést
legjobban a varolistdk mutatjdk: a féréhelyekre varakozok szama ugyanis gyors ilitemben
novekszik. Ezeket az adatokat a Szocidlis és Gyermekvédelmi Foigazgatosag kozli a Szocialis

Agazati Portalon havi bontasban.

# Osszesen Szocialis szakositott ellatasok Szocialis alaszolgaltatasok Fejleszté foglalkoztatas

** tobb intézményben is ellatasra varakozo azonos TAJ szamu személy csak egyszer szerepel

8. dbra - Szocidlis szolgdltatdsra vdarakozok szama, 2017-2019

Ezek a szamok a valosagban magasabbak lehetnek, mivel sokan nem is regisztralnak a hosszi
varolistak miatt. 2016-ban 100 féréhelyre 40 f6 varakozott iddsek otthondban, mig atmeneti

otthonba 100 férdhelyre 76 f& varakozo jutott. A nyers adatokbol kiszamolva jelenleg 100
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férdhelyre 45 varakozo jut iddsek otthonédban, dtmeneti ellatasban pedig 74. A varakozas ideje
atlagosan 2 év, a kérelmek koriilbeliil fele megsziinik a varakozési id6 alatt — fele részben
elhalalozas miatt.

A bentlakasos intézményi férohelyek szama fenntartdi bontasban az alabbi tablazatban lathato.

Bentlakisos szocidlis
intézményekben ellatottak
E-ﬁm (f5)
ind6sszesen Fenntartok 54 505 52524
tipusa
Telepiilés: dnkormanyzat 10 334 10 191
Onkorményzati tirsuls 5 ®75 5 741
2014 elétt nkormanyzati
intézmény tirsulas)
Egyhaz, egyhazi intézmény 14 761 14 030
non-profit gazdasigi tirsasig & 268 5956
(2011 eldtt non-profit
vallalkozas, Kizhaszni
tArsasag)
Alapitvany 3042 2870
Egyesiilet 1 562 1524
Egyém villalkozis 44 41
Tarsas vallalkozas 36 6
Kiazponh kaltségvetés: %518 8 165
intézmeény
Févarosi onkormanyzat 3926 3 831

2. tabldzat - Bentlakdsos intézményi fér6helyek, fenntartok szerint, 2018

rom

Ez a féréhely kapacitds Osszesen 886 intézményben taldlhat6. Jellemzden vegyes szolgaltatasi

struktaraval a nappali, &tmeneti és tartds lakhatdst biztosito ellatasokkal.

1.3 Idésgondozas Magyarorszagon €s a térségben

A korédbban bemutatott népességi adatok alapjan, Magyarorszdg az oregedd tarsadalmak kozé
sorolhatd. Ami egyrészt a sziiletések szamdnak csokkenésével masrészt a varhatd élettartam
novekedésével magyardzhaté. A mutatok egyenstlyanak megbillenése kovetkeztében a

tarsadalmunkban aranyvaltas tapasztalhat, amit a gazdasagi és tdrsadalmi reakciokat kivan. Az
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idések kozosségi képviseletének, tarsadalmi részvételének, valamint az ennek a korcsoportnak

nyujtott szolgaltatasoknak is kdvetniiik kell a demografiai eltolodast.

Idésiigyi Nemzeti Stratégia

Az Orszaggytulés a 81/2009.(X.2.) OGY hatarozataval elfogadta az Iddsiigyi Nemzeti Stratégiat

2009-2034-ig terjed6é idészakra. Az Idosligyi Nemzeti Stratégia az alapdokumentuma a

magyarorszagi idospolitikdnak, meghatarozza a fejlesztendo teriileteket, a benne foglaltak komplex

gyakorlati végrehajtasanak megvaldsitasat. A Stratégia célja hosszu tadvon biztositani, hogy idében

¢s megfeleld6 mdodon tudjunk felkésziilni az idésddésre, hogy az iddések minél tovabb tudjanak

aktivak és fiiggetlenek maradni.

Alapvet6 célkitiizések:

Iddskori jovedelembiztonsag fenntartdsa

Iddsbaréat tarsadalmi és fizikai kornyezet megteremtése

Az 1d0Osek tarsadalmi aktivitdsdnak eldsegitése — az idds embereket aktiv résztvevoként kell
kezelni

A kozszolgéltatasokhoz vald hozzaférés biztositasa

Az id6éskorhoz kapcsolodo tarsadalmi attitiid formalasa

Generaciok kozotti szolidaritas erdsitése

Partneri kapcsolat kialakitdsa a szolgaltatok, az idés emberek és csaladjaik kozott, hogy a
hosszan tarté gondoskodas iranti megnovekedett igényeket ki lehessen elégiteni.

Az iddspolitikat meghatarozo értékek: méltosag, fliggetlenség, tarsadalmi részvétel, az

Onmegvaldsitas és a biztonsag.

Az idosgondozas fejlesztendo teriileteinek f6 iranyai:

Nyugdijbiztositasi rendszer — a befizetési kotelezettséggel vasarolt ellatast szerzett jogként
szolgaltatja, fontos a befizetések és a szolgaltatasok kozotti dsszhang.

A jovoben felértékelddik az ongondoskodas elve az iddskoruak jovedelembiztonsaga
szempontjabol

Minden id6éskora allampolgar szamara — teleptiléstipustol fiiggetleniil — ugyanazok az
ellatasok egyénre szabottan és adekvat médon a szdmara elvart szinvonalon és tartalommal
legyenek elérhetdk.

A szolgaltatasok és a sziikségletek 6sszhangja.
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A kirekesztddés megakaddlyozasa érdekében a tarsadalmi befogadast segitd integralt

szolgaltatasokat, programokat fejleszteni kell, a miikddési feltételeket biztositani hozza.

e Pontos informacidval kell segiteni az idéseket, hogy tudatosan valaszthassanak a kiilonb6z6
igényeket kielégitd, alternativ lakhatasi és ellatasi formak kozott, beleértve a piaci alapon
nyujtott szolgaltatasokat is.

e Azidéskoruak fizikai és mentalis egészségének megdrzeését, a gyogyitast a sziikségletekhez
kell igazitani.

¢ Olyan integralt ellatasi formék fejlesztése, amely lehetové teszi, hogy az i1dds a lakasan
vegye igénybe az ellatast.

e QGeridtriai ellatorendszer fejlesztése.

e Demens betegek ellatasanak fejlesztése.

o Elethosszig tart6 tanulas elvét szem el6tt tartva életkor-specifikus oktatasi és tovabbképzd
programok.

e Fel kell 1épni az idésebb munkavallalokat stjto életkori diszkriminacié ellen.

e Fokozni kell az idések csaladban végzett munkajanak, valamint 6nkéntes munkajanak

tarsadalmi elismerését.

Egészségiigyi és szocialis szolgaltatasokhoz valo hozzajutas problémai Magyarorszagon:

e Az alapszolgaltatas rendszere a kapacitashiany és finanszirozas ardnytalansagai miatt nem
képes az elvart tobblet szolgaltatasok nyljtasara.

e A szocidlis ellatdsok széttagoltak, szinvonaluk egyenetlen, szdmos esetben alacsony
szinvonalu.

e Tertiletileg egyenldtlen lefedettség, igy nem valdsult meg az egyenld hozzaférés
es¢lyegyenldsége.

e Nincs meghatarozva a szolgaltatasok elvart mennyiségi és mindségi minimuma, szakmai
sztenderdek nincsenek kidolgozva.

e A hatdésagi és szakmai ellenérzések minden szinten €s megyében kiilonb6z6 modon
torténnek.

e A feladat ellatasahoz nyujtott allami tamogatasok, hozzajarulasok rendszere bonyolult,
nehezen 4ttekinthetd.

e Az Szt. modositasait nem el6zi meg a lakossag helyzetének, ellatasi sziikségleteinek a

felmérése. A koncepcio elkészitéséhez szlikséges redlis helyzetelemzés, hatasvizsgalat.

18



e Nincs jelenleg olyan informacioés rendszer, nyilvantartasi rendszer, amely naprakész
adatokkal tartalmazza a mikodo szolgaltatas tipusat, az ellatottak szdmat, az ellatasok iranti
sziikségleteket.

e A szolgaltatasi esélyek egyenldségét sulyosan sérti, hogy hazankban az egyhazi
szolgaltatok kiegészitd tdmogatasban részesiilnek ugyanazon feladatok ellatasara.

e A tartds bentlakasos intézmények csokkend koltségvetései csak az ellatds szinvonaldanak
rovasara képesek az egyre novekvo kifizetéseket finanszirozni, mikdzben egyre rosszabb
egészségi allapotban 1évo egyre koltségesebb apolast-gondozast igényld lakokat vesznek
fel.

e A sziikség szerinti apolas lesziikiilt alapapolasra, mikdzben az ott €10k korében emelkedett
a szakapolast igényldk szdma, amelyre az intézmények sem eszkozokkel, sem elegendd
szamu szakképzett poldszemélyzettel nincsenek felkésziilve.

e Nincs egyiittmiikodés, egymastol fliggetleniil tevékenykednek az egészségiigyi és szocialis
ellatorendszer apolasi, gondozasi tevékenységében, parhuzamossagok jellemzéek, eltérd
logikara épiilnek.

e Hasonld apolési tevékenységet végez a szocialis ellatorendszer, a hdziorvos apoldja,
valamint a hosszu apolasi idejii egészségiigyi szolgaltatok is. Az apolasi feladatok nem
¢épiilnek egymasra.

e A két dgazat ugyanakkor eltérd finanszirozasi rendszerben van (az egészségiigy javara).

Ezeket a problémakat figyelembe véve, a megvaldsitando fejlesztés esetén, kockazati szempontbol
kiilon figyelmet érdemes forditani az alabbi teriiletekre:

e A finanszirozds hidnya miatt, a megfeleld szinvonalu szolgaltatas nyujtasahoz, a
fenntarthatd miikodés biztositdsdhoz magas téritési dijra kell szdmitani. Ez magaban
hordozz a célcsoport sziikiilését, valamint a beruhazés szocidlis jellegét kérdésessé
teheti.

e Az orszagban mutatkozé teriileti egyenlOtlenségek, a bentlakasos idds otthonok
szamaban, az elérheto szolgaltatasokban, jelentkezik a gyali jaras szintjén is. Ez lenne
az elsd elérhetd szolgaltato a kornyéken, a célcsoportot elsdédlegesen Gyal varos
lakosaiban kell meghatarozni, a teriileti egyenldtlenségek csokkentése érdekében.

e A szakmai sztenderdek és minimumok viszonylag alacsony jogszabalyi keretei miatt
érdemes egyéb szakmai szempontokat is figyelembe venni a nyujtott szolgéltatasok
megfeleld szakmai szinvonaldhoz. Ennek sok esetben tobblet koltsége van (pl.

gondozoi 1étszam meghatarozésa, bérkoltsége).
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e Az intézményt vezetd stabnak ismernie kell a jogszabalyi és szakmai kereteket.
Versenyképes bérezéssel kell elismerni a megfeleld szakmai tapasztalatot.

e Szakapolasi feladatok €s szolgaltatasok igen koltségesek. Az allami finanszirozas nem
jelentdsen magasabb az ilyen ellatottak esetében. Ezeket a szolgaltatasokat csak

magasabb téritési dij ellenében lehet fenntarthaté mitkodés mellett nytjtani.

Jogszabalyi kornyezet

A megfeleld helyzetelemzéshez sziikséges ismertetni a fO0bb jogszabdlyok fejlesztést leginkabb

érintd rendelkezéseit.

A szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol szolo 1993. évi II1. torvény

A torvény célja, hogy a szocidlis biztonsag megteremtése €s megdrzése érdekében meghatarozza
az allam 4ltal biztositott egyes szocidlis ellatasok formait, szervezetét, a szocialis ellatdsokra valo
jogosultsag feltételeit, valamint érvényesitésének garanciait. Az dnkormanyzatok a torvényben

szabalyozottakon til, sajat koltségvetésiik terhére, nyujthatnak egyéb ellatasokat is.

Legfontosabb a fejlesztés szempontjabol relevans pontjai:

e Alapszolgaltatasok szabalyozasa (Etkeztetés, hazi segitségnyijtas, jelzérendszeres hazi
segitségnyujtas)

e Szakositott ellatasok szabalyozasa (Apolast gondozast nyujtd intézmények)

e A személyes gondoskodast nyujtd szocialis intézmény fenntartdjanak feladat- és
jogkore

o Téritési dij szabalyozasa

e Szolgéltatasok igénybevételének a keretei

e Finanszirozas szabalyai

e Adatkezelési szabalyok

A személyes gondoskodast nyijto szociilis intézmények szakmai feladatairol és miikodésiik

feltételeirol szolo 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet.

A rendelet hatalya kiterjed valamennyi személyes gondoskodast nytjto szocidlis ellatasra, a benne

foglaltakat kell alkalmazni a nem allami és egyhazi szerv altal nyujtott szocialis ellatasokra is. A
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rendelet meghatarozza az 4ltaldnos targyi, miikddési, személyi és szakmai feltételeket.
Meghatarozza a kovetkezd szamunkra relevans intézményi szolgaltatasok szabdlyait:

e Targyi feltételek

e Erdekképviseleti forum

o FEtkeztetés

e Ruhazat, textilia biztositasa

e Egészségiigyi ellatas

e Mentalhigiénés ellatas

e Szocioterapias foglalkozasok

o FErték és vagyonmegorzés

e Intézményben elhunytak eltemettetésének megszervezése

Emellett meghatarozza a demens személyek nappali ellatasara vonatkozd kiilon szabalyokat,
valamint a lakootthonokra vonatkozo miikodési szabalyokat részletezi.
Jelen tanulmany tervezésének alapdokumentuma a rendelet, a tervezett targyi, személyi és

mikodési feltételek szabalyai minden beruhazasi opciod esetében érvényesiilnek.

A személyes gondoskodast nyujto szocialis ellatasok igénybevételérél szolo 9/1999. (XI. 24.)
SzCsM rendelet

A meghatarozott fenntartok altal nyujtott szocialis ellatasok igénybevételének rendjét szabalyozo
rendelt. Tartalmazza az intézmény tdjékoztatasi kotelezettségeit, az ellatas iranti kérelem forma;jat,
részeit, az eldgondozas folyamatat, az intézményi elhelyezést, a soron kiviili elhelyezést.
Részletesen szabalyozasra keriil az igényléshez sziikséges szakvélemények kore, a szocidlis

raszorultsadg, valamint jovedelem vizsgalat folyamata.

A személyes gondoskodast nyujté szocialis ellatasok téritési dijardl szolé 29/1993. (I1. 17.)

Korm. Rendelet

Az allami fenntartok altal fenntartott személyes gondoskodast nyujtd szocidlis ellatasokért és
szolgaltatasokért fizetendd téritési dijak megéllapitasdnak szabdlyait tartalmazza a rendelet. A
fejlesztés szempontjabol relevans pontjai:

e Nappali ellatast nyujto intézmények személyi €s intézményi téritési dijai

o Atmeneti és tartos bentlakasos intézményekre vonatkozé szabalyok
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Az lIdosiigyi Nemzeti Stratégiarol szolo 81/2009. (X. 2.) OGY hatarozat (Részletesen

bemutatva a fejezet elsé részében)

Tovabbi a miikodés részletszabalyait lefekteté rendeletek, ami a miikodtetés és fenntartas

szempontjabdl relevansak:

e A gondozasi sziikséglet, valamint az egészségi allapoton alapuld szocidlis raszorultsag
vizsgalatanak és igazolasanak szabalyairdl szol6 36/2007. (XII. 22.) SZMM rendelet

e A személyes gondoskodas igénybevételével kapcsolatos eljardsokban kozremiikodo
szakértokre, szakértdi szervekre vonatkozd részletes szabalyokrol szolo 340/2007. (XII.
15.) Korm. rendelet

e A személyes gondoskodast végzd személyek tovabbképzésérol és a szocialis szakvizsgarol
sz016 9/2000. (VIII. 4.) SzCsM rendelet.

o A kozétkeztetésre vonatkozoé taplalkozasi és egészségiigyi eldirasokrol szo16 37/2014. (1V.
30.) EMMI rendelet.

o Az egészségiigyi szolgaltatas gyakorldsanak altalanos feltételeirdl, valamint a mikddési
engedélyezési eljarasrol szo16 96/2003. (VII. 15.) Korm. rendelet

o Az egészségiigyi szolgaltatok és milkodési engedélyiik nyilvantartasar6l, valamint az

egészségiigyi szakmai jegyzékrol szol6 2/2004. (XI. 17.) EiM rendelet

1.4 Piaci szemléletii szolgaltataselemzés

A szocialis szolgaltatasok rendszerét (allamigazgatasi szervek, pénzbeli ellatasok, szolgaltatasok,
jogosultsagok, férdhelyszamok, nyilvantartasok stb.) a szocialis igazgatisrol ¢€s szocidlis
ellatasokrol szold 1993. évi 1. torvény (Szt.) szabalyozza. Az Szt. a személyes gondoskodas
korében szocialis alapszolgaltatasokat és szakositott ellatasokat kiilonit el.

A személyes gondoskodas korébe tartozd szolgaltatasokért kiilon rendeletben (29/1993. (1. 17.)
Korm. rendelet) meghatarozott téritési dijakat (intézményi, illetve személyi téritési dijat, idések
otthona esetén ezen feliil bizonyos esetekben belépési hozzajarulast) kell fizetniiik az ellatottaknak.
Az id6seket célzo szolgaltatasok koz¢ tartoznak a kordbban bemutatott szocialis alapszolgéltatasok
(falu- és tanyagondnoki szolgaltatas, étkeztetés, hazi segitségnytjtas, otthoni szakapolas és a
jelzérendszeres hazi segitségnyujtas). Ezen tevékenységek koziil a (nappali ellatast (idések klubja)
a 3000 f6 lakossagszam feletti onkormanyzatok kdotelessége biztositani azon raszoruld idds
személyek részére, akik segitséget igényelnek o©nallo ¢életviteliikk, tarsas kapcsolataik

fenntartasdhoz. A nyujtott szolgaltatdsok valtozatosak lehetnek, pl. szabadidés programok
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szervezése, tanacsadds, életvezetés segitése, hivatalos ligyintézésben valo segitségnyujtas,

csoportok szervezése.

Idésellatasban megjelené szakositott ellatasok

Apolast, sondozast nyijtd intézmény (idések otthona)

Az onmaguk ellatdsara nem, vagy csak folyamatos segitséggel képes személyek elhelyezésére és
ellatasara szolgal, ezekben az intézményekben gondoskodni kell a napi legalabb haromszori
étkezésrol, mentalis gondozasrol, meghatarozott szintli egészségiigyi ellatasrol, valamint az ellatott
lakhatasarol, sziikség esetén ruhdzat és egyéb textilia biztositdsarol. Az idések otthonaban a
meghatdrozott gondozési sziikséglettel rendelkezd, de rendszeres fekvdbeteg-gyogyintézeti
kezelést nem igényld, a ra iranyado oregségi nyugdijkorhatart betoltott személy lathato el.

Az emelt szintli ellatdst ny0jté otthon az datlagot joval meghaladd mindségli elhelyezési
koriilményeket, kiemelt apoldst biztosit. ,,Az atlagot joval meghaladé mindségli elhelyezési

koriilménynek mindsiil

a) az olyan 0nallo, egy- vagy kétszemélyes lakrész, amely lakoszobat, konyhat és
fiirddszobat, esetleg egyéb helyiséget foglal magédba; és egy ellatottra legalabb tiz
négyzetméter nagysagu lakoteriilet jut, vagy

b) az olyan egy- vagy kétszemélyes lakdszoba, amelyhez 6nalld fiirdészoba tartozik, és
épiilete korszertien kialakitott és berendezése teljes mértékben felszerelt (tv, hiitdszekrény,

mosogeép stb.).”

A MUKENG szolgaltatoi nyilvantartas aktudlis adatai alapjan, jelenleg 868 intézmény szerepel
engedéllyel, dpolast, gondozast nyujto intézményként. Osszesen 55.164 engedélyezett férdhelybdl
1.773 db emelt szintli szolgaltatast nytjtanak. Belépési, valamint téritési dijakrol orszagos
statisztika nem hozzaférhetd. Szamos otthon miitkodési modelljét megvizsgalva a napi téritési dijak
3.000-15.000 Ft-ig, az egyszeri belépési dijak 0-8.000.000 Ft-ig terjednek. Az elhelyezés mindsége
(szobak mérete, agyak szama) és az igénybe vett szolgaltatasok (alap vagy emelt) szintje

befolyésolja a személyi téritési dijak osszegét.

Atmeneti elhelyezést nyijtd intézmények (idéskoriak gondozohiza)

Az atmeneti elhelyezést nyUjté intézmények ideiglenes jelleggel, legfeljebb egy évi id6tartamra
teljes korii ellatast biztositanak, ebbe az intézményi korbe tartozik az idéskortiak gondozohaza,

amely tobbek kozott azoknak az idéskoruaknak biztosit ellatast, akik onmagukrol betegségiik miatt
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vagy mas okbol otthonukban id6legesen nem képesek gondoskodni. A szolgaltatas megszervezése
30000 fos lakossagszam felett kotelez6 az Onkormanyzatoknak. Az esetek harmadaban van csak
sz0 atmeneti gondozasrol, pl. korhazbol vald kikeriilés utan, kétharmad részben viszont az
ellatottak idések otthonai férohelyre varnak, ezért egy 2017-es Szt. mddositas értelmében 2023-t61
az atmeneti gondozasban 1évo férdhelyeket iddsek otthonava kell atalakitaniuk az intézményeknek.
A MUKENG szolgaltatéi nyilvantartds aktualis adatai alapjan, jelenleg 105 intézmény szerepel
engedéllyel, atmeneti elhelyezést nyajté intézményként, 6sszesen 1.441 engedélyezett férdhellyel.
Belépési dij ebben az esetben nincsen, a téritési dijakrol orszagos statisztika nem hozzaférhetd.
Szamos intézmény miikodési modelljét megvizsgalva a napi téritési dijak 3.000-15.000 Ft-ig,

terjednek.

Tart6s lakhatast (holtig tarto lakasbérletet) biztositd un. nyugdijashazak

A nyugdijashazak nem tartoznak a szocidlis szolgaltatasok kozé, 1étrehozasara és mitkddtetésére
vonatkozoan az altalanos lakhatasi feltételekkel kapcsolatos jogszabalyok az iranyadoak.

A nyugdijashazakat vagy dnkormanyzatok, vagy piaci szolgaltatok miikodtetik Gnmaguk ellatasara
képes idds emberek szamdara. A portaszolgdlaton, 24 6rés segitd feliigyeleten, a takaritdson kiviil
mas szolgaltatast kotelezOen nem kell nyujtaniuk, tehat nem biztositanak apolast, illetve gondozést
(de igény esetén a szocialis szolgaltatasok biztositasara a szocialis ellatd rendszer szolgaltatoival
szerzOdhetnek).

A nyugdijas hdzak egy része nem szerepel az Orszdgos Szocidlis Informacids rendszerben.
Miikddésiik nem tartozik a szocidlis szolgaltatasok korébe, igy kozponti informacio is kevésbé
hozzaférhetd. Hozzaférhetden 2.982 férdhellyel 112 intézmény szolgaltat, azonban ez az adat csak
azokat tartalmazza, ahol az intézmény normativ tamogatast vesz igénybe, a valds szdm joval
meghaladja ezt. A belépési dijak rendkiviil valtozatosak 5.000.000-t61 akar 25.000.000ig is
terjednek. A kiilonbséget az otthonok térségi elhelyezése, kornyezete, az épiiletek és a felkinalt
lakohelyiségek nagysaga, felszereltsége és a felkinalt szolgaltatdsok kdre, mindsége magyardzza.
Egy apartmant, vagy oOnallo garzonlakast (kb. 25 nm) kis konyhaval, fiird6szobaval,
zuhanykabinnal, nem kiilonosebben frekventalt varosi kornyezetben 5-10.000.000 Ft-ért lehet
venni. Jobb helyen, z6ld kornyezetben, kirdndulo- vagy tidiiléhelyek kozelében az ar 12-15 millio
egy garzonért. A luxus lakosztalyokkal, butorozassal, erkéllyel, kilatassal, tajképpel rendelkez6
ingatlanok 20-25 millié Ft kornyékén keriilnek értékesitésre. A havi téritési dij a nyugdij 80%-atol

600.000 Ft-ig terjed, fiiggden az egyszeri belépési dij mértékétol.

Demens betegek ellatasanak intézménye
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A szocialis ellatérendszerben (id6sek nappali intézményében) legnagyobb gondozasi sziikséglettel
rendelkezd ellatottak a demencidval kiizd6 iddsek (betegek). A demensek gondozd otthonban
torténd ellatasa tobbszoros hatékonysagu ellatasi forma, mivel egyrészt fejlesztd foglalkozasok
helyszine ¢és igy lassitja a betegség progresszidjat, masrészt tehermentesiti a gondozo
csaladtagot. A demencianak — mint bizonyos tiinetek egylittes megjelenésének — eléfordulasa az
utébbi években olyan mértéket 6ltott, hogy szinte nagysagrendileg elérte a népbetegségek
gyakorisagi szintjét. S6t vannak orszagok — az Europai Unio fejlett orszagai, Japan, USA — ahol a
daganatos €s a sziv- €s érrendszeri betegségekkel egyiitt népbetegségként tartjak szamon (Kovacs,
2018).

2017. janudri adatok szerint 2.421 f6t, bentlakdsos intézményben 12.361 6 sulyos demenst lattak
el az 4gazat kozponti adminisztracios adatai szerint, vagyis iddsek otthonaban az ellatottak 23%-a
demens. (Osszehasonlitasként: Eurépa legtobb orszdgaban ez az arany 50% folott van mar ma is,

vo. Dementia in Europe Yearbook, 2017).

Demencia sulyossagi fokozatai:

1. Enyhe foka demencia: A karosodds mar érinti a mindennapi-, illetve a

munkatevékenységet. A feledékenység észlelhet6, de nem nagyon gyakori, illetve ennek
altalaban nem tulajdonitanak nagy jelentdséget, a ,kornak tudjak be”. ElsOsorban a
munkavégzés intenzitasa csokken, nagyfoku faradékonysag jelentkezik szokvanyos

munkamenet mellett. ftél6képesség ép. Feliigyeletet nem, de odafigyelést igényel.

2. Kozepes demencia: A betegek mar feliigyelet nélkiil nem hagyhatok, egyre nagyobb foku

a filggBségiik a kornyezetiiktol, egyre tobb fizikai segitséget igényelnek. Altalaban ebben a
stadiumban jelentkeznek a BPSD (a demencia viselkedési €s pszichopatologiai tiinetei) -

tiinetek, s miattuk leginkabb ebben a szakaszban torténik a felismerés, a diagnosztizalas.

3. Sulyos demencia: A mindennapi élet tevékenységével kapcsolatos zavarok allandosulnak.

Etkezés, iirités, 6ltozkodés allandd gondoskodast igényel. Gyakori az elkoborlas, melyet
nagyfoki nyugtalansdg, motoros izgalom motival, teljes beszédzavar is kialakulhat. A
legstilyosabb allapotban a beteg csecsem6hdz hasonlo ellatasra szorul. A stlyos allapotban
1év6 dementalodott beteg rendkiviil nehéz apolasi feladatot jelent a csalddtagok szamara,
hiszen az &poldssal kapcsolatos feladatok a nap huszonnégy orajaban folyamatosan
jelentkeznek. Az apolast neheziti, hogy a beteg ¢életritmusa megfordul, nappal szunyokal

mig ¢jszaka nyugtalanul ramol, bolyong.
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A demens részleg eldirasai alapjan a demens részlegben az a legalabb kdzépsulyos vagy stlyos
mértékii mentalis hanyatlast mutatd laké helyezhetd el, akinél a szocidlis készségek jelentds
elvesztése all fenn, és a lako biztonsagos ellatasa csak intenziv gondozasi feltételek kozott
valosithatdo meg.

Egy atfogd magyarorszagi demencia kutatas alapjan (Gyarmati, 2012) elmondhatjuk, hogy az
intézmények 17,4%-aban nincs demens ellatott. Az iddskortiak gondozéhazaban 67%-ban nincs
demens ellatott, mig iddsek otthonaban ugyanez az arany 14% volt. A demencia kérkép sulyos
fokozatat igazolo szakvélemény aljan igényelhetd normativ tdmogatast atlagosan a lakok 15,3%-a
utan vették igénybe az intézmények. Emellett a lakok 6,6%-a kozépsulyos, 4,91%-a enyhe

demencia koérképet igazolo szakvéleménnyel rendelkezett.

Az alabbi tabladzatban Osszefoglaltuk a piaci szemponti szolgéltataselemzés soran gylijtott

informaciokat.

Szolgéltata’ls Intézmények szama | Fér6helyek Betoltott fer6helyel Varakozok Belépési dij | Havi téritési dij
Idések otthona 868 55164 52524 29128 0-8.000.000 90.000-450.000
Idéskordak gondozdhaza 105 1441 N/A 2798 0 90.000-450.000
Nyugdijashazak 112 2982+ N/A N/A 5-25.000.000 | 90.000-600.000

3. tabldzat - Iddskoruaknak nyujtott bentlakdsos szolgdltatdsok jellemzéi

Ezen szolgaltatasok keriiltek elemzésre az iizleti modellekben, a kiilonb6z6 funkciok tervezése,

valamint gazdasagossagi €s megtériilési szamitasok a 4. és 5. fejezetben részletezziik.
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2 Piackutatas

2.1 Az iddsgondozast érintd helyi igényrendszer feltarasa és problématérkép készitése

Az iddésgondozéast érintd helyi sziikségletrendszer felméréséhez két forrasbol nyertiink
informaciokat. Elsédlegesen az Onkormanyzati vezetokkel (megrendelé részérdl) tortént
egyeztetések soran nyert informaciok alapoztadk meg a problématérkép elkészitését, masodsorban
az epidemioldgiai adatok, szolgaltatasi statisztikdk és szocidlis indikatorok hatdroztak meg a
vizsgalt célcsoport és a helyi jellegzetességek mentén a problémak és lehetséges tervezési
megoldasok Osszefiiggéseit.
Az interjus sziikségletek felmérése soran a kovetkezd kozponti kérdéseket allapithatjuk meg:

e Szolgéltatastervezés

e Beruhazas

e Finanszirozas

e Szocialpolitikai megfontolasok

Szolgaltatastervezés

A szolgaltatastervezés elsddleges célkitlizése, a leendd beruhdzas ellatasi teriiletén €16 iddsek €s
csaladdtagjaik, egyben a kozdsség életmindségének javitasa, reflektdlni az idds csalddtagok
gondozasakor felmeriild problémakra és nehézségekre, tamogatast és mindségi szolgaltatast
nyujtani szamukra a mindennapi €let soran.

Az igényfelmérés sordn a tervezés az alabbi részteriiletek foglalja magéban
e (élcsoport meghatarozasa:

A szolgaltatasok elsddleges célcsoportja a helyi idds, sajat ellatasaban részlegesen vagy
teljesen korlatozott népesség. Masodlagosan a kozvetlen hozzatartozok, akik szamara a

napi rendszerességii apolasi/gondozasi feladatok ellatasa harul.
o (élcsoport sziikségletei

A tervezett gondozasi szolgaltatasok korét és aranyait meghatarozza, az idGs célcsoport
egészségi allapota, Onellatdsban valo korlatozottsaga, a gondozast jelenleg végzo
hozzatartozok eréforrasai (id6 és anyagi). A helyi keresletelemzés a kovetkezd fejezetben

keril részletezésre.

e Kinalatelemzés
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A gyali jaras lakossaganak a jelenleg miikoddd idéseknek sz6l6 szocidlis szolgaltatdsokon
tul (hazi segitségnyujtas, étkeztetés, iddsek nappali ellatasa), bentlakasos intézményben
valo elhelyezésre a kdrnyezd jarasokban is korlatozottak a lehetdségek. Taksony, Tokol,
Gyomro, Tapiogyorgye, Dabas, Rackeve, Pécel, Isaszeg, Monorierdd ¢és Szigethalom
telepiiléseken talalhato szocialis intézmények 0sszesen 1.022 6 alap és 36 £6 emelt ellatasi
szintii elhelyezésére alkalmasak. Tekintve a jardsok vonzaskorzetének lakossaganak
méretét, valamint a bekeriilés nehézségeit, nem tudjak ellatni a gyali jarasban jelentkezo
szolgaltatasi igényt. Emellett kiilon szempontként fontos kiemelni a csaladok igényeit, akik

a gondozott csaladtagot a lehetd legnagyobb fizikai kdzelségbe szeretnék elhelyezni.
e Szolgéltatasi paletta meghatarozasa

A kulcsinformatoroktél nyert informaciok alapjan, lakossagi igények a kovetkezd
szolgéltatési korre szlikiilnek:
. Napkdzbeni ellatas
. Bentlakasos konstrukciod, apolasi szolgaltatassal (alap és szakositott
ellatasi formak, demens ellatas)
. Bentlakasos konstrukeid (nyugdijashdz, emelt szintili ellatas, egyéni
studi6 szobakban)
. Atmeneti gondozohaz (a hozzatartozé nem tudja a megfelel6 ellatast
biztositani egy atmeneti iddszakra, ,,Szalloda funkci6”)
A szolgaltatasok szamanak novelése és differencialasa egyrészt reflektal a lakossagi igényekre,
személyre szabott és mindségi szolgaltatast tesz lehetdvé, masrészt viszont a koltségek ndvekedése

1s egylitt jar vele.

Beruhazas

Az Onkorményzat, mint projektgazda a beruh4zas megvalositasanak helyszinét jeldlte ki (2360
Gyal, Bajcsy-Zsilinszky utca 41.). Cél, hogy az eddig kihaszndlatlan 6nkormdanyzati tertilet
rehabilitacioja, amellett, hogy az épiilet szervesen illeszkedjen a telepiilés szerkezetébe. A telek
adottsagai, valamint a helyi €pitési szabalyozas az épiilet méretét €s magassagat maximalizalja. A
beruhazas tervezett teljes koltsége maximum nettd 2.5 milliard forint. A beruhdzassal szemben nem
elvart a megtériilés, viszont a fenntarthatd lizemeltetést kiemelten kell kezelni. A cél az
infrastrukturalis adottsagok optimalis kihasznalasaval, a lehetd legszélesebb mindségi ellatast

nyujtéd szolgaltatasi paletta kidolgozésa.
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Finanszirozas

Az Onkorményzat a szolgaltatdsok finanszirozasat vegyes konstrukcioban tervezi. A széles
szolgéaltatasi palettabol a nyujtott szolgaltatdsnak megfeleléen, normativ tdmogatasbol (ahol ezt
igénybe lehet venni), egyszeri belépési dijbol, valamint havidij befizetésekbdl all 6ssze a bevétel.
Az Onkorményzat maximalis éves hozzjaruldsa a fenntarthaté miikodéshez 20 millio Ft. A
beruhazas megkezdését megeldzéen, amennyiben a megvaldsithatosag €s a fenntarthatosag
megkivanja a jaras tobbi teleplilési onkormanyzata is bevonasra keriilhet a megvaldsitasba. Az

lizemeltetésre az Onkorményzat egy kiilénallo énkormanyzati tulajdonti céget hoz létre.

Szocialpolitikai megfontolasok

Elsddleges cél, hogy a varosban jelenleg nem elérhetd idOsellatasi szolgaltatds megvaldsuljon. A
szolgaltatdis mindségi ¢és hosszatdvon fenntarthatdé modon jaruljon hozzd a lakossag
¢letmindségének a javitdsdhoz. A szolgaltatast igénybe vevOk kozott minél nagyobb arany
tegyenek ki a szocialisan raszorul6 idések. A helyi idéspolitikat meghatarozo értékek a méltosag,
fiiggetlenség, tarsadalmi részvétel, az onmegvalositas és a biztonsag. Ezeket szem el6tt tartva kell

tervezni, megvaldsitani és fenntartani a projektet.

Lakossagi igények

Szolgéltatasi

Szocialpolitikai E— paletta

celok Mindségi és

fenntarthato

szolgaltatas

Finanszirozas — Beruhazas

Infrastrukturalis

adottsagok

9 dbra - Problématérkép.
Osszefoglalva a projektnek a szolgaltatasi paletta kidolgozasakor figyelembe kell venni a
bemutatott lakossagi igényéket, az Onkormanyzat szocidlpolitikai céljait, valamint a lehetséges
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finanszirozasi konstrukcidokat. A Beruhazas tervezésekor a beruhazo finanszirozasi kereteit és a
beruhazasi teriilet infrastrukturalis adottsagait. Ezek megfeleld tervezésével elérhetd egy mindségi

¢s fenntarthat6 idésgondozasi szolgaltatas.

2.2 Keresletelemzés

Az iddsellatds egyre erdsebben jelentkezd igényét és ennek az igénynek a kielégitésének
lehetdségeit a korabbiakban bemutattuk. Attekintjiik a korosztaly gazdasagi, tarsadalmi és csaladi
helyzetét. Meghatdrozzuk Gyalon és a gyali jarasban lakd célcsoport teljes méretét. Valamint

megbecsiiljiik, hogy mekkora lehet a szolgaltatasokat a jovében igénybe is vevok 1étszama.

Tarsadalmi és csaladi helyzet

Az 1d6s korosztaly kordbban bemutatott aranyndvekedése mellett egy belsd struktiralodast is
megfigyelhetiink, nd a korosztalyon beliil a nagyon iddsek ardnya. Emellett a varhato élettartam
nemi kiilonbségeit, valamint a kordbban bemutatott egészségben toltott varhatdo évek szamat
figyelembe véve, elmondhatjuk, hogy az iddsellatas egyre nagyobb mértékben az idds (>80 év),
Onmagat részben vagy teljesen ellatni képtelen lakossag teszi ki.

A tarsadalmi stitus az iddsek egészségi allapotat alapvetd modon befolydsolja. A felsd- és
kozéposztalyhoz tartozok korében joval alacsonyabb a tartds betegségben szenveddk és a
fogyatékosok ardnya, mint a szegények vagy a deprivaltak kozott. A mentalis egészségi allapotot
illetden még markansabbak a tarsadalmi helyzet szerinti differencidk: a deprivaltak rétegéhez
tartoz6 1ddsek 40%-anal mindennaposak a lelki problémak, mig a felsdosztalyban egytizedes
ugyanez az ardny. Igy az apolast igényldk kore gyakran a szocidlisan hétranyosabb helyzetii
rétegbdl kertilnek ki. Emellett a féréhelyekre varakozok szdmabol, egyértelmil igény mutatkozik
az emelt szintll, és a lakasotthoni ellatasok irant is.

A ndk novekvd munkavallaldsa és a csaladszerkezetben tortént valtozasok az elmult évtizedekben
a hagyomanyos, informalis gondozokapacitds nagymértékii csokkenését eredményezte. A
gondozas feladata a gondozd néi csaladtagot élete kiilonb6zé életszakaszaban érintheti. Lehet,
hogy éppen a gyereknevelés iddszaka esik egybe az iddsgondozassal, de az is eléfordulhat, hogy
nagysziil6i feladataitdl vonja el a nét. A megndvekedett gondozasi igény veszélyeztetheti a nék
munkaerdpiaci jelenlétét, fiatalabbaknal a gyermekvallalasi kedvet. A gondozd csaladtagok

sokszor valasztasra kényszeriilnek a munkavallalas és az idds hozzatartozdjuk apolasa kozott.
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Ennek kovetkezményeként minden évben egyre magasabb az intézményi gondozast valasztok

aranya. Az alabbi tdblazat mutatja az utols6 népszdmlalas soran kapott adatokat.

: Magin Intézen:
Csalad Nem csalid ) A i
Korcsoport, éves - ) e haztartisban él6 |haztartasban €6 és Osszesen
haztartisban €16 haztartisban ¢l6 e
egvurt hajlékealan
0 87.3 104 11‘_‘ 23 1000
60— 63,1 42 973 2.7 1000
Ezen belal
60-6 752 23.6 98,8 1,2 100,0
6569 703 284 98,7 13 1000
-4 630 35.1 08.1 19 1000
75-79 4.0 428 2.8 32 1000
8)-54 449 494 043 57 1000
85-89 37.6 3.0 .6 94 1000
- 34.6 517 862 138 100.0

Osszesen 516 159 976 24 1000
4. tabldzat - Az intézeti hdztartdsban él6 népesség megoszldsa korcsoport szerint, 2011

2011-ben a népesség 2,4%-a, 235 ezer személy élt intézeti haztartasban, 14 ezerrel kevesebben,
mint amennyit a tiz évvel korabbi népszamlalas mért. A 60 év feletti lakossag 2,7%-a, 63 ezer
személy €lt intézetben 2011-ben. Az életkor emelkedésével mind a ndk, mind a férfiak esetében
novekvo tendenciat mutat az intézetben €16k ardnya. A legidésebbeknek mar tobb mint 10%-a ¢l
intézetben, kozottiik is a n6k vannak tobbségben. Az idéskoru nétlenek, illetve hajadonok élnek a
legnagyobb aranyban intézetekben, dket kdvetik az 6zvegyek, az elvaltak, végiil a hdzasok zarjak
asort. Altalaban jellemzd, hogy a legidésebb korcsoportban a ndk, mig a fiatalabb korcsoportokban
a férfiak élnek nagyobb ardnyban intézetben.

Tartos elhelyezést biztosito szocialis intézményekben — dontéen id6sek otthonaban — kozel 55 ezer
1doskortt él. A pszichiatriai betegek otthonaban, fogyatékosok otthondban, koérhazakban és
idéskortiak gondozohazaban €16 iddskortiak szama 2 és 4 ezer kozott mozog. Az iddsek
otthonaban, a korhazakban és az idéskortiak gondozohazaban az idésebbek, a pszichiatriai betegek
¢s a fogyatékosok otthonaban a fiatalabb korcsoportok aranya a magasabb.

Az intézetben €16 iddskoruak 47%-a, kozel 30 ezer ember tartdsan beteg, akik gyakran pont a
betegségiik miatt keresnek allando feliigyeletet jelentd elhelyezést. Ezeknek a személyeknek 77%-
a iddsek otthonédban él. Az életkor emelkedésével a 80—84 éves korcsoportig novekszik a tartosan
betegek ardnya, majd csokken. Az intézetben ¢l6 iddskoruak 28%-a ¢l valamilyen
fogyatékossaggal, mig a maganhaztartasban él6 idéskortiaknak csak a tizedér6l mondhaté el

ugyanez. Az idéskoru fogyatékossaggal ¢lok 7%-a €l intézetben.
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Az intézetben fogyatékossaggal €16 iddskortiak 70%-a €l iddsek otthondban, 10%-a fogyatékosok
otthonaban, 8%-a pszichiatriai betegek otthonaban. Az intézetben ¢l iddskortak elsdsorban
mozgassériltek, mentalisan sériiltek, vagy értelmi fogyatékosok. Mind a mentélisan sériilt, mind
az értelmi fogyatékosok esetében a 60—64 évesek aranya a legmagasabb, a mozgéssériiltek kozott
viszont a 80-84 évesek vannak a legtobben. Aranyaiban az életkori célcsoport 2,7-a tervezhet a

bentlakdsos szolgaltatast igénybe vevok korének.

Gazdasagi helyzet

A 2019-es nyugdijak és egyéb ellatdsok KSH jelentése alapjan orszagos szinten 2,6 milli6 ellatott
atlagosan 122 614 forintot kapott teljes ellatasként (f6- és kiegészitd ellatas egylittes Osszege). Ezen
beliil az az Oregségi nyugdijasok 134 947Ft-ot, mely 0sszeg nemenként valtozik: a néknél
128.223Ft, férfiak esetében pedig 146.673Ft. A 2018-ban o6regségi nyugdijba vonultak indulod
ellatasa 148 618 forint volt, 13%-kal magasabb, mint egy évvel korabban.

Gyal esetében sajnos varosra, illetve jarasra lebontva a KSH hivatalos adatokat nem ko6zdl, csak
Pest megyei 6sszesitésben (2018 évi adatok). Itt 6regségi nyugdijban részesiilok szama 240.47810,
az elmult 10 évben 8,5%-kal viszonylag egyenletesen novekedett, mely novekedés tovabb varhato
a bemutatott korfanak megfeleléen. Az atlagos nyugdij 6sszege 139.788Ft. Amennyiben -
peremkeriiletek, hozzatartozok kapcsan - a budapesti nyugdijasok is érintettek a gyali
iddsellatasban, 0sszevetésképpen a budapesti nyugdijasok atlagos ellatasa 161.087Ft, azaz 15%-

kal magasabb, mint a Pest megyei lakosoké.
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10. dbra -Oregségi nyugdijban részesiilék megoszldsa a folydsitott 6sszeg nagysdga alapjdn, megyei bontdsban, 2018

Pest megyében az dregségi nyugdijasok 36,2%-a kapott az atlagot meghalad6 (>140.000) nyugdijat
¢és 7,7%-a kap a korosztalynak kiemelkedden magasat. Ezeket a csoportokat tekinthetjiik az emelt

szintli bentlakdsos szolgaltatas, valamint a nyugdijashaz szolgaltatas célcsoportjainak.

Egészségi allapot, onellatasra valo képesség

Az idoskor altalaban az egészségi allapot romléasaval jar egyiitt, bar ennek mértékében €s litemében
jelentds egyéni kiilonbségek lehetnek. Ezek a kiilonbségek megfigyelhetdek a férfiak és ndk kozott,
a kiilonbo6z6 iskolai végzettségli csoportokban, de befolydsolja az is, hogy az iddsek egyediil élnek-
e vagy egy nagyobb haztartds tagjaként. Az idOsek egészségi allapotat a tarsadalmon beliili
helyzetiik, valamint életviteliik is befolyasolja.

A KSH altal az Eurdpai Uni6 szdmara készitett egészségfelmérés (ELEF) 2014-es adatai alapjan

megallapithatjuk, hogy az életkorral elére haladva egyre nd azoknak az idéseknek az aranya, akik
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rossznak vagy nagyon rossznak itélik meg az egészségi allapotukat: mig 74 éves korig az idések

kortilbeliil 22%-a, addig a 75 év felettieknek mar tobb mint 30%-a, a 85 év feletticknek pedig a

40%-a ¢érzi igy. Az aldbbi dbran a felmérés eredményeibdl lathatjuk, hogy az ¢letkor

elérehaladtaval a férfiak és a ndk kozott is jelentdsen megnd a fizikai problémabol fakadd

akadalyozottsdg mértéke, ami az Onellatasra vald képesség csokkend tendenciajat és mértékét is

jelzi.
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11. dbra - Fizikai vagy érzékszervi korldatozottsdg nem és életkor szerinti bontdsban, 2014

Az akadalyoztatottsdgot kordbban a 2011-es népszamlalas soran részletesen vizsgaltak. A kor

elérehaladtaval az akadalyoztatottsig minden formdja meredeken emelkedd tendenciat mutat

(Onellatas, mindennapi élet, munkavallalas, csaladi élet, kozlekedés, kommunikacio, kozosségi

¢let tertiletén)

Akadilyozottsig 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 N- Osszesen
Onellitisban 6,0 7.0 94 135 190 259 350 114
Mindennapi életben 255 26,6 317 39.1 456 520 549 337
Tanulisban, munkavillalisban 12,7 6,5 49 42 37 37 35 6,7
Csalidi életben 23 19 21 23 24 28 34 22
Kozlekedésben 198 215 270 337 392 426 430 280
Kommunikicioban,

intormicidszerzésben 18 18 20 28 36 48 6.2 25
Kozosség életben 38 3.7 43 52 60 64 64 46
Nem akadilyozza 436 471 428 348 280 214 16,5 390
Nem kivint vilaszoln,

nincs vilasz 140 125 11,1 104 10,1 99 106 11,7

5. tabldzat - Idéskoruak akaddlyoztatdsdnak fajtdi, ardnyok korcsoportonként, KSH 2011
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A teljes célcsoportunkat az Onellatasban akadalyoztatottak (11,4 % a teljes populacion) kore fedi
le az alap és emelt szinti bentlakasos szolgaltatasok esetében.

Az iddskortiaknak 50,9%-a, tobb mint 900 ezer ember volt tartdsan beteg. Aranyuk magasabb az
1d6skort ndk, mint az idoskort férfiak kozott. A tartdsan betegek aranya az €letkor emelkedésével

novekvo tendenciat mutat egészen 85 éves korig, az ennél idosebbek kozott aranyuk csokken.

Ebbdl: tartds betegek
Korcsoport ldoskordak szama Vilaszolok szama .
1O
60-64 653 991 505014 214 639 425
65-69 322 971 409 222 195972 479
70-74 423 844 338 401 181 761 3.7
75-79 331073 265723 156 219 8.8
80-84 234 215 185 831 110 342 9.4
85-89 122 589 94 926 55 215 8,2

00— 42 428 32 146 17 357 4.0

Osszesen 2331 111 1 831 263 931 505 0.9

6. tabldzat - Tartds betegek szdma és ardnya korosztdlyonként, KSH 2011

A tartésan beteg idéskortiak (50,9), akik valamilyen ellatasi korlatozottsaggal (Onellatas,
mindennapi élet, kozosségi élet Osszesen 49,7%) is rendelkeznek lehetnek az elsddleges

célcsoportja a nappali ellatasi forméanak a szolgéltatasok koziil.

Célcsoport mérete

A szolgéltatasok elsddleges célcsoportja a gyali, valamint a gyali jarasban lakd 65 év feletti
lakossag. Ezen beliil a kiilonbozd szolgaltatasi kategdridkban az alabbi modszertannal késziilt a
célcsoport méretének a meghatdrozasa:
. Nappali ellatas: Minden olyan 65 év feletti személyek, akinek valamilyen onellatasi
vagy kozOsségi problémija van (tartdés betegség: 50,9%; Onellatasi korlatozottsadg
49,7%)
. Bentlakasos alap: Olyan 65 év feletti személyek, akik tartds betegségben szenvednek,
onellatasuk korlatozott (teljes csoport 11,4%-a)
. Bentlakasos, emelt: Olyan 65 ¢év feletti személyek, akik tartds betegséggel
rendelkeznek, Onellatasuk korlatozott és bevételiik eléri az atlagnyugdij értékét vagy

ingatlannal rendelkezik (a bentlakasos alap ellatas 36.2%)

. Nyugdijashaz: Legmagasabb nyugdij kategoriaba esd 65 év feletti lakok szama (7,7%)
. Demens: Enyhe, kozepes vagy stlyos demenciaban szenvedé lakosok szama (kb. 6%)
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Gyal Gyali jaras (Orszagos)
Nappali ellatas 949 1 886 491 333
Bentlakasos, alap 428 850 221 415
Bentlakasos, emelt 155 308 80 152
Nyugdijashaz 289 574 149 552
Demens 225 447 586 172

7. tabldzat - Célcsoport mérete szolgdltatdsonként (f6)

Osszességében elmondhatd, hogy Gyalon a célcsoport mérete igen magas. A csaladon beliili
gondozok szaménak csokkenése, valamint a helyi bentlakasos szolgaltatasok hianya, egyértelmiien

magas kereslet oldali 1étszamot mutat.

Szolgaltatast igénylok tervezett szama

Ahogy korabban bemutatasra kertilt, atlagosan a célcsoport 2,7-a vesz igénybe jelenleg valamilyen
bentlakdsos intézményi ellatast, valamint a legutolsé (31.926 6; 2019. december) adatok alapjan
1,6% varakozo létszdmmal lehet tervezni. Nappali ellatas esetében, jelenleg 1,9% vesz igénybe

ilyen szolgaltatést, a varakozok szama nem jelent0s.

Gyal Gyali jaras (Orszagos)
Nappali ellatas 71 142 36 902
Bentlakasos ellatas 161 321 83 516

8. tabldzat - Nappali és bentlakdsos ellatdst igénybe vevék lehetséges szama (f5)
Az igénybe vevok tervezett létszamabol latszik, hogy a késObbiekben bemutatott Beruhazasi
opcidk kapacitasat nagy valdszintiséggel a varoson beliil 1igényldk képesek lesznek feltolteni. A
jaras teljes népességét tekintve pedig egyértelmiien lehet a szolgéltatasok folyamatos, szinte teljes

kihasznaltsagaval tervezni minden szolgaltatasi paletta esetében.
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3 Fenntarthato idésgondozas

3.1 Fenntartasi és uzemeltetési modellek elemzése

Idosellatast végzo intézmények fenntarto szerint

Az id6sek gondozasat intézményes keretek kozott allami (6nkormanyzati) fenntartd és egyhdzi,
illetve magan tulajdonu fenntarté latja el. Az allami fenntartast idéskora otthonok ellatasi teriilete
altalaban szorosan kapcsolodik az intézmény foldrajzi elhelyezkedéséhez — az adott megyéhez,
illetve telepiiléshez —, ugyanakkor az egyhazi és a nem allami fenntartast intézményeknél ez nem
jellemz6, az egész orszag teriiletérdl fogadjak a gondozottjaikat. Az intézményekre azonos
személyi és targyi feltételeket meghatarozo szakmai jogszabalyok érvényesek. Az iddskortiak
tartds bentlakdsos intézményeinek miikddési és fejlesztési kiadasaihoz az allam hozzdjéarul, az
Oonkormanyzati fenntartast idések otthondnak a finanszirozasaban az allami normativa mérvado,

kétharmad részt tesz Ki.
Idésellatast végzoé intézmények tipikus ellatasi forma szerint

Alapvetden két eltérd tizemeltetési modell 1étezik, ami meghatdrozza az intézmények funkcionalis
ellatasat, szakmai szinvonalat, sziikkséges human és dologi er6forrasat, ebbdl kovetkezéen pedig a

nyereségességét és az eredményességét: a nyugdijashaz és az idosotthon.

A nyugdijashdzak nem nyujtanak szocidlis szolgéltatasokat, ezen intézményekre az altalanos
lakhatési feltételekkel kapcsolatos jogszabalyok az iranyaddak. A nyugdijashazaknak altalaban
mindazon a 67. életéviiket betoltott nyugdijas személyek lehetnek lakoi, akik 6nallo életvitelre
képesek, de eléfordul, hogy segitségre szorulnak, igy portaszolgalat, 24 oras segitd feliigyelet,

takaritas és étkeztetés az intézményben megtalalhato alapfunkcio.

Az iddsotthonok az 1.4. fejezetben bemutatott gondoskodasi, apolasi funkciokat tartalmazhatjak, a
lakok igényeihez alkalmazkodva. A miikddési szabalyaik szigorubbak: finanszirozasi, személyi és

targyi feltételeket jogszabaly tdmasz feléjiik.
Idésellatast végzo intézmények adatainak benchmark elemzése

A Févérosi Onkorményzat Idésotthonainak pénziigyi adatait hasonlitottuk 6ssze, mivel ezek
egyrészt foldrajzi kozelségiikbdl adodoan valasztasi alternativat jelenthetnek a gyali lakosok

szémara, masrészt pedig az adatok egységes rendszerbdl szarmaznak minimalizalva az elemzési
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hibalehetdségeket. Az elemzésbe végiil a 100 fénél nagyobb ¢és elérhetd adatokkal rendelkezd
intézményeket keriiltek be, ami arra enged kovetkeztetni, hogy egy méretgazdasdgos mitkodéshez
viszonylag magas ellatottszam sziikséges (az optimalis kozponti koltség-0sszkoltség €s a személyi

¢és dologi koltségek aranyanak eléréséhez).

Az intézmények férdhelyei alapjan kozepes €s nagyméretii intézményeket tudunk kiemelni, lathato
is az alabbi tablazatbol, hogy a Kamaraerdei Uti, a Pesti Uti a G6dolléi és a Gyulai Otthon
humaneré6forras tekintetében egy alkalmazottra két, két és fél ellatott jut. Annak ellenére, hogy a
tablazat jol szemlélteti a human erdforras kapacitas-kihasznaltsagot, az is kiolvashato, hogy az
atlagos havi személyi juttatasok (tartalmazzak az utazasi tamogatast, cafeteriat, de nem
tartalmazzak a munkaadé altal fizetett jarulékokat) nem korrelalnak ezekkel az adatokkal. Az
ellatottakra jutd 6sszes kiadasok egyértelmiien a legalacsonyabbak a nagy ellatottszammal miik6dd
intézményeknél. Itt megjegyzendd: a nagy intézmények altalaban sz¢élesebb szolgéltatas palettaval
mikodnek, melybe beletartozik, hogy emelt szinti ellatast is nytjtanak magasabb ellatési
szolgaltatasi dijakon. Az intézmények intenziv human eréforras igénye a személyi juttatasok magas
aranyabol latszik, jarulékokkal szamolva 60-70% koz6tt (a nagyobb intézmények itt is 60% koriil)

mozog. Fontos megjegyezni, hogy a kiadasok nem tartalmazzak az értékcsokkenést!

Az adatokbol kiemelendé még a bérezés, az atlagos (azaz a felsdvezetoktdl a legkisebb fizetési
osztalyba tartozo kozalkalmazottig a teljes munkaerdre vetitve) személyi juttatas havi 320 ezer Ft

¢és 390 ezer Ft kozé esik.

« - szemelyi gsszes kiadas (k&zjalkalm fajlagos havi bryﬂfn ellatottra juté s_zemélyl féréhelyre jutd
Id6sotthonok féréhelyek | . . . L azottak .. | személyi o juttatas
juttatasok (écs nélkil) . személyi | . kiadas .. |alkalmazottak
szama juttatas aranya
Favarosi OGnkormanyzat Alacskai
Uti Idések Otthona 130] 726450017 1430270736 1833969672 330806| 11002083 50,8% 141
Favarosi Onkormanyzat Baross
Utcai Idések Otthona 150| 604434 558[ 1015363 798 1354477 293 373108 6769 092 595% 0,90
Févarosi OGnkormanyzat
Kamaraerdei Uti Id8sek Otthona 5201243427 967| 2380620017 2074186 626| 348886 4578115 522% 057
Favarosi Onkormanyzat Kutvélgyi
Uti Idések Ctthona 135| 6562314751217 792463 1673929530 327 461 9020 685 53,9% 1,24
Favarosi Onkormanyzat Pesti Uti
Id8sek Otthona 544| 908613893 1655339937 202/ 4498089| 374841 3042904 54 9% 0,37
Févarosi Onkormanyzat Vazs onyi
Vilmos ld8sek Otthona 121] 506115456 859036 557 108| 4 686 254 380521 7925922 52,8% 089
Favarosi Onkormanyzat Godélsi
ldések Otthona 342| 662467000| 1154502233 173/ 3829289 319107 3375738 57 4% 0,51
Févarosi Onkormanyzat Gyulai
Id8sek Otthona 425| 683912510[{ 1168971310 17214034 375 336 198 2750521 59.4% 040
Févarosi Onkormanyzat
Szombathelyi Id6sek Otthona 141] 572035040[ 1053 281 166 150) 3813567 317797 7470079 54,3% 1,08
Févarosi Onkormanyzat
Vamosmikolai ldések Otthona 150 480643292 742133442 1144040731 336728| 4947556 62,1% 078
*jarulékok
nélkil

9. tdbldzat - Osszehasonlitd tdbldzat a Févdrosi Onkormdnyzat idésotthonaird!
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3.2 Uzleti modell lehetdségek

Az tizleti modell lehetéségeket a tartalmi koherencia megdrzése érdekében a 4. és 5. pontban
targyaljuk.
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4  Opcidelemzes (a palyazati felhivasnak megfelelden minimalisan 3
kiilonbozd eset vizsgalata)

Az optimalis beruhazas és miikdési modell, szolgaltatasi struktira megtalalasahoz tobbdimenzios
feltételrendszer vizsgalata sziikséges, melyben az egyes elemek jelentés kolcsonhatasban allnak
egymassal. A figyelembe vett szempontok egymasra hatdsa okan a visszacsatoldsok eredményének

beépitése a dontési folyamatba elengedhetetlen, ami folyamatos ujratervezést tesz sziikségessé.

A kovetkezOkben a részletesen kidolgozasra keriild beruhdzasi és milkodési modellek

azonositasaig vezetd értékelési folyamatot mutatjuk be, melynek 1épései:

1. Vizsgalt dimenzidk azonositasa.
2. Ertékvalasztasok és azok hatasa.

3. Optimalizalas és dontés.

4.1 Beruhazasi ¢s miikodeési modell matrix alapjan tobb alternativa kidolgozasa

Az idealis modellnek segitenie kell megtaldlni azt az optimdlis intervallumot, amin belil a

beruhazas és mikodés kettdse:

A rendelkezésre allo infrastrukturalis adottsagok optimalis kihasznalasaval,

a legtobb lakossagi igényre reagalva,

az onkormanyzati és szocialpolitikai célokat teljesitve,

olyan koltségkeretek mellett,

melyek kérnyezettudatos modon,

1
2
3
4. minoségi szolgaltatasok biztositasat teszi lehetdve,
5
6
7

fenntarthatoan finanszirozhatoak.

Infrastrukturalis adottsagok

A rendelkezésre all6 épitési teriilet nagysaga alapvetden hatarozza meg €s korlatozza a megépithetd
épiilet méretezését, figyelemmel arra, hogy a cél egy olyan épiilet létrehozasa, amely a
kornyezetbe, a telepiilésszerkezetbe integralodik, valamint biztositja az épitett és természetes
kornyezeti elemek egyenstlyat és a megfeleld méretii zoldfeliilet nagysagat is. Mindez a bentlakok

¢s a szomszédsag ¢életmindségének novelését is szolgalja, harmonikus kdrnyezetet biztosit.
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Fontos, hogy az épiilet megjelenésre és kialakitasra is XXI. szazadi szinvonalat képviseljen,
lizemeltetése €s hosszutdva fenntartdsa koltséghatékony és kornyezetbarat legyen. Sziikséges
tovabba megvizsgalni a megujulo energiaforrasok telepitésének lehetdségét is, ami nem csupan a
kornyezettudatossag miatt fontos, de jelentdsen csokkentheti az épiilet lizemeltetési (rezsi)

koltségeit is.

A kialakitasra keriild épiiletnek meg kell felelnie a tervezett szolgaltatasok biztositdsahoz
sziikséges jogszabalyi ¢és szakmai minimumfeltételeknek, a szolgaltatasi kor specialis
igényrendszerének és differencialtsiganak, valamint az elvart mindségi szintnek. gy az egyes

szolgaltatasok erésen hatnak a tervezés folyamatara.

Lakossagi igények

A korabbi fejezetekben részletesen bemutatasra kertilt, hogy az idésgondozas teriiletén jelentds
lakossagi igény mutatkozik a mind szélesebb és mindségibb szolgaltatasi kor elérhetdségére. A
demografiai helyzet varhato alakulasaval, a tarsadalom eléregedésével mindez az igény egyre csak

er6sddni fog. A kereslet tehat hatalmas, mig a kinalat szerény.

A lakossagi igényekkel Osszhangban vizsgalni sziikséges az elvart szolgéltatasi kor,
differencidltsagi szint és mindség paramétereit, mert ezek biztositasa jelentds koltségterhet jelent,
melynek egy részét bizonyosan az ellatottnak, vagy hozzatartozojanak kell majd megfizetni. Meg
kell hatarozni azt az optimalis értéket, ahol az ar/érték arany alapjan a fizetési hajlanddsag még

megfeleld és ezaltal a hosszatava finanszirozas is biztositott.

Onkorméanyzati, szocialpolitikai célok

Elsédleges cél, hogy a telepiilésen eddig nem elérhetd tipusa iddsellatasi szolgéltatas
megvalosuljon, mindségi szolgaltatast nyljtson és hosszutdvon fenntarthato modon lizemeljen. Az

elhelyezésre keriil6 iddsek és csaladjuk életmindsége javuljon.

Cé¢l tovabba, hogy a jelenleg hasznalaton kiviili onkorményzati teriilet rehabilitdcidja megtorténjen.
Az éplilet és az intézmény is szervesen illeszkedjen a telepiilés szerkezetbe és szolgaltatas-
struktiraba valamint kozvetlen kornyezetének (jardaszakasz és kapcsolddd buszmegallo)

rendezése is megtorténjen.

A lakossagi igényekhez hasonloan ebben a dimenzidban is a megfeleld szolgaltatasi szint — mint
lényegi koltségnoveld tétel - meghatdrozasa a kulcskérdés. Onkormanyzati oldalrol cél lenne a

minél alacsonyabb helyi tdmogatds mellett is fenntarthatd6 moédon — Onmagat finansziroz6 —
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szolgaltatési struktira kialakitdsa. Azonban ez ellentétes lehet, azzal a szocialis alapu céllal, hogy
minél tobben tudjak igénybe venni az ellatasokat. Sziikséges vizsgalni, hogy az 6nkormanyzat

milyen anyagi aldozatokat tud €s kivan hozni a szocialis célok érvényesiilése érdekében.

Min6ségi, differencialt szolgaltataspaletta

Mind a lakossdg, mind az Onkormdanyzat részérdl egyértelmili elvards, hogy az intézmény az
igényekhez igazodd mindségi szolgaltatdsokat nyujtson. Tapasztalataink szerint a szocialis
agazatban dolgozok — az egészségligyhdz hasonldéan — elkotelezettek a magas mindségl

szolgaltatasnyujtas mellett, amennyiben ennek infrastrukturalis és anyagi feltételek adottak.

A szolgaltataspaletta egyértelmiien meghatarozza a miikodés feltételeit, a minimalisan sziikséges
humaneréforrast, ezen keresztiil a bérkoltség volumenét, a normativ tamogatasok mértékét,

valamint a szolgaltatasok értékesitési szintjét, igy a teljes koltség- és bevételszerkezetet.

A mindség novelése, a szolgaltatdsok szamanak novelése és differencialasa mind a koltségek
novekedésének iranyaba hatnak. Kérdés, hogy ki fedezi ezeket a koltségeket és mit var ezért
cserébe? Mert amig a lakossag egyértelmiien a szolgaltatds mindségének novelése mellett hajlandé
tobblet terhet vallalni, addig az 6nkormanyzat szdmara lehet fontosabb a szocialis célok teljesiilése,
akar a mindség rovasara is. A szolgaltatdsokat tehat ugy kell meghatarozni, hogy azok minden

érintett szamara optimalis szintet képviseljenek.

Koltségek:
Beruhazasi kéltségek

Egyrészt a beruhdzasi koltségek korlatosak, hiszen az Onkormdnyzat teljesitoképessége nem
hatéartalan. Mésrészt a rendelkezésre allo forrasokat oly modon kell felhasznalni, olyan beruhazast
kell megvaldsitani, amivel biztosithato a fenntarthaté miikodés. Ennek egyik eleme, hogy optimalis
méretli €s szolgaltatdsokat nyujtd intézményre szabott beruhazas valosuljon meg. Masrészt a
beruhdzasnak minél nagyobb ardnyban kell tartalmaznia megtériilé elemeket pl. megjulod

energiaforrasok hasznalatat.

Az optimdlis beruhazasi koltségek aranyban kell, hogy legyenek a miikddési koltségekkel,

valamint a finanszirozasi strukturaval is.
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Amennyiben lehetéség nyilik ra és optimalis megvaldsitas mellett a beruhdzasra szant forrasok
felhasznéldsa nem teljeskort, gy ezeket érdemes lenne a miikddési koltségekre és a fenntartds

biztositasara forditani.
Miikédesi koltségek

A miikddési koltségeket az intézmény mérete, az ellatottak szdma, valamint a szolgaltatasi kor,
annak differencidltsdga, valamint mindsége hatarozza meg érdemben, hiszen az ellatds tipusa

szerint jelentés huménerdforras igénnyel jar.

Ennél a pontnal is az optimalis szint megtalalasa a kihivas, tekintettel arra, hogy a koltségek egy

jelentds részét az ellatottaknak vagy az dnkormanyzatnak kell finansziroznia.

Kornyezeti fenntarthatésag

A kornyezeti fenntarthatdsag iranti tarsadalmi igény egyre nd, igy azt figyelmen kiviil hagyni nem
lehet. Egy modern varosvezetés részérol elvart a mind szélesebb korti alkalmazasa, ami azonban
rovid tavon, a beruhazasi koltségek vonatkozasaban jelentds koltségndvekménnyel jar, viszont a
mikodési koltségeket, igy a szolgéltatas arat is érdemben csokkenti. Meg kell vizsgalni a

beruhazasra és miikodésre gyakorolt hatasokat.

Finanszirozas

Ahogy azt az el6z6 pontoknal is lattuk mindségi, differencialt szolgaltatasok mellett jelentds
miikddeési koltségekkel szamolhatunk, amit valakinek biztositania kell. A jelenlegi szociélis agazati
normativ tdmogatasi rendszer ugyan biztosit forrasokat az intézményeknek, de azok — ahogy az
részletesen az 5. pontban bemutatasra keriil — csak toredékét fedezik a tényleges koltségeknek,

kiilondsen, ha versenyképes (€s legalisan kifizetett) piaci bérezéssel szamolunk.

A fennmarado koltségek finanszirozasat egy skalaval lehet a legjobban szemléltetni, melynek egyik

végén a szocialis alapt finanszirozas 4ll, mig a masikon a piaci.

Szocialis alapu finanszirozas esetén az emlitett koltségek legnagyobb részét az onkorméanyzat vagy
mas, civil szervezetek, alapitvanyok alljak, €s csak kisebb része jelenik meg az ellatottak, vagy

hozzatartozoik, altal fizetett téritési dijakban.

Ezzel szemben a masik véglet az abszolut piaci alapt finanszirozas, ahol az 6nkormanyzat nem,
vagy csak minimalis tdimogatas erejéig jarul hozza a koltségkiilonbozet finanszirozasédhoz, azt teljes

egészében a szolgaltatasokat igénybe vevdk alljak.
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Piaci alapu
finanszirozas

az onkormdanyzati nincs
témogatas aranya magas dnkormanyzati tamogatas,
alacsonyabb vagy csak minimalis
téritési dijak mértékben

12. dbra - Finanszirozdsi, tizleti modellek

4.2  Alternativ beruhazasi lehetdségek dsszehasonlitasa, elemzése

Az ¢l6z0 pontban ismertetett dimenzidk vizsgalata soran lathattuk, hogy az optimalis
intézményméret, szolgaltatasi kor és beruhazasi volumen megtalalasa igen bonyolult folyamat,

mely alapvetden az alabbi értékvalasztasok mentén értelmezhetd:

1. Infrastruktara:

A rendelkezésre allo telek milyen mértékben Kkeriiljon beépitésre?

Lehetdség Hatas

Nagyobb intézmény
Differencialtabb szolgaltatasi struktira
Tobb ellatott

Gazdasagosabb ilizemeltetés

Kisebb élettér
Jelentds beépités Kaptar” jelleg
Magasabb beruhazasi koltségek

Szabalyozéas mddositasa sziikséges

A kis élettér kovetkeztében alacsonyabb mindségii szolgaltatasok
Roml¢ értékesithetdség

Alacsonyabb ar

Meérsékelt beépités Alacsonyabb beruhazési koltségek
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Jelenlegi szabalyozas mellett is megépithetd
Optimalis élettér

Lehet6ség a mindségi szolgaltatdsok biztositasara
Jobb értékesithetdség

Magasabb ar

Kisebb intézmény
Kevésbé¢ differencialt szolgaltatas
Kevesebb ellatott

Kevésbé gazdasagos lizemeltetés

2. Lakossagi igények

Mely lakossagi igények Kielégitésére fokuszaljon a beruhazas eredményeképpen

létrejovo intézmény?

Lehetdség

Hatas

Jelentds méret, sok

férOhely

Valos tarsadalmi igény kielégitése

[lleszkedik az dnkormanyzat szocidlpolitikai célrendszerébe
Szamos érintett csalad esetében jelentdsen javulna az életmindség
Gazdasagosabb iizemeltetés

Alacsonyabb értékesitési ar (pozitiv lakossagi oldalon)

Tulzott beépités

Kisebb élettér, ,kaptar” jelleg

Alacsonyabb szintii szolgaltatasok

Alacsonyabb értékesitési ar (negativ tizemeltetési oldalon)
Jelentés humanerdéforras igény

Jelentds mitkddesi koltségek

Onkormanyzati tamogatas és/vagy kozepes mértéki téritési dijak

nélkiil nem fenntarthato

Valo6s tarsadalmi igény kielégitése
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A lakossag jelent6s
része altal megfizethetd

téritési dijak

Illeszkedik az 6nkormanyzat szocialpolitikai célrendszerébe

Szamos érintett csalad esetében jelentdsen javulna az életmindség

Sziik szolgaltataspaletta
Rossz mindség, alacsony szinvonalu ellatas

Jelentés dnkormanyzati tdmogatas nélkiil fenntarthatatlan

Differencialt

szolgéltatasok

Differencialt igényrendszer kielégitésének lehetdsége

Valos tarsadalmi igény kielégitése

Illeszkedik az 6nkormanyzat szocialpolitikai célrendszerébe
Szamos érintett csalad esetében jelentdsen javulna az életmindség
Jobb értékesithetdség

Magasabb értékesitési ar (pozitiv lizemeltetési oldalon)

Magasabb értékesitési ar (negativ lakossagi oldalon)
Jelentés huméaneréforras igény
Magas bérkoltségek

Koénnyen mindségromlashoz vezethet

Magas mindség

J6 hirnév, szakmai elismertség

Valos tarsadalmi igény kielégitése

[lleszkedik az dnkormanyzat szocidlpolitikai célrendszerébe
Jobb értékesithetdség

Magasabb értékesitési ar (pozitiv iizemeltetési oldalon)

Térsadalmi tdmogatottsag

Jelentés huméneréforrasigény

Magas bérkoltségek

Magasabb értékesitési ar (negativ lakossagi oldalon)

»Elitista” szolgaltatas

Az infrastrukturalis feltételek magasabb szintli biztositasa

magasabb beruhazasi koltséget eredményez
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3. Onkormanyzati, szocialpolitikai célok

A beruhiazas eredményeképpen létrejovéo intézmény mely oOnkormanyzati célok

megvalositasara fokuszaljon?

Lehetoség

Hatas

Onkorményzati telek

Optimalis hasznositds mellett jelentds lakossagi tdmogatas

A lakokornyezetbe kevésbé illeszkedd épiilet épitése esetén a

hasznositasa
helybéli lakossag ellendllasa varhato
Széles tarsadalmi timogatottsag
Ugyfél elégedettség
Jelentds politikai haszon
Lakossagi igények mind

szélesebb kora

kielégitése

Magas beruhazasi koltség

Magas miikodési koltség

Magas huméanerdforras igény

Onkorményzati timogatas nélkiil fenntarthatatlan

Magas a mindségromlas kockazata

Fenntarthatdé mukodés

Kiszamithat6 szolgaltatasok
Folyamatos miikodés

Tarsadalmi tamogatottsag

Csak a lakossagi igények és/vagy a szolgaltataisok mindségének
rovasara, vagy magas téritési dijak mellett, vagy magas

onkormanyzati hozzéjarulassal valosithaté meg

Minimalis mukodési

tamogatas

Alacsony onkormanyzati teher

Csak a lakossagi igények és/vagy a szolgaltatdsok mindségének
rovasara, vagy magas téritési dijak mellett valosithatdo meg

Kockazatos a hosszutavu fenntartas biztositasa
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4. Mindségi szolgaltataspaletta

Mennyire legyenek differencialva az elérheto szolgaltatasok? Hanyféle és milyen tipusu

szolgaltatasokat biztositson az intézmény? Milyen minéségi szintet képviseljen az

intézmény?

Lehetéség

Hatas

Jelent6sen differencialt

szolgaltatasstruktira

Valos tarsadalmi igény kielégitése

Illeszkedik az 6nkormanyzat szocialpolitikai célrendszerébe
Szamos érintett csalad esetében jelentdsen javulna az életmindség
Jobb értékesithetdség

Magasabb értékesitési ar (pozitiv intézményi oldalon)

Magas beruhazasi koltség

Magas miikodési koltség

Magas humanerdforras igény

Magasabb értékesitési ar (negativ lakossagi oldalon)
Onkormanyzati timogatas nélkiil fenntarthatatlan

Magas a mindségromlas kockazata

Kevésbé differencialt

szolgéaltatasstruktira

Magasabb mindségii szolgaltatas biztosithato

Kevésbé koltségigényes

Kedvezdbb iizemeltetés

Fenntartasa kisebb Onkormdnyzati tamogatds mellett is
biztosithato

Specialis szolgéltatasok esetében jobb értékesithetdség
Alacsonyabb értékesitési ar (pozitiv a lakossagi oldalon)
Alacsonyabb beruhdzasi koltség

Alacsonyabb miikodési koltség

Alacsonyabb humaneréforras igény

Alacsonyabb értékesitési ar (negativ intézményi oldalon)
A lakossagi igények kielégitése kisebb mértékben biztosithato

Kevésbé teljesiti az onkormanyzati célkitlizéseket
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Haromnal tobb
szolgaltatastipus

biztositasa

Valo6s tarsadalmi igény kielégitése

Illeszkedik az 6nkormanyzat szocialpolitikai célrendszerébe
Szamos érintett csalad esetében jelentdsen javulna az életmindség
Gazdasagosabb lizemeltetés

J6 értékesithetdség

Nagyobb intézményméret

JelentOsebb beépitettség

Magas beruhazasi koltség

Magas mukodeési koltség

Magas huméneréforras igény

Fenntartdshoz magasabb értékesitési ar, vagy Onkormanyzati
tdmogatas sziikséges

Magas a mindségromlas kockéazata

Legfeljebb harom
szolgéaltatastipus

biztositasa

Jol specifikalhat6 szolgéltatasok
Optimalizalhaté huménerdforras igény
Alacsonyabb beruhdzasi koltség
Alacsonyabb miikodési koltség
Fenntarthatobb miikodés

Kevésbé reagdl a lakossagi igényekre

Kevésbé teljesiilnek az dnkormanyzati célkitlizések

Idékortiak nappali

ellatasa

Lakossagi igénynek megfeleld
Onkormanyzati igénynek megfeleld
Nem til magas humanerdforras igény
Alacsony mitkddési koltség
Demensek esetén kiemelt igény

Demensek esetén elfogadhaté normativ finanszirozas

Aranytalanul magas infrastrukturaigény

Nem demensek esetén alacsony normativ finanszirozas

Idoskortak atmeneti

gondozasa

Lakossagi igénynek megfeleld

Onkorményzati igénynek megfeleld
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Kevesebb kotottség

Evente feliilvizsgalt allapot szerint dontés az elhelyezésrol

Jelent6sebb humanerdforras igény

Magasabb beruhazasi koltségek

Magasabb miikddési koltségek

Magasabb téritési dijak vagy onkorményzati tamogatids mellett

tarthatd fenn

Lakossagi igénynek megfeleld

Onkormanyzati igénynek megfeleld

Szakellatas és demens ellatas esetén kimondottan magas igény
Jo értékesithetdség

Jo fizetési hajlandosag (szak és demens ellatas esetén)

Demens ellatas esetén magasabb normativ tdmogatas

Idéskortak tartds Magasabb beruhazasi koltségek

gondozasa Magas huméneréforras igény (szak- €és demens ellatas esetén
kiemelkedden magas)
Magas miukddési koltségek (szak- és demens ellatds esetén
kiemelkedden magas)
A magasabb téritési dijak esetén is kockazatos fenntartas
Onkorményzati timogatas vélhat sziikségessé
Kockazat a mindségromléasra
J6 értékesithetdség
J6 fizetési hajlandosag
Magas szolgaltatasi szinvonal
Akér magas koltségszint mellet is fenntarthatdo miikodés

Nyugdijashaz Nincsenek jogszabalyi minimumfeltételek

Optimalizalhat6 beruhazasi és miikodeési koltségek

Lakossagi igényeknek kevésbé megfeleld
Onkorményzati céloknak kevésbé megfeleld

Nem szocialis ellatas
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Ko6zepesnél jobb

szolgaltatési szinvonal

Lakossagi igénynek megfeleld
Onkorményzati igénynek megfelelé
J6 értékesithetdség

Magasabb értékesitési ar (pozitiv intézményi oldalon)

Magas huméaneré6forras igény

Magasabb beruhazasi koltségek

Magasabb miikodési koltségek

Csak magasabb értékesitési ar, vagy onkormanyzati tdmogatas

mellett fenntarthatod

Kozepesnél
alacsonyabb

szolgaltatasi szinvonal

Alacsonyabb humaneréforras igény
Alacsonyabb beruhazasi koltségek
Alacsonyabb miikodési koltségek
Fentarthatobb miikodés

Alacsonyabb értékesitési ar

Lakossagi igényeknek kevésbé felel meg
Onkorményzati igényeknek nem felel meg
Ugyfélelégedettség alacsony

Rossz értékesithetdség

5. Beruhazasi és miikodési koltségek

Milyen koltségszinten valosuljon meg a beruhazas? Milyen koltségszinten mitkodjon az

intézmény?

Lehetoség

Hatas

Magasabb beruhazasi

koltség

Jelentdsebb beépithetdség valodsithaté meg

Nagyobb intézmény

Tobb ellatott

Tobb, differencidltabb szolgaltatasi struktara valdsithatd meg

Magasabb mindségi szint érhetd el
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Optimalisabb iizemeltetés
Fajlagos rezsikoltség optimalizalhato

Optimalizalhato értékesitési ar

Magas mukodési koltségek

Tulzott beépités veszélye

Alacsonyabb beruhazasi

Alacsonyabb miikodési koltségek

Kisebb intézmény

Kevesebb ellatott

koltség
Kevesebb szolgaltatas
Fajlagos rezsikoltség nem optimalis
Tobb, differencidltabb szolgaltatasi struktira valdsithatdo meg
Magasabb mindségi szint érhetd el
Magasabb miikodési Nagyobb intézmény

Magasabb téritési dijak vagy Onkormanyzati tdmogatas nélkiil

nem fenntarthato

Alacsonyabb miikodési

koltségek

Fenntarthat6sag szempontjabdl optimalisabb

Kisebb intézmény
Kevesebb ellatott
Kevesebb szolgaltatas

Nagy mindségromlas kockazata
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6. Kornyezeti fenntarthatésag

A beruhazas és miikodés soran milyen mértékben érvényesiiljenek a kornyezeti

fenntarthatosag szempontjai?

Lehetoség

Hatas

Jelentés mértékben
érvényesiiljenck a

kornyezeti szempontok

Alacsonyabb miikddési koltségek
Fenntarthatébb miikodés

Tarsadalmi tAmogatottsag

Jelentds novekmény a beruhédzasi koltségekben

Alacsonyabb mértékben
érvényesiiljenek a

kornyezeti szempontok

Alacsonyabb beruhdzasi koltségek

Magasabb miikodési koltségek

Kevésbé fenntarthaté mikodés

7. Finanszirozas

Milyen finanszirozasi modell szerint miikodjon az intézmény?

Lehetoség

Hatas

Normativ timogatas
aranya: magas
Téritési dijak aranya:
alacsony
Onkorményzati
tamogatas aranya:

alacsony

Lakossagi igény teljesiil

Onkormanyzati célnak megfeleld

Nem fenntarthato

Normativ timogatas

aranya: kozepes

Lakossagi igény részben teljesiil
Onkorményzati célnak megfeleld

Jol értékesithetd
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Téritési dijak aranya:
kozepes
Onkormanyzati
tamogatas aranya:

alacsony

Nagyobb gazdasagos intézményméret (kb. 150-200 {f6tdl)
Hosszutavu fenntartas kockazatos

Sziikséges humanerdforras versenyképes bérezés mellett nem
biztosithat6

Mindségi szolgaltatas nem biztosithatd

Normativ tAmogatas
aranya: kozepes
Téritési dijak aranya:
kozepes
Onkormanyzati
tamogatas aranya:

magas

Fenntarthaté miikodés
Mindségi szolgaltatas biztosithato
Lakossagi igény részben teljesiil

Jol értékesithetd

Jelentds teher az 6nkormanyzatnak

Normativ tAmogatés
aranya:
alacsony/kozepes
Téritési dijak aranya:
magas
Onkorményzati
tamogatas aranya:

alacsony/kozepes

Fenntarthato mikodés

Mindségi szolgéltatas biztosithatd

A hozzaférés jelentdsen csokken
Lakossagi igények kevésbé teljestilnek
Szocialis célok nem teljesiilnek

Onkormanyzati célok részben teljesiilnek

Normativ tAmogatés
aranya: nincs/alacsony
Téritési dijak aranya:
kiemelked6
Onkorméanyzati
tamogatas aranya:

nincs/alacsony

Fenntarthaté miikodés
Mindségi szolgaltatas biztosithatd

Onkorményzati timogatas nélkiil is fenntarthato

A hozzaférés jelentdsen csokken
Lakossagi igények kevésbé teljesiilnek
Szocialis célok nem teljesiilnek

Specialis szolgaltatasi struktira mellett megvaldsithato
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Az egyes kérdésekre adott valaszok
alapjdn szamtalan alternativ beruhazas
elképzelhetd, azonban az is lathato, hogy

minden mindennel Gsszefligg és hatassal

van. [ELGLEET
R igények,
dnkormanyzati

Finanszirozas

célok

Az egyes lehetdségeket elemezve arra

jutunk, hogy hiarom {6 dimenzid fesziil _ Differencialt
. Lo szolgéltatasok,
egymasnak: a lakossagi igények (szocialis ‘ minGség

célok), a fenntarthaté mikddés, valamint a

kettd kozott kozvetitd szerepet is betoltd

finanszirozas. , Lt
Novekvé koltség

Csupan normativ tadmogatdsi alapon 13.dbra - Vizsgdlt dimentzick dinamikai hatdsai
fenntarthatd, mindségi, differencialt
szolgaltatas nem biztosithato. A koltségkiilonbozetet — ahogy azt az 5. pontban az egyes opcidknal

részletesen bemutatjuk — valakinek viselnie kell.

A kérdés az, hogy ez a teher a lakok (téritési dij) és az dnkormanyzat (tdmogatas) kdzott hogyan

oszlik meg, mennyire érvényesiilnek a szocidlis vagy éppen a piaci célok.

A fent részletezett Osszefliggések alapjan a kovetkezékben hdrom olyan modell mitkddési modot
¢s a hozza kapcsolodo beruhazast vizsgalunk, amelyek az indikativ célrendszer tobb elemét

teljesitik és az egyes értékvalasztdsok mentén fenntarthatoak.

4.3 Beruhazasi alternativak ismertetése

Az egyes beruhdzasi alternativdk ismertetése soran elészor a mukodésre vonatkozo fobb
paramétereket kozoljiik, majd a 4.1. és 4.2. pontban targyalt dimenziok mentén értékeljik a

létrehozandé intézményt, végiil a megvaldsitashoz sziikséges beruhazast mutatjuk be.
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431 , A" beruhdzasi opcio

Miikodést befolyasold legfobb paraméterek:

Szolgaltatasi
struktira

Létszam

Szoba-
tipus

Szoba-
sZam

Szoba-
méret

(“)SSZCS
szoba
teriilete

1 fore juto
netto
lakodteriile
t

Id6skortiak
nappali ellatasa —
normal

12 {6

4 agyas

3db

24 nm

72 nm

6 nm

Id6skortak
nappali ellatasa —
demens

12 6

4 agyas

3db

24 nm

72 nm

6 nm

Iddskortiak
atmeneti
elhelyezését
biztosito részleg
(idosek
gondozoéhaza) —
emelt szintli
elhelyezés

26 16

2 agyas
1 4gyas

6 db
14 db

20 nm
20 nm

120 nm
280 nm

10 nm
20 nm

Idéskoruak tartos
elhelyezését
biztosito részleg
(iddsotthon) —
szakellatast nem
igénylok szamara
—nem emelt
szintli elhelyezés

20 {6

2 agyas

10 db

16 nm

160 nm

8 nm

Iddskortiak tartos
elhelyezését
biztosito részleg
(iddsotthon) —
szakellatast nem
igénylok szamara
— emelt szintli
elhelyezés

20 16

1 4gyas

20 db

20 nm

400 nm

20 nm

Iddskortiak tartos
elhelyezését
biztosito részleg
(id6sotthon) —
szakellatast

26 16

2 agyas

13 db

16 nm

208 nm

8 nm
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igénylok szamara
—nem emelt
szintli elhelyezés

Idéskortak tartos
elhelyezését
biztosito részleg
(id6sotthon) —
szakellatast
igénylok szamara
— emelt szintli
elhelyezés

20 £6 1 agyas | 20db 20 nm 400 nm 20 nm

Tartds lakhatést
biztosito részleg 15 16
(nyugdijashaz)

1 agyas | 15db 24 nm 360 nm 24 nm

Apolas — demens
ellatas

20 £6 2 agyas | 10db 20 nm 200 nm 10 nm

Osszesen 171 f6 114 db 2.272 nm

10. tgblézat - "A" opcidé miikédési paraméterek

Adatok —,,A” opcio
Beépitettség 1.840 nm
Osszes hasznos szintteriilet 7.360 nm
M¢élygarazs 2.615 nm
Kert 1.420 nm
Lakotertilet 2.272 nm
Kiszolgal¢ teriilet 300-500 nm

11. tablazat - "A" opcid tertileti adatok

Az A verzid egy olyan iranyt mutat, ami az el0zetesen leirt kivanalmaknak probal megfelelni.
Ebben az épiiletben minden funkcid helyet kapott, igy a szakellatas, a nappali ellatas, és a demens
iddéskortak mellett, kétféle bentlakasos konstrukcio és tartds holtig tartod lakhatas is részét képezi a
programnak. Az épiilet a felé tadmasztott igényekbdl kialakult mérete ezaltal meghaladja a
szabalyozas altal biztositott kereteket, igy ez a valtozat kizardlag szabalyozas modositas utan
engedélyeztethetd. A majd 40%-os beépités olyan nagy feliiletet takar, mely az egészséges terek
rovasara mennek. A 4 teljes szint sem az épliletmagassagnak, sem pedig az ezaltal kialakult
szintteriileti mutatonak nem felel meg. Terjedelmébdl adodoan a kdrnyezeti szovetbe illeszkedni
kevésbé tud, igy elég hangstlyos elemévé valna az utcaképnek. F6 probléma a parkolohelyek
biztositasa, mely vagy egy hatalmas terepszint alatti feliilettel vagy kétszintes mélygarazzsal tudna

csak eleget tenni az eldirasoknak. A lift a mélygarazs szinttdl emelkedik egészen a 3. szint kozépso
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tengelyéig, ahonnan az utcafronti egy traktusos, és az oldalsé telekhatar felé pozicionalt két
traktusos szarnyat szolgalja ki. A foldszinten a kiszolgald és kozosségi tereket, illetve az ellatashoz
sziiksége ¢és irodai szobékat talaljuk. Ide keriiltek a demens ellatasra igényt tarté lakok, igy nekik a
kozlekedés és a megkozelités is konnyebbé valik. A f6ldszintrdl van lehetdség kijarasra a sziikebb
bels6 udvarra is, illetve itt kapott helyet a dolgozdk 61t6z6jének mindkét helyisége. Az elsé emelet
bal oldali szarnyéaba a szallodai szobdak, a jobb szarnyban pedig két funkcio keriilt: idéskoraak
nappali ellatdsa és tartdos lakhatas, ahol holtig tartd bérleti joggal vehetik igénybe az épiilet
szolgaltatasait. A masodik emeleten a bentlakéasos konstrukci6 szakellatast igényld, mig a harmadik
szinten a szakellatast nem igényld lakok kapnak helyet.

Ez a verzi6 az, ami minden igényt kielégit, viszont onmagéban a szabalyozasi keretek miatt nem
¢épithetd ebben a formdban meg. Tomege a telekre raterhel, méretei nincsenek harmonidban
kornyezetével. Nem biztosit elég teret az udvar, és a parkolohelyek darabszama sem kivitelezhetd,

igy ez a valtozat a legkevésbé idealis megoldas a megvalodsitasra.
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Jelen mikodési modell vizsgalata 4.1. és 4.2. pont szerint:

A tervezett intézmény a tartdés iddsellataspiacan miikkodo szolgaltatok koziil mar a nagyobb

méretkategdridba esik, szdmos szolgaltatast biztosit, differencialt ellatasi strukturaban.

Infrastruktira: A bemutatott szobaszam és méret alapjan az dsszesitett lakoteriilet 2.272 nm, ami

alapjan az épiilet teljes mérete kb. 4.000-4.500 nm. Ezt az épiiletnagysagot a rendelkezésre allo

teriileten csak a vonatkozo épitési szabalyozas mddositasaval lehet kivitelezni.

Pozitiv hatasok:

e Az ¢plilet mérete alapjan alkalmas tobb lako befogadasara és mindségi elhelyezésére.
o [ chetdség nyilik széles kori és differencialt szolgaltatas-struktura kialakitasara.

e M¢éretgazdasagossagi hatasok érvényesiilnek, igy lizemeltetése kedvezdbb.

Negativ hatasok:

o [Epitési szabalyozas modositasa sziikséges.

e Arénytalan, talzott beépités, kevés zoldfeliilet.

o [Lecsokkent élettér, ,kaptar” jelleg, ami kevésbé mindségi szolgaltatdsok biztositasat teszi
csak lehetdvé.

e Magas beruhdzasi koltségek.

o Rosszabb értékesithetdség, melynek eredményeképpen csak alacsonyabb daron
értekesithetd.

e Nem illeszkedik a telepiilésképbe, a helyi lakosok ellendlldsa valosziniisithetd.

Lakossagi igények: A 1étrejovo szolgaltatas-struktira szamossagaban ¢€s differencialtsagaban is

reagal a tobbrétli lakossagi igényekre. A nagyobb intézményméret és férdhelyszam tobb lako
szdmara biztosit ellatast, melynek eredményeképpen a telepiilésen, de akar jarasi szinten is, sok
1dds ember és csaladjuk ¢élete valhatna kdnnyebbé, azonban ez a megoldas szamos negativ hatdssal

is jarhat a lakossag szemszogébdl nézve.

Pozitiv hatdsok:

e A nagyobb méret miatt jelentds szamu idds elhelyezése biztositott, melyre tényleges
lakossagi igény mutatkozik.

e A kialakitando szolgaltatas-struktura kellden differencialt, igy valamennyi érintett
megtalalhatja maga, vagy csaladtagja szamara a megfeleld ellatasi modot és elhelyezési

szintet.
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e [ chetdség van a gazdasagosabb, fenntarthatobb ilizemeltetésre.

Negativ hatasok:

A jelentds méret és differencialt szolgaltatis-struktira magéban hordozza a gyors
mindségromlas kockazatat, ami jelentésen csokkentheti a lakossag elégedettségét.

A mindségi szolgaltatas biztositasa ilyen intézményméret mellett jelentds humaneréforras
igénnyel és miikodési koltséggel jar, ami finanszirozasi szempontbdl kockazatossa teszi a
fenntartast.

A jelentOs beépitettség a kornyék lakossaganak ellenérzését valthatja ki.

Onkormainyzati, szocidlpolitikai célok: A bemutatott miikodés mellett szamos dnkormanyzati

cél teljestil, hiszen a lakossag igényeinek megfeleld méret és szolgaltataspaletta kialakitasara kertiil

sor. Kockazatot jelent azonban a mindségi ellatas fenntartasa, ami a jelentdés mitkddési koltségek

"o

mellett az onkormanyzat vagy a lakossag finanszirozoi szerepének erdsitését vonna maga utan. A

téritési dijak tulzott emelése azonban az intézmény szocialis jellegének gyengitését eredményezné.

Pozitiv hatdsok:

A jelenleg haszndlaton kiviili telek hasznositasa és kornyezetének rendezése megtorténik.
Szamos lakossagi igény kielégitése megtorténik, ami varhatéan széles tarsadalmi

tdmogatottsagot és egyértelmii politikai hasznot eredményez.

A méretgazdasagossagi hatdsok jobban érvényesiilnek, igy relative hatékonyabban

uzemeltetheto.

Negativ hatasok:

A jelentds beépitettség révén a kornyezetbe kevésbé illeszkedd épiilet a helyi lakosokban
ellenérzést valthat ki.

A nagy intézményméret kockdzatossd teszi a mindségi, megfizethetd szolgaltatas
hosszutava biztositasat, melyek érvényesiilése nélkiil a lakossagi timogatottsag is csokken.
Magasabb beruhazasi koltsegek.

Magasabb humaneréforrasigény, mely biztositdsa kockazatos.

Magas bérkoltség és mitkddési koltség.

Viarhatdan jelentésebb Onkormanyzati hozzajarulas sziikséges (5. pontban részletesen

bemutatasra kertiil).
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Mindségi szolgaltataspaletta: A bemutatott verzidban javasolt szolgaltatas-struktira

meglehetdsen széles és differencialt, igy a lakossagi igényeknek (és az dnkormanyzati céloknak is)
megfelel. Ez a tagoltsdg azonban mar dnmagéaban jelentés mikodési koltségeket general, nem
beszélve, ha magasabb mindségli szolgaltatasokat kivanunk biztositani. A mindség hosszutava

fenntartasa jelentds kockéazatokat rejt magaban.

Pozitiv hatasok:

e Jelentdsen differencialt struktura, igy illeszkedik a lakossagi igényekhez és dnkormanyzati
célokhoz.
e TObb szolgaltatastipus biztositasa szintén lakossagi és dnkormanyzati igény.

e Valamennyi vizsgalt és tipikusan lehetséges ellatasi forma megjelenik szolgaltatasként is.

Negativ hatasok:

e A megadott szolgaltatasok révén magas humaneréforras sziikségelt és miikodési koltségek.
e Az elérhetd mindségi szint inkabb a kdzepes alatt lehet, figyelemmel a talépitettség miatt
besziikiild élettérre.

e A mindségi szolgaltatasok fenntartisa jelentds kockézatot hordoz magéban.

Beruhazasi és miikodési koltségek: A nagyobb intézményméret, nagyobb épiiletet és jelentds

beépitést eredményez, ami a beruhazéasi koltségek novekedését eredményezi. A miikodési
koltségeket legnagyobbrészt (60% - 80%-ban) a személyi jellegli koltségek teszik ki, igy a magas

huménerdéforras sziikséglet, magas bérkoltség, jelentds miikddési koltségeket eredményez.

Pozitiv hatasok:

o A fajlagos koltségek alacsonyabbak.
e Hatékonyabban fenntarthato, izemeltethetd.

e Magasabb mindségi szint érhetd el.

Negativ hatasok:

e Magasabb beruhazasi koltség.
e Magasabb miikodési koltség.
e A fenntartdshoz magasabb téritési dijak €s/vagy Onkormdényzati tamogatds biztositasa

sziikséges.
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Kornyezeti fenntarthatésdg: A kornyezeti fenntarthatosagrol valamennyi opcid esetében

altalanossagban elmondhato, hogy ezen szempontok érvényesitése a beruhazasi koltségeket noveli,
mig a mikodési koltségeket csokkenti és Osszességében noveli a tarsadalmi tamogatottsagat a

beruhazasnak.

Finanszirozas: A nagyobb intézmény tobb laké szamara biztosithat ellatast, differencialtabb

modon, igy a normativ timogatasok igénybevételének lehetésége is optimalisabb. Altalanossagban
elmondhat6, hogy a kialakitand6 intézmény esetében létezik egy optimalis méret, mely méretig a
normativ bevételek, a megfeleld szolgaltatas-struktara mellett nagyobb aranyban novekednek, mint
a kiadasok, igy a fajlagos koltségek és bevételek optimuma érhet6 el (5. pontban részletezve). Ez
a mérethatéar kb. 150-200 f6 kozotti szintnél érhetd el. Fliggetleniil azonban a relative hatékonyabb
¢s gazdasagosabb iizemeltetéstdl, a beruhdzasi ¢s miikodési koltségek igen magasak, ezért a
megfeleld szolgaltatasi szint és lakossdgi hozzaférhetdség (téritési dijak mérséklése) érdekében

Onkormanyzati tdmogatas sziikséges a hosszatavl fenntartashoz.

A Megvalodsithatosagi tanulmany 5. és 6. pontjaban tériink ki részletesen a jelen opcid pozitiv és

negativ — finanszirozési szempontl — hatésaira.

Osszegzés: A bemutatott miikodési modellt megvaldsitdo beruhdzasi opcid kivalasztasanak
els6dleges szempontjai a lakossagi és Onkormanyzati szocidlis igények mind szélesebb korti
kielégitésére, a differencidlt szolgaltatas-struktira megvaldsitdsara és az optimalis lizemmeéret
elérésére tett erdfeszitések voltak. Jelen miikodési mod az eldnyok mellett szamos €s igen jelentds
kockazatot is hordoz magaban. llyenek: a magas beruhazasi és miikodési koltségek, a jelentds
beépitettség, a magas humanerdforras sziikséglet, a mindségi szolgaltatdsi szint romlasanak

veszélye, valamint a finanszirozasi nehézségek.
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4.3.2

Miikodést befolyasold legfobb paraméterek:

B beruhazasi opcio

Szolgaltatasi Lét- Szoba- Szoba- | Szobamére Osszes | 1 fore I to
truktura szam tipus szam t S0 netto
> teriilete | lakoteriilet
Id6skortiak 240
nappali ellatasa— | 20 f6 | 2 agyas 10 db 24 nm nm 12 nm
demens
Id6skoraak . .
stmeneti ellatésa 4 6 1 agyas 4 db 20 nm 80 nm 20 nm
Idéskoraak tartos
elhelyezését
biztosito részleg
(id6sotthon) — . .
szakellatast 40 6 2 agyas 20 db 16 nm 320 nm 8 nm
igénylok szamara
—nem emelt
szintli elhelyezés
Apolds —demens | 4o & | 5 40vas | 20db 20nm | 400nm | 10 nm
ellatas
Osszesen 104 5 54 db 1.040
nm

12. tabldzat - "B" opcio miikédési paramétere

Adatok —,,B” opcio
Beépitettség 1.530 nm
Osszes hasznos szintteriilet 3.990 nm
Tetbterasz 523 nm
M¢élygarazs 1.530 nm
Kert 2.100 nm
Lakotertilet 1.000 nm
Kiszolgal¢ teriilet 300-500 nm

13. tabldzat - "B" opcid teriiletadatok

A ,,B” verzi6 egy olyan valtozatot takar, ahol a meglévd szabalyozasnak megfelelve a lehetd
legsokoldalubb programot telepitettiik az épiiletbe. A szakellatas, a demens lakok, nappali ellatasa
idosek, és rovidtavon szallodai funkcioként jelen 1évé vendégek mind részét képezik a programnak.

A beépités a telek épitési helyén beliil egy nagy kubusban, a legoptimalisabb helykihasznalast szem
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el6tt tartva egy tomegben valosult meg. A tomegbe a kozEépsd tengely mentén jutunk be mind az
utca, mind pedig a kerti oldalr6l. Az épiiletet egy hosszanti kdzépfolyosds tengely osztja ketté,
ahonnan a foldszinten az irodak, foglalkoztatok, és egyéb kiszolgalo €s hattérteriileteket érhetjiik
el. Ez a kozleked6 biztositja a legrovidebb utat a felvonotol a szobakig. A felvond erre a vonalra
csatlakozik, egyenletesen az épiilet két vége kozti medianban. Ezzel biztositjuk a lakok kdnnyebb
kozlekedését, ami a mélygarazstol egészen a felsd tetéterasz szintjéig koti 6ssze az emeleteket. A
mélygarazsban 51db parkold és a raktarozashoz elengedhetetlen helyiségek kaptak helyet, mig a
foldszinten az 6sszes foglalkoztato, kezeld, kozosségi, iroda és kiszolgalod funkcidk, mint az 61t6z0,
konyha vagy €pp a tarsalgd jelennek meg. Az emeleteken a szobdk a meghatarozott sorban
fizddnek a folyosora, az elsé emeleten a szakellatas és a nappali ellatashoz sziikséges szobak,
illetve a szalloda funkci6ji mini apartmanok talalhatok. A masodik csonka szinten pedig a demens
lakok szintjét talaljuk, amihez sajat tetOteraszos kert kapcsolddik elkiilonitve kizardlag az 6

szamukra.

A kozépfolyosods elrendezés lehetdveé teszi, hogy az sszes szobanak és apartmannak sajat terasza
legyen. A teraszok két irdnyba: a kert felé, illetve az utca iranyaba néznek, igy biztositjdk a
természetes fény bejutasat a terekbe. A teraszok biztositjak a szabad levegdt és a privat szférat
minden lakonak. Egy olyan tér, ahol olvashatnak, beszélgethetnek, vagy akar novényeket is
termeszthetnek. Ehhez a sajat térhez sziikség van arra, hogy a belatas és az 4tlatas kezelve legyen.
A homlokzaton 1év6 lamella rendszer nem csak a kiesést akadalyozza meg, de nyaron
arny€koloként funkciondl, mig kontrollalja a kiilonb6zd szogbdl vald belatast is. Ez a kiilso
atszelloztetett homlokzat védoburokként oleli korbe az épiiletet, emellett funkcionalitasaval
hozzajarul az élhetdbb kornyezet érzetéhez. Az épiilet a két és fél szintjével nem probal meg
domindlni a kertvarosias szovetben. Természetes anyagaival és 1épcsdzetes homlokzataval
szimbiozisba keriil szomszédjaival, mégis olyan teljesitménnyel bir, ahol 104 lakénak biztosit
1dealis milidt a késoi kor kiélvezéséhez. A kertben szabadtéri szinpad az egymas kozotti- és vendég
eldadasokhoz, sétattvonalak, és fliszerndvénykert veteményessel is helyet kapott, igy a szabadban

toltott 1d6 is hasznosan telhet.

Ez a valtozat talan a legidedlisabb beépités, ami a szabalyoknak eleget téve, sok szerepet vallal,
ezzel egylitt mégsem nyomja agyon a telket. Megfeleld mérete finoman illeszkedik a kisvarosi

szovetbe, és szobaszdmai alapjan egy rentabilis alternativat ad a kivant igényeknek.
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Jelen miikodési modell vizsgalata 4.1. és 4.2. pont szerint:

A tervezett intézmény a piacon miikkodo szolgaltatok koziil mar a kozepes méretkategoriaba esik,
kevesebb szolgaltatast biztosit, alig differencialt modon, azonban ez a struktura lehetdséget
biztosit, hogy az intézmény a tarsadalmi szempontbdl kiemelten problémas ellatasi teriiletekre

specializalddjon.

Infrastruktiira: A bemutatott szobaszam és méret alapjan az 6sszesitett lakoteriilet 864 nm, mely

adat szerint az épiilet teljes mérete kb. 1.750-2.000 nm. Ez az épiilet a rendelkezésre allo teriileten
a jelenleg érvényes helyi épitési szabalyozas alapjan is megvalosithatd, nem sziikséges annak

modositasa.

Pozitiv hatdsok:

e Nagyobb méretd zoldteriilet marad, nagyobb az élettér.
e A telepiilésképbe jobban illeszkedo épiilet épithetd.
e Nagyobb lakossagi tamogatés valoszintisitheto.

e Epitési szabalyokat nem sziikséges modositani.

Negativ hatasok:

e Mc¢éretgazdasagossagi hatasok kevésbé érvényesiilnek, a fajlagos koltségek magasabbak.

Lakossagi igények: A 1étrejovd szolgaltatas-struktira szdmossagaban és differencialtsagaban

kevésbé reagal a lakossagi igényekre, azonban a legfontosabb teriileteken (szakellatas és demens
ellatas) specializalt szolgaltatdst nyUjt, mintegy kozéputas megoldasként. A kozepes
intézménymeéret €s féréhelyszam tobb lako szdmadra biztosit ellatast, melynek eredményeképpen
teleptiilési szinten sok 1dds ember és csaladjuk élete valhatna konnyebbé, azonban még ez a

megoldas is szamos negativ hatast jelent a lakossag szemszogébol nézve.

Pozitiv hatasok:

o Kozepes méret, kozepes férohelyszam, amely azonban helyi szinten még mindig jelentds
elérhetd 1) kapacitast jelent.

e A legfontosabb szolgaltatdsokra specializalt ellatasi struktara.

e Az alacsonyabb beépitettség kovetkeztében nagyobb az élettér, ami magasabb szinvonala
szolgaltatasok biztositasara is lehetdséget teremt.

e Optimalizalhatd, szocialis alapon differencidlhatd téritési dijszabas kialakitdsanak

lehetdsége.
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Negativ hatasok:

e A szolgaltatas-struktara alig differencialt.
e Jelentdés a humanerdforras sziikséglet, ami tovabbra is magas bérkdltséget és mukodési
koltséget eredményez, ami a téritési dijakban is jelentkezik.

e Tovabbra is fennall a mindségromlés kockdzata.

Onkormanyzati, szocialpolitikai célok: A ,B” verzioként bemutatott mitkodés mellett is tobb

onkormanyzati cél teljesiil, hiszen a lakossdg igényeket részben kielégité méret &s
szolgaltataspaletta kialakitasara keriil sor. Ebben az esetben is kockézatot jelent azonban a
mindségi ellatas fenntartasa, ami a jelentés miikddési koltségek mellett az dnkormanyzat vagy a
lakossag finanszirozdi szerepének erdsitését vonna maga utan. A téritési dijak tilzott emelése

azonban az intézmény szocidlis jellegének gyengitését eredményezné.

Pozitiv hatdsok:

e A jelenleg hasznalaton kiviili telek hasznositasa és kornyezetének (utca és buszmegalld)
megtorténik, optimalisabb beépités mellett.

e Tobb lakossagi igény kielégitése megtorténik, ami varhatéoan jelentds tarsadalmi
tamogatottsagot €s politikai hasznot eredményez.

e Specializalt szolgaltatas-struktura johet létre.

e Alacsonyabb (dm még mindig jelentds) miikddési koltségekkel lehet szamolni.

e Alacsonyabbak a beruhdzasi koltségek.

e Fenntartasa kiegyensulyozottabb, azonban még tovabbra is kockazatos.

Negativ hatasok:

e A kialakitandd szolgaltatdsok nincsenek teljes mértékben 6sszhangban az dnkormanyzati
célokkal.

e Nem teljeskorii a lakossagi igények kielégitése.

e A specidlis szolgaltatasi kor kockdzatossa teszi a mindségi, megfizethetd szolgaltatasok
hosszutavu biztositasat, melyek érvényesiilése nélkiil a lakossagi tamogatottsag is csokken

e Magas humaneréforras sziikséglet, ami biztositasa kockazatos

e Magas bérkoltség és miikodési koltség

e Virhatoan dnkorményzati hozzajarulas sziikséges a fenntartashoz (5. pontban részletesen

bemutatasra kertil).
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Minéségi szolgaltataspaletta: A bemutatott verzidoban javasolt szolgaltatas-struktira kevésbé

sz¢€les és alig differencialt, igy a lakossagi igényeknek (és az onkormanyzati céloknak is) részben
felel meg. Azonban a bemutatott szolgaltatasi kor pont a legfontosabb, legérzékenyebb ¢és
leginkabb hianyzo teriiletekre koncentral, lehetévé téve a specializaciot. Ez a miikodési mod a
specializacid révén general jelentés miikodési koltségeket, amennyiben magasabb mindségi
szolgaltatasokat kivanunk biztositani. A mindség hosszutavli fenntartdsa is kockazatokat rejt

magaban.

Pozitiv hatasok:

e Specializalt, a kiemelt teriiletekre fokuszald szolgaltatasi kor.
e Tobb szolgaltatastipus biztositdsa szintén lakossagi és dnkormanyzati igény.
e Az alacsonyabb beépitettség révén magasabb mindségi szint is biztosithatd, azonban ez

jelent6s miikodési koltségeket eredményez.

Negativ hatasok:

e Részben differencialt szolgaltatasok.
o A lakossagi és onkormanyzati igényrendszer nem teljesiil maradéktalanul.
e A megadott szolgaltatasok révén magas humanerdéforras sziikséglet és miitkodési koltseégek.

e A mindségi szolgaltatasok fenntartasa jelentds kockazatot hordoz magaban.

Beruhazasi és miikodési koltségek: A kozepes intézményméret, kozepes méretli épiiletet és

optimalisabb beépitést eredményez, ami a beruhazasi koltségek —,,A” verzidhoz mért - csokkenését
eredményezi. A mitkddési koltségeket legnagyobbrészt (60% - 80%-ban) a személyi jellegli
koltségek teszik ki, igy a magas humanerdforras sziikséglet, magas bérkoltség, jelentés miikodési

koltségeket general.

Pozitiv hatasok:

o Kodzepes beruhazasi koltség.
e Optimalisabb miikddési koltség.
e Fenntartds hosszabb tdvon jobban biztosithato.

e Magasabb mindségi szint érhetd el.

Negativ hatasok:

o Kevésbé optimalis lizemeltetés.

e Magasabb fajlagos koltségek.
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o M¢éretgazdasagossagi hatasok kevésbé érvényesiilnek.
e A fenntartdshoz sziikséges téritési dijak és/vagy Onkormanyzati tdmogatds biztositasa

tovabbra is sziikséges.

Kornyezeti fenntarthatésag: A kornyezeti fenntarthatésagrol valamennyi opcid esetében

altalanossagban elmondhat6, hogy ezen szempontok érvényesitése a beruhazasi koltségeket novel,
mig a mikodési koltségeket csokkenti és Osszességében noveli a tarsadalmi tdmogatottsagat a

beruhazasnak.

Finanszirozas: A kozepes méretli intézmény tobb laké szadmara biztosithat ellatast, azonban ezt

kevésbé differencidlt moédon teszi, mint az ,,A” verzid esetében. A normativ tamogatasok
igénybevételének lehetdsége kevésbé optimalis, azonban a tervezett specialis szolgaltatdsok pont
azokat a hidnyteriileteket fedik le, melyek esetében az ellatottak, vagy hozzatartozdik fizetési
hajland6saga is magasabb, igy a téritési dijszabds is rugalmasabb lehet. A kialakitand6 intézmény
az optimalis méret alatti, igy a fajlagos koltségek magasabbak, a bevételek pedig nem érik el az
optimalis szintet (5. pontban részletezve). A kisebb méret miatt a beruhazasi és miikodési koltségek
Osszességében az ,,A” verzidbhoz képest alacsonyabbak, azonban a specidlis szolgaltatasok
igényrendszer okéan tovabbra is elég magasak, ezért a megfeleld szolgaltatasi szint és lakossagi
hozzaférhetdség (téritési dijak mérséklése) érdekében Onkormanyzati tdmogatds sziikséges a

hosszutava fenntartashoz.

A Megval6sithatdsagi tanulmany 5. és 6. pontjaban tériink ki részletesen a jelen opcid pozitiv és

negativ — finanszirozasi szempontu — hatésaira.

Osszegzés: A bemutatott miikddési modellt megvaldsito beruhdzasi opcid kivalasztisdnak
elsddleges szempontjai a lakossagi €s dnkormanyzati szocialis igények részbeni kielégitése egy
olyan intézmény megvaldsitasaval, mely a legfontosabb, leginkabb hidnyolt teriiletekre fokuszalo
szolgaltatasokra specializalodik. Mindezt oly mdodon, hogy a beruhdzasi és mitkddési koltségek
csokkenése mellett, a megfeleld fizetési hajlandosagot és dnkormanyzati hozzajarulast feltételezve,
az ,,A” verziohoz képest egy kevésbé koltséges és biztosabban fenntarthatd intézmény j6jj6n 1étre.
Jelen miikodési mod is hordoz kockdzatokat. Ilyenek: a magas humanerdforras sziikséglet
biztositasa, a mindségi szolgaltatasi szint romlasanak veszélye, valamint az esetleges finanszirozasi

nehézségek.
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4.3.3

,, C” beruhdzasi opcio: nyugdijashaz

Miikodést befolyasold legfobb paraméterek:

Szolgaltatasi o Szoba- Szoba- | Szobamé e Ju to
struktira LT tipus sZam ret szoba LEHED
p teriilete | lakoteriilet
Tartos lakhatast
(holtig tarto
lakasbérlet) 3566 | 14gyas | 35db 24nm | 840nm | 24nm
biztositasa —
Nyugdijashaz — 1.
kat.
Tartos lakhatast
(holtig tarto
lakdsbérlet) 30f6 | 24gyas| 15db | 36nm | 540nm | 18 nm
biztositasa —
Nyugdijashaz — 2.
kat.
Osszesen 65 f6 46 db 1.380
nm
14. tablazat - "C" opcio miikbdési paraméterek
Adatok —,,C” opcio

Beépitettség 1.530 nm
Osszes hasznos szintteriilet 4.080 nm
TetOterasz 353 nm
M¢élygarazs 1.530 nm
Kert 2.100 nm
Lakotertilet 1.000 nm
Kiszolgalo teriilet 300-500 nm

15. tablazat - "C" opcid teriiletadatok

A ,,C” verzi6 beépitésében hasonlit a B verziora, hiszen a beépités nagysaga és az épiilet magassaga
¢és szintszama is megegyezik az elddjével. Itt egy olyan konstrukcid volt a cél, ahol kizardlag
bentlakasos modon szakellatast nem igényld lakok igényeit igyekszik kiszolgélni az épiilet, ezaltal
gazdasagilag fenntarthatobb ¢€s lizemeltetési szempontbol is egyszerlibb szervezetet kapunk. Az
épiilet struktaraja két traktusos, két iranyba nézd, kozépfolyosods elrendezés. A pince szinten a
mélygarazs biztositja a parkolast, a foldszinten pedig a kiszolgalo terek kaptak helyet. Az emeletek
a szobaknak ¢€s apartmanoknak a teriileteit biztositjak. Mivel kizardlag egy funkcid jelenik meg,
igy az emeletek kozott nincs differencidlt elhelyezkedés. Az elsé emeleten a bal szarnyban az egy
agyas szobdk, a jobb szarnyban a kétdgyasok taldlhatok, mig a masodikon kizarélag kétagyasok
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kaptak helyet. Itt a szint nem nytlik az épiilet végéig, ezaltal egy tetdterasz is format ontdtt. A kert
kényelmes, az épiilet helytallo. Kornyezetében hiteles, tomegében pedig szintén kellemes helyet
foglal el a telken. Epitészetileg vallalhato, olyan irany, amely kevésbé diverz, mégis gazdasagilag

indokolhaté megoldas a fenntarthatosagra

Jelen miikodési modell vizsgalata 4.1. és 4.2. pont szerint:

A tervezett intézmény a piacon mikodo szolgaltatok koziil az als6-kozép méretkategoriaba esik,
csupan egy szolgaltatastipust kinal, alig differencidlt moédon, mely mellé a szoros feliigyeletet
igényld 4poldsi szolgéltatds, vagy egyéb kiegészité szolgaltatdsok kiilon értékesithetdek.
Figyelemmel arra, hogy a nyugdijashaz nem tartozik a Szocialis torvény hatalya ald, igy az ott leirt
kotelezo elemek €s minimum feltételek erre a tipusra nem vonatkoznak. Mindemellett csupan ez a
struktira garantdlja azt, hogy az intézmény mindségi szolgaltatasokat nyujtva, kiilon

Oonkormanyzati tdmogatas nélkiil hosszutavon fenntarthatéan iizemeljen.

Infrastruktira: A bemutatott szobaszam ¢és méret alapjan az Osszesitett lakoteriilet 1.380 nm,

mely adat szerint az épiilet teljes mérete kb. 2.500 nm. Ezt az épiilet nagysagot a rendelkezésre allo
terlileten a jelenleg érvényes helyi épitési szabalyozas alapjan is megvaldsithatd, nem sziikséges

annak modositasa. Pozitiv hatasok:

e Kozepes méret

e FEpitési szabalyokat nem sziikséges modositani

e Nagyobb méretii zldteriilet marad, nagyobb az élettér
e A telepiilésképbe jobban illeszkedd épiilet épithetd

e Nagyobb lakossagi tamogatds valoszinilisithetd

o [ chetdséget biztosit mindségibb, jobban értékesithetd szolgaltatas biztositasara

Negativ hatasok:

e Me¢éretgazdasagossagi hatasok kevésbé érvényesiilnek, a fajlagos koltségek magasabbak

Lakossagi igények: A 1¢étrejovo szolgaltatas-struktira szamossagaban és differencidltsaigaban nem

reagal a széles tarsadalmi igényekre, egy sziikebb — am a kereslet szintjén 1étez6 — lakossagi
szegmenst céloz és megfeleld értékesitéssel (sajat ingatlan eladasa, majd belépés) szélesebb
csoportokra is kiterjeszthetd. Szamitasaink szerint a tervezett kapacitds a helyi (esetleg jarasi)

lakossag korében feltolthetd. A konstrukcié egyértelmii elénye, hogy folyamatosan magas
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mindségl szolgaltatas biztosithato altala, fenntarthatd modon, az nkormanyzat részérdl pedig nem

igényel semmilyen miikddési hozzajarulast.

Pozitiv hatasok:

o Kozepes méret, kdzepes/alacsony férOhelyszam, helyi szinten még mindig jelentds 1j
tipusu kapacités.

e Egy szolgaltatasi tipusra specializalodott ellatasi forma.

e Az alacsonyabb beépitettség kdvetkeztében nagyobb az élettér, ami magasabb szinvonali
szolgaltatasok biztositasara is lehetdséget teremt.

e Folyamatosan magas mindségl szolgéltatas biztosithato fenntarthaté modon.

e Jol értekesithetd.

o Kiegészitd szolgaltatasok is értékesithetdek.

Negativ hatasok:

e A szolgaltatas-struktira nem reagal a széles lakossagi igényekre.
e Magas téritési dijak és egyszeri befizetés.

e Automatikusan nem biztositja a Szocialis torvényben meghatarozott szolgaltatasokat

Onkormanyzati, szocialpolitikai célok: Az ,,A” és ,,B” verzioban bemutatott miikodési modellek

esetében tobb dnkormdnyzati (szocidlis) cél is teljesiilhet, hiszen a lakossdg igényeket részben
kielégitd méret és szolgaltataspaletta kialakitasara keriil sor. Azonban a mar vizsgalt miikdési
modok onkormanyzati tamogatas nélkiil, mindségi szolgaltatasokat biztositva, fenntarthatatlanok.
A ,,C” verzidban azon dnkormanyzati cél elérésére tettiik a hangsulyt, hogy a létrej6vo intézmény
onalldan is életképes, fenntarthatd és mindségi intézmény legyen, mely célokat teljesiti is. Az
onkormanyzat az egyes szocialis céljait részben ezen intézményen keresztiil is érvényesitheti abban
oly médon, ha meghatéarozott szamu lako téritési dijat részben vagy egészben atvallalja. Kockazatot

jelent azonban a lakossag reakcidja egy ilyen beruhazasra.

Pozitiv hatasok:

e A jelenleg hasznalaton kiviili telek hasznositasa és kornyezetének (utcaszakasz és
buszmegalld) rendezése megtorténik, optimalis beépités mellett.

e Magas mindségii szolgaltatas biztosithato.

e Alacsonyabb mitkddeési koltségekkel lehet szamolni.

e Alacsonyabbak a beruhdzasi koltségek.

e Onkorményzati timogatas nélkiil is fenntarthato.
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e Nem fenyeget a mindségromlas veszélye.

Negativ hatasok:

e A kialakitando szolgaltatisok nem reagalnak a lakossag jelent6s részének szocialis
igényeire.
e Egy széles csoport sziikebb igényét célozza meg.

e A lakossag reakcioja a beruhazasra kiszdmithatatlan, politikai kockazatot hordozhat.

Mindségi_szolgaltataspaletta: A ,,C” verzidban javasolt szolgaltatas-struktira egyaltalan nem

széles és alig differencialt, igy a lakossagi igényeknek (és az Onkormanyzati céloknak) egy
részelemét fedi csak le. Azonban az ismertetett szolgaltatasra 1étezik fizetoképes kereslet. Ez a
miikodési mod minimalizalja a mikodési koltségeket, de maximalizalja az elérhetd szolgaltatas
mindségét. Lehetdséget teremt tovabba kiegészitd — 4polasra, gondozasra vonatkozd -—
szolgaltatasok értékesitésére, a Szocidlis torvény keretéinek megkotése nélkiil. A mindség

hossztavu fenntartdsa dnkormanyzati hozzajarulas nélkiil is biztosithato.

Pozitiv hatasok:

e Magas mindségl szolgaltatasok.
e A mindségromlas kockazata minimalis.

e Fenntarthaté mukodés.

Negativ hatasok:

e Alig differencialt szolgaltatasok.

o A lakossagi és onkormanyzati igényrendszer kisebb részben teljestil.

Beruhazasi és miikodési koltségek: A kozepes intézményméret, kozepes méretli épliletet és

optimalisabb beépitést eredményez, ami a beruhdzasi koltségek ,,B” verziohoz hasonldé mértékét
eredményezi. Jelen verzid esetében a miikddési koltségeket beliil a bérkoltségek aranya csokken
(akar 50% ald), figyelemmel arra, hogy ezt a szolgaltatasi tipust nem kotik a szocialis torvény
eldirasai, igy a humanerdforras sziikséglete is alacsonyabb, tetszéleges modon valtoztathato.
Kiegeészitd szolgaltatasok értékesitésére is van lehetdség, melyek volumene az adott iddszak

igényeihez igazithato, jol tervezhetd €s bevétellel szembeallithato.

Pozitiv hatasok:

e Kodzepes beruhazasi koltség.

72



e Az alacsony humanerdforrasigény miatt aranyaiban alacsonyabb bérkoltség, és
alacsonyabb miikodési koltség.

e Optimalis mikodési koltség.

e Fenntartds hosszabb tavon biztositott.

e Magasabb mindségi szint érhetd el.

e Onkoltségi szintii téritési dijakkal is értékesithetd.

o Kiegészitd szolgaltatasok is értékesithetdek.

Negativ hatasok:

o Kevésbé optimalis lizemeltetés.
e Mc¢éretgazdasagossagi hatasok kevésbé érvényesiilnek.

o A fenntartdshoz sziikséges téritési dijak, kiegészitd szolgaltatasok dijai magasak.

Kornyezeti fenntarthatéosag: A kornyezeti fenntarthatésagrol valamennyi opcid esetében

altalanossagban elmondhatd, hogy ezen szempontok érvényesitése a beruhazasi koltségeket noveli,
mig a mikodési koltségeket csokkenti €s Osszességében noveli a tarsadalmi tamogatottsagat a

beruhazasnak.

Finanszirozas: A kozepes méretl intézmény, kevesebb lakd szamara biztosithat ellatast, azonban

ezt magasabb mindségi szinten teszi, mint az ,,A” vagy a ,,B” verzi6. A nyugdijashdz, mint
szolgaltatds tipus nem tartozik a szocidlis torvény hatalya ald, igy normativ tdmogatds sem
igényelheté utana, azonban a megfeleld minéségi szintet képviseld szolgaltatasokat - piaci
tapasztalatok alapjan —konnyen lehet értékesiteni. Figyelemmel arra, hogy az értékesités ez esetben
onkoltség, vagy afeletti szinten is megvalosulhat, a miikodés folyamatosan magas szinvonal mellett
1s fenntarthatd, dnkormanyzati tamogatas nélkiil. A beruhazasi koltségek a ,,B” verzidhoz hasonlo
mértékliek, azonban a miikddési koltségek mind az ,,A”, mind a ,,B” verzidbhoz mérten is

Iényegesen alacsonyabbak.

A Megvalosithatdsagi tanulmény 5. €s 6. pontjaban tériink ki részletesen a jelen opcid pozitiv és

negativ — finanszirozasi szemponti — hatésaira.

Osszegzés: A bemutatott miikddési modellt megvaldsitd beruhdzasi opcid kivalasztasanak
elsddleges szempontjai a magas mindségii, onkormanyzati tdmogatas nélkiil is fenntarthato
intézmény kialakitasara tett eréfeszités. A kinalt szolgaltatds nem elégit ki széles tarsadalmi és

szocialis igényeket, azonban jol értékesithetd és a helyi (jarasi) lakossag korében is 1étezd kereslet
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igényeinek tud megfelelni. Kdzepes beruhazasi és alacsony miikddési koltségeinek, tovabba magas
bevételeinek koszonhetden az intézmény hosszitavon fenntarthatd. Jelen miikodési mod esetén a

legnagyobb kockazatot a lakossagi elégedetlenség €s az ebben rejld politikai kockazat jelenti.
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5 Pénzigyi elemzés

5.1 Bevétel

Az intézményi bevételeket - a torvényi szabalyozas €s a vizsgalt benchmarkok alapjan — az alabbi

kategoriak és tipusok szerint osztalyozhatjuk:

Bevételek osztalyozasa

Kategoria Tipus

Normativ tAmogatas

Allami, koltségvetési tamogatasok Intézményiizemeltetési tdmogatas

Egyéb kiegészité tamogatas, potlék

Fenntartoi kiegészitd tamogatas (muikodési
célu, rendszeres)

Onkormanyzati timogatasok
Beruhazasok tamogatasa (felhalmozasi célu,
eseti)

Téritési dijak

Ertékesitésbdl szarmazo bevételek Belépési hozzajarulas, egyszeri hozzajarulas

Ertékesitett egyéb szolgaltatasok dijai

16. tabldzat - Bevételek osztdlyozdsa

Jelen tervezés sordn nem vizsgalunk olyan egyéb bevételeket, mint pl. az értékesitett immaterialis
javak, targyi eszkozok bevétele. Tovabba a bekeriilési dijakhoz kapcsolddva csak érintdlegesen

ismertetjiik a pénziigyi miiveletekbdl szarmazo bevételi lehetdségeket.

5.1.1  Koézponti kéltségvetésbol biztositott (normativ) tamogatas szabalyai

A 1993. évi III. torvény a szocialis igazgatasroél és szocialis ellatasokrol szerint:

125. § A telepiilési onkormanyzat altal megallapitott és folyositott pénzbeli és természetben

nyujtott ellatasok kiadasaihoz, tovabba a kozcéli foglalkoztatas koltségeihez, valamint a helyi
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onkormanyzatok, illetve tarsuldsaik 4altal fenntartott szocialis szolgaltatdk és intézmények

mukodési koltségeihez az allam - a kozponti koltségvetési torvényben foglaltak szerint - a)

kozponti koltségvetésrdl szold torvényben biztositott tamogatassal; b) kotott felhasznalasu

foglalkoztatasi tAmogatassal: jarul hozza.

127. § (1) A szocidlis szolgaltatasok utan jaro kdzponti koltségvetésrdl sz616 térvényben biztositott

tdmogatasok tartalmazzdk az egyes szocialis szolgaltatasok miikodtetési koltségeihez torténd

allami hozzajarulast.

Vagyis a normativ alapon biztositott timogatasrol a mindenkori koltségvetési torvény rendelkezik.
A tovabbiakban a 2020. évi XC. torvény Magyarorszag kozponti koltségvetésérdl alapjan

ismertetjiik a jelenlegi szabalyozast.
A koltségvetési torvény 2. sz. mellékletében megfogalmazottak szerint:

A telepiilési onkormdnyzatok egyes szocidalis és gyermekjoléti feladatainak tamogatdsa

jogcimcsoporton beliil

Tamogatasi kategoria Tamogatasi 0sszeg

Id6skoruak nappali intézményi ellatasa - 217 000 forint/f6
0nallo feladatellatas

Iddskortiak nappali intézményi ellatasa - 325 500 forint/f6
tarsulds altal torténd feladatellatés

Demens személyek nappali intézményi 732 000 forint/f6
ellatasa - onallo feladatellatas

Demens személyek nappali intézményi 805 200 forint/f6
ellatasa — tarsulas 4ltal torténd feladatellatas

A telepiilési onkormanyzatok altal biztositott
egyes szocialis  szakositott  ellatasok,
valamint a gyermekek atmeneti gondozasaval
kapcsolatos feladatok timogatasa

Bértamogatas 4 234 040 forint/szamitott 1étszam

Intézménylizemeltetési tamogatas Egyedi dontés alapjan

17. tablazat - Kéltségvetési tamogatdsok dsszefoglald tablazata

Demens személyek ellatisa esetén: A tdmogatas igénybevételének feltétele, hogy az ellatisban
részestilo  személy  rendelkezzen  pszichiater, neurologus, vagy geriater szakorvos
demenciakorképet igazolo szakvéleményével.
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Az ellatottak szamanak meghatarozasa:

a) tervezéskor az intézményben ellatottak éves becsiilt gondozasi napjainak szama osztva 365-tel,
b) elszamolasnal az ellatottak gondozasi napokra vonatkozé nyilvantartasa szerint 0sszesitett éves
gondozasi napok szdma osztva 365-tel, amely éves szinten nem lehet tobb a szolgaltatoi

nyilvantartasban szerepld 1étszam 100 %-nal.

A szamitott segitdi munkatars 1étszam meghatarozasa:

Gsz = L/4*Kszl ahol: Gsz = adott évre szamitott, elismert segitd munkatarsak szolgaltatasonkénti
egyiittes 1étszama, szolgaltatasonként egész szamra felfelé, illetve helyettes sziiloi ellatas esetén
két tizedesre kerekitve, L = adott évre elismert dsszes ellatotti 1étszam, Kszl = az alabbi tablazat

szerinti szolgaltatasbiztositasdhoz kapcsolddo korrekcios szorzoszam, szolgaltatasonként.

Altipus Szorzoszam
(Kszl)
id6ések otthona 1,00
idéskoruak gondozohaza 0,93

id6ések otthondban, idéskortiak gondozohdzaban elhelyezett, pszichiater,
neurologus, vagy geriater szakorvos demenciakorkép sulyos vagy
kozépsulyos fokozatdit megallapitd szakvéleményével rendelkezd
ellatottak

1,19

18. tablazat - Korrekcids szorzdszam az egyes intézménytipusokndl

A szakmai dolgozdk bértamogatasanak meghatarozasa:

Tsz = Gsz * Absz ahol: Tsz = a finanszirozas szempontjabél elismert szakmai dolgozok

atlagbéralapu timogatéasa, Absz = Bértamogatas jogcim szerinti fajlagos 6sszeg.

Mindezek alapjan lathato, hogy mind a nappali, mind az dtmeneti vagy tartos elhelyezést
biztositd szolgaltatasok esetében a normativ tdmogatas Osszege az ellatotti 1étszamhoz
igazodik, a 6. pontban, valamint a 9.2-9.19 Mellékeltekben (A1-C6. Excel mellékletekben)

bemutatott részletes szamitasok soran is a jogszabdlyi szamitasi modokat alkalmaztuk.

Intézményuzemeltetési tamogatas:

A tamogatas 0Osszege (a tovabbiakban: T) - a Kincstar altal ellenérzott Onkorményzati

adatszolgaltatas alapjan - legfeljebb az aldbbiak szerint meghatdrozott mérték lehet: T <= Osz +
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(Iv * Absz) - Szt ahol: Osz = éves Osszes varhatd intézményilizemeltetési kiadas, Iv =
intézményvezetok szdma, a finanszirozas szempontjabdl intézményenként egy f6 intézményvezetd

ismerhetd el, Szt = személyi téritési dijakbol szarmazo bevétel varhatod éves 0sszege.

Az intézménylizemeltetési tamogatas onkormanyzatonkénti meghatarozasarol és annak osszegérol
- az Onkormanyzatok altal nytjtott adatszolgaltatas alapjan - az allamhdéztartasért felelds miniszter

2020. december 15-¢éig dont.

Az intézményiizemeltetési tamogatas 0sszege nagyon valtozd, nehezen tervezhetd. A vizsgalt
intézményekben jellemzéen 0.- Ft és 10 milli6 Ft kozotti Osszeg szerepelt ilyen tipust

tamogatasként, igy a tervezés sordn atlag 5 millid Forinttal szdmoltunk.

Szocialis dgazati dsszevont potlék

A 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 15/A§ alapjan:

(1) A kozalkalmazottat - a (2) bekezdésben foglalt kivétellel - a fizetési osztilya ¢és a
kozalkalmazotti jogviszonyban toltott ideje alapjan szocialis agazati 6sszevont potlék illeti meg,

melynek 0sszegét az 5. szamu melléklet tartalmazza.

A vizsgalt verziok esetében a munkavallalok nem kozalkalmazottként keriilnek foglalkoztatasra,

igy ezzel a bevételi formaval jelenleg nem terveztiink.

5.1.2  Onkormanyzati tamogatdsok

Az dnkormanyzati tdmogatasok tervezése nem valaszthat6 é€lesen kiilon az ellatottak altal fizetett
téritési dijak tervezésétél. Tobb milkodd oOnkormanyzati fenntartasti intézményt vizsgalva
megallapitottuk, hogy a normativ timogatas csupan al5-30%-at fedezi a mikodési koltségeknek.
Ha a koltségek fennmarado 70-85%-4t téritési dij formdjaban az ellatottakra terheljiik, akkor olyan
magas egy fore juto dijakat kapunk (6. pontban részletezve), melyek csupan a lakossag egy szlikebb

rétege altal fizethetdek meg, ami ellentétes lenne az Gnkormanyzat szocialpolitikai célkitlizéseivel.

A Szocialis tv. rendelkezése alapjan:

115. § (1) Az intézményi téritési dij a személyes gondoskodas korébe tartozd szocialis ellatasok

ellenértékeként megallapitott 0sszeg (a tovabbiakban: intézményi téritési dij). Az _intézményi

téritési dijat a fenntarto targvév aprilis 1-jéig allapitja meg. Az intézményi téritési dij Osszege

nem haladhatja meg a szolgéltatdsi Onkoltséget. Az intézményi téritési dij év kozben egy
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alkalommal, tamogatott lakhatas esetében két alkalommal korrigalhatd. Az intézményi téritési dijat
integralt intézmény esetében szolgaltatdsonként, szakapolasi kozpont esetében a szakdpolasi
ellatasra kiilon kell meghatarozni, ilyen esetben az Onkoltség szamitdsa soran a kozos

koltségelemeket a szolgaltatasonkénti kozvetlen koltségek aranyaban kell megosztani.

29/1993. (1I. 17.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyuijtd szocidlis ellatdsok téritési

dijardl szerint:

2. § (1) A fenntarté a személyes gondoskodas korébe tartozd szocidlis ellatasért téritési dijat (a
tovabbiakban: intézményi téritési dij) allapit meg, amelyet az Szt.-ben, e rendeletben, a fenntarto6

onkormanyzatok rendeletében, valamint az Szt. 94/C. §-a, illetve a 2011. januar 1-jét

megeldzden hatalyos 94/B. vagy 94/D. §-a szerinti megallapodasban (a tovabbiakban egyiitt:

megallapodas) foglaltak szerint kell megfizetni.

Vagyis az intézményi téritési dijakat a fenntartd 6nkormanyzatnak targyév aprilis 1-ig kell rendeleti
uton megallapitania. Az intézményi téritési dij nem haladhatja meg a szolgaltatds onkoltségét,

azonban negativ iranyban barmekkora mértékben eltérhet att6l. Amennyiben az 6nkormanyzat az

onkoltség normativaval csokkentett szintje alatt allapitja meg az intézményi téritési dijat, gy a

kiilonbozet pdtldsara fenntartéi kiegészité tamogatast sziikséges biztositani, ami rendszeres

mukddési tamogatasként jelenik meg az intézmény koltségvetésében.

A fenntartoi kiegészité tamogatason tul az egyes énkormanyzatok eseti jelleggel felhalmozasi

célu, felijitasra sz6lé tamogatast is nydjtanak a fenntartott intézménynek. Ezek volumene

valtozo rendszerint az intézmény egy nagyobb beruhdzasahoz igazodik. Jelen tervezés soran ilyen

bevétellel nem szamoltunk.
Példa az 6nkdltség, téritési dij, fenntartoi hozzajarulds aranyainak szemléltetésére:

Szent Borbala Iddsek Otthona — Berente onkoltségszamitas alapjan:

2016. évben az iddsek otthona varhato teljes koltsége 211.296.364.-Ft.
Ellatottak szdma 2016. évre tervezett: 71 6 366 munkanappal.
Onkdltség egy honapra: 211.296.364/ 71=2.976.005 / 12 = 248.000.- Ft/ hé
Onkoltség egy napra 211.296.364 / 366 = 577.312 /71 = 8.131.- Ft/ nap

Iddsek otthona havi ellatasi koltsége: 248.000.-Ft/fo

Iddsek otthona napi ellatasi koltsége: 8.131.-Ft/nap
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Normativa 6sszege (2016):

- Bértamogatas: 46.908.720.-Ft
- Intézmény lizemeltetési tdmogatas: 2.701.000.-Ft
Intézményi téritési dij 2015.¢évi:

3 Berente = Kozség
Bevételszerkezet

Onkormanyzata
46908720 Ft; 26/2015.(X11.18.)
22,20% )
Bértamogatas OR. alapjan:
80870184 Ft; ,
SN N X 90.600 Ft / ho
2701 000 Ft; Intézmeényl zemeltetési
TR Mmogates 3.110 Ft/ nap
Intézmeényi téritési dijak
Napi dijas ellatas:
Fenntartoi kiegészitd
tamogatds 4.800 Ft/ nap
SRR A fentick alapjan
38,25%

lathatd, hogy mig
14. dbra - Jellemzé bevételszerkezet dnkormdnyzati fenntartdsu intézmény esetében

az Onkoltségszamitas

alapjan egy f6 egynapi ellatasa 8.131.- Ft, havi ellatasa pedig 248.000.- Ft, addig az 6nkorméanyzati
rendelet 3.110.- Forintban allapitja meg a napi, mig 90.600.- Forintban a havi intézményi téritési
dijat. Mindezek alapjan az intézményi téritési dijakbol szarmazd bevétel: 3.110*71*366 =
80.816.460.- Ft. A téritési dijak és a normativ tamogatasok Osszege 130.426.180.- Ft, vagyis
ahhoz, hogy az intézmény nullszaldos legyen tovabbi 80.870.184.- Ft fenntartoi tamogatast kell az

onkorményzatnak biztositania, ami lényegében megegyezik a téritési dijakbol szarmazo Gsszes

bevétellel.

5.1.3  Teritési dij

Elemzésiinkben az intézményi téritési dijakra tesziink javaslatot, oly modon, hogy az 6nkdltsegbdl
kiindulva meghatarozunk egy alacsonyabb Osszeget melyre kereslet mutatkozik, az intézményi
téritési dijat egy napra lebontva kell megadni. A fenntartdi kiegészitd hozzajarulas targyalasakor
bemutatasra keriilt, hogy az Onkormanyzat szocialis célkitlizéseit az intézményi téritési dij
szabalyozasaval €s az intézménynek juttatott kiegészitd tamogatassal tudja elérni. A 6. pontban

vizsgalt fenntartas esetében, az egyes szolgaltatasokra meghatarozott intézményi téritési dijak
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esetében a lehetd legalacsonyabb dnkorményzati hozzajarulassal terveztiink. Onkorményzati igény

szerint a kiegészitd timogatds novelésével az intézményi téritési dij csokkenthetd.

A vizsgalt intézményekben az intézményi téritési dij napi dsszege 3.000.- Ft és 5.000.- Ft kozott

mozog, illeszkedve az atlag nyugdij nagysagrendjéhez.

5.1.4  Belépési hozzajarulas

A Szocialis torvény szerint:

117/C. § (1) Tartds bentlakdsos intézmény esetén - a rehabilitdcids intézmény, a hajléktalanok

otthona és a rehabilitacids célu lakootthon kivételével - a fenntartd meghatdrozhatja azokat a

féréhelyeket, amelyek betdltése esetén belépési hozzdjarulast kell fizetni. Egyhdzi és nem éallami

fenntartd esetén ezek aranya az intézmény féréhely szamanak 50%-at nem haladhatja meg.

(2) A belépési hozzajarulas legmagasabb Osszege nyolcmillié forint. A belépési hozzajarulas

Osszege évente egyszer valtoztathatd meg.

(3) A belépési hozzajarulast az ellatast igényld vagy a belépési hozzédjarulas megfizetését vallalo

személy fizeti meg.

(4) Ellatasi kotelezettség fennallasa esetén az ellatas nem tagadhaté meg a belépési hozzajarulas

megfizetésére nem képes igénylotol.

(5) Ha a gondozas az intézménybe torténd bekoltézést kdvetd harom éven beliil megsziinik, a

belépési hozzajarulas aranyos részét vissza kell fizetni az ellatottnak vagy 6rokosének, illetve - ha

a belépési hozzajarulas megfizetését mas személy vallalta - e személynek vagy orokodsének.

(6) A belépési hozzdjarulast a fenntartd6 a szocialis intézményei miikodtetésére, fejlesztésére

forditja.

Figyelemmel arra, hogy az intézményi téritési dijat rendszerint az 6nkoltség toredékében allapitja
meg a fenntartd6 Onkormanyzat, a hidny poétlasara elterjedten alkalmazott eszkdoz a belépési
hozzajarulas. Onkorményzati fenntartd valamennyi féréhely esetében meghatarozhat belépési

hozzajarulast, melynek maximalis 6sszege 8 millio Ft féréhelyenként.
Szamos intézmény esetében talalkozhatunk ezzel, az eloirt 6sszegek nagyon valtozatosak:

Példa intézmeényi hozz4jarulasra:
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Fovaros Onkormanyzat Kamaraerdei Uti Idések Otthona — Téritési dijak és belépési

hozzajarulasok a Févarosi Kozgyiilés 14/2020 (II1.30.) rendelete alapjan

Hel Onkéltség Intézményi téritési Belépési
y Ft/f6/nap dij Ft/fé/nap hozzajarulés Ft/f6

Kamaracrds —,.C” 11.720 4.970 6.000.000
épiilet 1 agyas

KRamaraerds —,.C 10.922 4.140 2.000.000
¢épiilet 2 agyas

Rupphegyi ut 1 agyas 10.744 4.970 4.500.000
Rupphegyi ut 2 dgyas 9.848 4.140 2.000.000

19. tabldzat - Osszehasonlitd tabldzat belépési hozzdjdruldsokrdl

A 6. pontban bemutatott fenntartasnal kiilon jeldljiik, ha egy adott féréhely esetében belépési
hozzajarulassal terveziink. A belépési hozzajarulasbol szarmazd egyszeri jelentds bevételbol
pénziigyi miiveletek révén esetlegesen keletkezd tovabbi bevételekkel nem szamolunk. A
tervszamitas keretében a belépési hozzajarulas Osszegét 6 évre egyenletesen visszaosztva

hasznaljuk fel.

5.1.5  Ertékesitett egyéb szolgdltatdsok

Az intézmény értékesithet szolgaltatasokat a lakok szamara, 29/1993. (II. 17.) Korm. rendelet a

személyes gondoskodast nyujtéd szocialis ellatasok téritési dijarol alapjan:

2§ (5) A személyi téritési dij mellett eseti téritési dij kérhetd a kiilon jogszabaly szerinti
alapfeladatok korébe nem tartozo szocidlis szolgaltatasokért, valamint az intézmény altal szervezett
szabadidés programokért. Az eseti téritési dij fizetésének eseteit a hazirendben és a

megallapodasban kell meghatarozni.
Emellett az intézmény egyes szolgaltatasait értékesitheti harmadik fél felé, pl. gydgytornasz.

Valamint a nyugdijas hdz konstrukcié esetében (,,C” opciod) a fizetendd dij nem tartalmazza az

apolast, mint szolgaltatast, amit kiilon lehet értékesiteni a lakok szamara.

Jelen tervezés soran egyéb értékesitett szolgaltatassal nem szamoltunk.
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Az egyes bevételi forrasok szerinti finanszirozasi lehetéségeket az alabbi dsszefoglalo
tablazat szemlélteti:

Finanszirozasi lehetdségek éllam’i napifll'!':( eg’ys’ze.ri . 6!1kor-
normativa havidij | belépési dij | manyzat
1.1déskoruak nappali ellatasa (idések klubja). X X - (x)
2.Atmeneti elhelyezést nyuijté részleg (,,Szalloda” funkcié) X X - -
3.Bentlakasos konstrukcio: X X X X
3.Bentlakasos konstrukcio: X X X X
4,Tartos lakhatast (holtig tartd lakasbérletet) biztositasa. - X X -
5.Apolas —demens ellatas (okos fokozatvélasztassal) X X X (x)

20. tablazat - Finanszirozdsi lehet6ségek dsszefoglald tabldzata
5.2 Kiadasok tervezése

A személyes gondoskodast nyujtd szocidlis intézmények szakmai feladatairdl és muiikodésiik
feltételeirdl szo1o 1/2000. (1.7.) SzCsM rendelet meghatarozza a szocialis szolgaltatok személyi és
targyi feltételeit, eldirdsait. A jogszabaly szektorsemlegességet biztosit, igy a fenntartokra

egységesen értelmezendo.

5.2.1  Személyi feltételek és azok pénziigyi elemei

A tervezett gyali id6sotthonban (nappali ellatds és bentlakédsos intézményi ellatas) az ellatdsban
részesiild személyekkel kozvetleniil foglalkozod, személyes gondoskodast végzd személyek
legalabb nyolcvan szazalékanak szakképzettnek kell lennie. A jogszabdly személyi feltételei

alapjan a kovetkez6 intézmény(vezetés)i €s szakmai személyzettel kalkulaltunk.

A személyi feltételeket szervezeti egységenként/blokkonként mutatjuk be, az elkésziilt 3 lehetséges

beruhazasi opci6 ezeket az egységeket épiti be a modelljébe.

Kozponti iranvitas alapvetoen elvart személyzete az alabbi

Intézmény igazgatd 116
Apolasi igazgato 1 f6 (vezetd apold, gondozo)
Pénziigyi szakember 116

Adminisztracio, titkarsag 2 6
Orvos 216
Dietetikus 1 6
Mentélhigiénés munkatars 4 {6

Gépkocsi vezetd 1 6
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A kozponti iranyitas kibdvitett, a mindségi miikodéshez sziikséges emberi eréforras igénye és

pénziigyi vonzata az alabbi tablazatban kertiilt 6sszefoglalasra.

Munkak&rhéz Munkaadot

Munkakér Létszam rendelt bruttd terhelé Munkabajards / Osszes bérjellegli  Osszes bérjellegti/
(f6) alapbér jarulékok ho kiadas / hé év

Intézmeényvezetd 1 900 000 Ft 117 000 Ft 5000 Ft 1022 000 Ft 12 264 000 Ft
Vezetd apold (dpolasi igazgatd) 1 750000 Ft 97 500 Ft 5000 Ft 852 500 Ft 10230000 Ft
Gazdasagi vezeté 1 750 000 Ft 97 500 Ft 5000 Ft 852 500 Ft 10230000 Ft
HR munkatars, bérszamfejts 1 500 000 Ft 65 000 Ft 5000 Ft 570 000 Ft 6840000 Ft
Ertékesitési munkatars 1 500000 Ft 65 000 Ft 5000 Ft 570000 Ft 6840000 Ft
Gazdasagi Ugyintézd (100 féréhelyenként) 2 {6, 3 400 000 Ft 52 000 Ft 15000 Ft 1401 000 Ft 16812 000 Ft
Ugyviteli Iétszam {pénztéros, kényvels,
raktdros sth. 50 fér6helyenként) 18, 3 400 000 Ft 52 000 Ft 15000 Ft 1401 000 Ft 16812 000 Ft
M(iszaki [étszam (heépitett 4000
|égkébmeéterenként) 116, 4 400 000 Ft 52 000 Ft 20000 Ft 1888 000 Ft 22656 000 Ft
Gondnok, portés, kertész, gk vezet8 4 400 000 Ft 52 000 Ft 20000 Ft 1888 000 Ft 22656 000 Ft
Elelmezésvezets 1 500000 Ft 65 000 Ft 5000 Ft 570000 Ft 6840000 Ft
Konyhai személyzet 2 300000 Ft 39000 Ft 10000 Ft 698 000 Ft 8376000 Ft
|C')sszesen 22 5 800 000 Ft 754 000 Ft 110000 Ft 11713 000 Ft 140556 000 Ft

21. tablazat - Kézponti adminisztrdcio munkakérok és tervezett bérek, jarulékok

A kozponti iranyitason kiviil egy szakmai team is timogatja az intézmény miikodését, mely nem

kothetd kozvetleniil egyik funkcidohoz sem. Ennek egészségligyi human eréforrasat az alabbiakban

javasoljuk:

Orvos 116

Dietetikus 116

Mentalhigiénés munkatars 10

Munkakor Létszam  Munkakorhoz Munkaadoét Osszes bérjellegii sszes bérjellegii Il

Orvos 1 1000000 Ft 130000 Ft 1130000 Ft 13560 000 Ft
Dietetikus 1 400 000 Ft 52 000 Ft 452 000 Ft 5424 000 Ft
Mentalhigiénés munkatars 1 400 000 Ft 52 000 Ft 452 000 Ft 5424 000 Ft
|ﬁsszesen 3 1 800 000 Ft 234 000 Ft 2034 000 Ft 24 408 000 Ft |

22. tablazat - Szakmai pool tervezett munkakérék, bérek és jarulékok

Idoskoruak nappali ellatasa (idosek klubja)

A nappali ellatast azon raszoruld idés személyek részére kivanjuk biztositani, akik segitséget
igényelnek 6nallo életviteliik, tarsas kapcsolataik fenntartdsdhoz. Az idések klubjaban az id6s
ember napkozben (altalaban hétf6t6l péntekig meghatarozott idépontban) az otthonan kiviil
lehet korabeli tarsasagban, és az egészségi és mentalis allapotanak megfeleld, a klub altal

biztositott szolgaltatasokat vehet igénybe.
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Egy nappali ellatasi egysége 24-30 féréhelyre az alabbi személyzettel dolgozik

Foglalkoztat6 terapeuta 116
Mozgésterapeuta 1 6
Szocialis gondozd, apolo 2 16

Munkakér Létszédm _Munkakérhéz  Munkaadét  Osszes bérjellegii Osszes bérjellegii [l
Foglalkoztatd terapeuta 1 350 000 Ft 45500 Ft 395 500 Ft 4746 000 Ft
Mozgasterapeuta 0,5 400 000 Ft 52 000 Ft 226000 Ft 2712000 Ft
Szocialis gondozd, (apold) 2 350 000 Ft 45 500 Ft 791 000 Ft 9492 000 Ft

| Osszesen 35 1100000 Ft 143 000 Ft 1412 500 Ft 16 950 000 Ft |

23. tdbldzat - Idéskoruak nappali elldtdsa tervezett munkakérok, bérek és jarulékok

Atmeneti elhelyezést nyujté részleg (szakellatassal)

Ideiglenes jelleggel, legfeljebb egy évi id6tartamra teljes korti ellatast biztosit azoknak az
idéskoruaknak ellatast, akik onmagukrél betegségiik miatt vagy mas okbdl otthonukban
id6legesen nem képesek gondoskodni. pl. kérhazbdl vald kikeriilés utan, a hozzatartozoik
révidebb, hosszabb idére elutaztak, vagy a lakasaban feldjitdsi munkélatok zajlanak. Atmeneti
elhelyezés esetén 2-3 hét az optimalis bentlakas idStartama. Igy javasolt kapacitas egység: 26-

30 féréhely, személyzeti igénye:

Apols 08 6
Szocialis gondozd 216
Segedapold 2 16
Foglalkoztat6 terapeuta 0,5 f6
Mozgasterapeuta 0,5 16

Nappali miiszak:

Ejszakai miiszak:

| Munkakér

2 &polo, 1 szocialis gondozd

1 4polo 1 segédapolo

Létszdam__Munkakérhéz Munkaadét _ Osszes bérjellegii Osszes bérjellegii /|
Apolo 6 500 000 Ft 65 000 Ft 3390000 Ft 40 680 000 Ft
Szocialis gondozd 2 350 000 Ft 45500 Ft 791000 Ft 9492000 Ft
Segédapolo 2 300 000 Ft 39000 Ft 678 000 Ft 8136 000 Ft
Foglalkoztato terapeuta 0,5 350 000 Ft 45 500 Ft 197 750 Ft 2373000 Ft
Mozgasterapeuta 0,5 400 000 Ft 52000 Ft 226 000 Ft 2712000 Ft
|6sszesen 11 1900000 Ft 247 000 Ft 5282750 Ft 63 393 000 Ft I

24. tablézat- Idéskoriak Gtmeneti elhelyezését biztosito részleg tervezett munkakérék, bérek, jarulékok

85



Szakellatast nem igénylo idosek bentlakasos ellatasa

A szakellatast nem igénylé idések bentlakasos ellatasanak a javasolt kapacitas egysége 40

férohely, személyzeti igénye a szervezetre vonatkozdan

Vezetd apold, gondozd 116 (részlegvezetd)

Apolo 4 16

Szocialis gondozd 16 6

Mozgasterapeuta 1 6 (Gyogytornasz)

Nappali miiszak: 1 &pold, 3 szocialis gondozd

Ejszakai miiszak: 1 &pold, 1 szocialis gondozd
| Munkakér Létszam _Munkakérhoz Munkaadét Osszes bérjellegii Osszes bérjellegii £|
Részlegvezetd (4polo) 1 550 000 Ft 71500 Ft 621500 Ft 7 458 000 Ft
Apolé 4 500 000 Ft 65 000 Ft 2260 000 Ft 27 120 000 Ft
Szocidlis gondozé 8 350 000 Ft 45500 Ft 3164000 Ft 37968 000 Ft
Segédapolo 2 300 000 Ft 39000 Ft 678 000 Ft 8 136 000 Ft
Mozgasterape uta 1 400 000 Ft 52000 Ft 452000 Ft 5 424 000 Ft
|Osszesen 16 2100000Ft 273 000 Ft 7175 500 Ft 86 106 000 Ft |

25. tablazat- IdGskoruak tartds elhelyezése, szakellatdst nem igényld, tervezett munkakérék, bérek, jarulékok

Szakellatast igénylo idosek bentlakasos ellatasa (Szakositott ellatasok)

Orvosi megitélés alapjan szakapolok altal végzett, illetve felligyelt eljardsokat és magaba
foglald csoportmunkaban nyujtott szolgaltatisokat jelent. A javasolt kapacitds egység

rom

szakellatas esetében 45 féréhely, ehhez a lakdszamhoz a humanerdforras igény a kovetkezo:

Osztalyvezet6 apolo 1 16

Apolé, Szakapold 20 5

Segédapold 4 16

Gyogytornasz 216

Nappal: 3 apolo, 1 segédapolo
Ejszaka: 2 apolo, 1 segédapolo
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Munkakér Létszam Munkakérhoz Munkaadét  Osszes bérjellegii Osszes bérjellegii / I
Részlegvezetd (apold) 1 550 000 Ft 71500 Ft 621 500 Ft 7458 000 Ft
f\polé, szakapold 14 500 000 Ft 65 000 Ft 7910000 Ft 94 920 000 Ft
Segédapold 5 300000 Ft 39000 Ft 1695 000 Ft 20340000 Ft
Gyogytornasz 2 400 000 Ft 52 000 Ft 904 000 Ft 10848 000 Ft

|Osszesen 22 1750000Ft 227500 Ft 11130 500 Ft 133 566 000 Ft |

26. tdbldzat - Id&skoruak tartds elhelyezése, szakdpoldst igényld, tervezett munkakérék, bérek, jarulékok

Tartos lakhatas (holtig tarto lakasbérletet)

A portaszolgalaton, 24 oras segitd felligyeleten, a takaritason kivill mas szolgaltatast

kotelezéen nem kell nytjtaniuk, tehat nem biztositanak apolast-gondozast (de igény esetén a

szocialis szolgaltatasok biztositasara a szocialis ellato rendszer szolgaltatoival szerzodhetnek).

Az alabbi személyzet (1 f6 apold) 15 6 ellatottra javasolt, amennyiben az egység mérete nod,

igy efelett ardnyosan meg kell emelni az ellaté személyzet 1étszamat.

Munkakér Létszém Munkakérhéz  Munkaadét

Osszes bérjellegli Osszes bérjellegli / |

Apolé 1 500 000 Ft 65000 Ft

565 000 Ft 6780000 Ft

|Osszesen 1 500 000 Ft 65 000 Ft

565 000 Ft 6 780 000 Ft |

27. tablazat - Tartds lakhastds tervezett munkakérék, bérek, jarulékok

Demens betegeket ellato egység

Az intézményen beliil 2 agyas lakoszobakban keriilnek elhelyezésre a demens lakok, a betegek

gondozasa sordn egy javasolt egység 20 lakora.

Részlegvezetd (4pold) 1 16
Apolo, szakapolo 75
Szocialis gondozdé 5 {6
Segédapold 316
Gyobgytornasz 1 16
Foglalkoztat6 terapeuta 1 6
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Munkakér Létszdm__Munkakérhéz  Munkaadét  Osszes bérjellegli Osszes bérjelleg(i /|
Részlegvezetd (dpold) 1 550000 Ft 71500 Ft 621500 Ft 7458 000 Ft
Apolé, szakdpolo 7 500 000 Ft 65 000 Ft 3955000 Ft 47 460 000 Ft
Szocialis gondozd 5 350000 Ft 45500 Ft 1977500 Ft 23730000 Ft
Segédapold 3 300000 Ft 39 000 Ft 1017 000 Ft 12 204 000 Ft
Gyodgytornasz 1 400 000 Ft 52 000 Ft 452 000 Ft 5424 000 Ft
Foglalkoztato terapeuta 1 350000 Ft 45 500 Ft 395500 Ft 4746 000 Ft
Osszesen 18 2450000 Ft 318 500 Ft 8418 500 Ft 101 022 000 Ft

28. tdbldzat - Demens idbseket elldto részleg, tervezett munkakdrék, bérek, jarulékok

A havi brutt6 béreket a fenti tdblazatok tartalmazzak havi és Gsszesitett éves szinten. A személyi
juttatdsok utdn a jelenleg 2023. évre eldrevetitett 13%-os munkaadoi terhekkel (2,5%-0s

csokkenéssel) szamoltunk.

5.2.2  Dologi raforditasok és azok pénziigyi elemei

A dologi koltségek tervezése sordn a beszamold koltségnemeit alkalmaztuk: készletbeszerzés,
szolgéaltatdsok vasarlasa, Afa, értékesokkenés, illetve altalanos tartalékkal egészitettiik ki a kiadasi
oldalt, mivel a z6ldmezds beruhazast kovetoen a mikodtetés elinditasa 2023. II. félévére teheto,

igy pontosan nehezen tervezhetd (GDP, inflacid, munkaerd mutatok valtozasa).

A készletek szakmai, irodaszer- és egyéb anyagkoltségeket (pl. tisztitdszerek, fertétlenitoszerek),
valamint gyogyszerekoltségeket tartalmaznak. Ezen koltségelemek koziil a gyogyszerekre
alapkészletet koteles tartani az iddsotthon. Mivel elvarés, hogy az intézmény magas mindségen
nyUjtson ellatast, ezért mindhdrom beruhazasi verzional az alapkészletet megjelenitettiik a
koltségek kozott, azzal a kiilonbséggel, hogy a gydgyszerek visszatoltési ideje az ellatasi funkcid
figgvényében valtozik (1-3 honap). A kotelezd alapkészletet és arazasat az 9.1. Melléklet

tartalmazza.

A kommunikécios szolgaltatdsok az informatikai és a telekommunikacios szolgaltatasok
ellenértékét tartalmazzak, tervezetten 250-300.000Ft értékben. Ezenkiviil kiillonb6z6 vasarolt
szolgaltatasokat fizet az intézmény, melyek eltérd modszerrel lettek kalkulalva. A kézmiidijakat,
takaritdsi szolgaltatasi dijakat és a biztositasi dijakat négyzetméter aranyosan, a mosatasi
szolgaltatasi dijakat és az étkeztetés koltségeit ellatotti 1étszam aranyosan hatiroztuk meg. A
tovabbi dijakat a piaci arak alapjan hataroztuk meg (karbantartas, jogi- konyvelési- bérszamfejtési

szolgéaltatasok.
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A héarom beruhdzasi alternativa soran hasznalt fajlagos szamitasi értékek a kdvetkezdek:

o cllatottak alapjan kalkulalt fajlagos értékek
o szakmai anyagok beszerzése, jellemzden tisztitd-, és takaritoszerek esetében 1000-
1200Ft/ellatott/honap
o mosatas 3500Ft/ellatott/honap
o textilia varrasa, javitas, esetleg potlasa SO0Ft/ellatott/hod
o ¢lelmezés 700Ft/ellatott/nap
e lakott négyzetméter alapjan kalkulalt fajlagos értékek
o koézmudijak (viz, gaz, villamosenergia) esetében 780Ft/nm/h¢ (azaz brutté 1000Ft)
o ingatlan karbantartas 250Ft/nm/év

o takaritas 300Ft/nm/honap

Az altalanos forgalmi adot az intézmény tevékenységébdl adodoan fakaddéan nem lehet
visszaigényelni, igy koltségként jelenik meg. Annak ellenére, hogy a régioban Magyarorszagon a
legmagasabb az Afa-kulcs és gyakran felmeriil a csokkentésének igénye, 27%-os altalanos

adokulccsal és 5%-os gyogyszerek utan fizetendé Afa adokulccsal szamoltunk.

Az értékesokkenésnél az ingatlanok utdn szamitandd 2%-os amortizacids kulccsal szamoltunk. A
verzioknal a bekertilési érték, a megépitendo teriilet nagysaga szerint kiilonboz6 koltség mertil fel.
A jelenleg hatilyos szamviteli torvény szerint az ingatlan bekeriilési ért€ék része minden, az
épitményhez rogzitett targyi eszkoz is, igy a szobdk beépitett szekrényei, vizesblokkok felszerelt
egységei. Ebbdl adoddan az iddotthon szobai berendezései az ellatott igénye szerint valtozik, akar

sajat tulajdonat is képezhetik, melyekre értékcsokkenést nem szdmolhat el az intézmény.

A koltségszamitas soran nem szamoltunk olyan, besziamolé koltségelemein Kkiviil eso
elemekkel, melyek Kkizarolag a vezetéi szamvitelben és Kiilonbozo tarsadalmi
haszonszamitasban hasznalatosak (kockazati koltségek, kalkulalt koltségek, tarsadalmi

koltségek, minoségkoltségek).
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6 Fenntartas elemzése

6.1 ,,A” beruhdzési opcid

Az ,,A” beruhazasi opcio esetében minden lakossagi és onkormanyzati elvarasnak igyekeztiink
megfelelni az alaposan differencialt szolgéltatas-struktiira megvaldsitasaval. Az intézményméret
kialakitasa soran célkitlizés volt tovabba a hatékony lizemeltetés és az optimalizalt mikodési
koltségek megteremtése. A 171 fOs férdhely lehetoséget biztosit arra, hogy minden szolgaltatasi

egység idealis kapacitasokkal miikodhessen, igy a fajlagos koltségek a lehetd legalacsonyabbak.

Az optimalis lizemméret azonban csak 7.360 nm-es épiiletben érhetd el, mely kialakitasa
kiemelkedden magas beruhazasi koltséggel és a hatalyos épitési szabalyozas modositasaval érhetd

el.

A tervezett intézmény valamennyi jogszabalyi eldirdsnak megfelel, mind infrastrukturalis, mind
humanerdéforrés tekintetében, sét szakmai indokoltsadg alapjan til is teljesiti azokat. Valamennyi

kotelezo szolgaltatast folyamatosan magas mindségi szinvonalon tudja biztositani.
A szobabeosztast a 4.3.1. pontban bemutatottak szerint terveztiik.

Valamennyi szolgaltatds esetében meghataroztuk azok Onkoltségi arat, majd ezt csokkentve
allapitottuk meg az intézményi téritési dijakat olyan szinvonalon, mely a szocidlis céloknak ¢és a
lakossagi igényeknek is megfele. Minden tartos lakhatast biztositd szoba esetében alkalmaztunk
belépési dijat 4 €s 8 millio forintot, mely bevételekkel ellenstlyoztuk az 6nkoltség €s az intézményi

téritési dijak kozotti negativ eltérést.

Onkormanyzati hozzajaruldssal nem terveztiink, ennek ellenére a kiadasok és a bevételek hosszi

tavon is egyensulyban vannak.

Fenntartas — Koltség oldal

Az ,,A” verzid koltségeit a human eréforrasok (66,7%), a dologi koltségek (22,6%) és a targyi

eszk6zok visszapotlasat szolgald értékcsokkenés (10,7%) hatarozza meg.

Az emberi erdforrasok tervezésekor a kdzponti egység l1étszama 22 {6, a szakmai egység 1étszama
74,5 {6 (orvos, dietetikus, mentalhigiénids szakember, foglalkozasterapeuta, apolok, szakapolok,

segédapolok)

A dologi koltségek kozé tartozik a szakmai és egyéb anyagok beszerzése (ebben gydgyszer),
kommunikécids €s egyéb szolgaltatdsok (kulturalis program szervezése, kézmudijak, ingatlan
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karbantartés, takaritasi dijak, mosatés, varras, javitas, élelmezés, jogi szolgaltatasok, konyvelési
szolgaltatas, bérszamfejtés, biztositasi dijak (ingatlan, feleldsség) és az AFA. Ezek 6sszegeit a 9.3-

9.5. Mellékletek tartalmazzak, fajlagos mutatd szamitasat a 5.2.2 fejezet részletezi.

Fenntartas — Bevételi oldal

A bevételek kozott normativ tdmogatasokkal, valamint az intézményi téritési dijakbol és belépési
hozzajarulasokbol szdrmazod bevételekkel szamoltunk. Valamennyi tartos elhelyezést biztositd
férohely esetében terveztiink belépési hozzdjarulast. Jelen tervezésben nem szerepel

Oonkormanyzati timogatas.
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Onkoltségi arak és normativ timogatiasok meghatarozasa szolgaltatasonként

1.Idoskoruak nappali ellatiasa
(idosek klubja). - alap

1.Idoskoruak nappali ellatiasa
(idosek klubja). - demens

2.Atmeneti elhelyezést nyiijté
részleg (,,Szalloda” funkcio) - 2

agyas

2.Atmeneti elhelyezést nyijté
részleg (,,Szalloda” funkcio) - 1
agyas

3.Bentlakasos konstrukcio:
A) szakellatast nem igénylo
idosek bentlakasos ellatasa -
alap

3.Bentlakasos konstrukcio:
A) szakellatast nem igénylo
idosek bentlakasos ellatasa -
emelt

3.Bentlakasos konstrukcio:

B) szakellatast igénylé idosek
bentlakasos ellatasa (Szakositott
ellatasok) - alap

3.Bentlakasos konstrukcio:

B) szakellatast igénylé idosek
bentlakasos ellatasa (Szakositott
ellatasok) - emelt

4.Tartos lakhatast (holtig tarto
lakasbérletet) biztositasa.

5.Apolas — demens ellatas (okos
fokozatvalasztassal)

ott napi

bérkoltség

/ fo/nap

4 575 Ft

4 575 Ft

9317 Ft

9317 K

8 535 Ft

8 535 Ft

10 591 Ft

10 591 Ft

3879 Ft

16 470 Ft

tamogata
s/ 16/
nap

594 Ft

2 004 Ft

2 695 Ft

2 695 Ft

2 898 Ft

2 898 Ft

2 898 Ft

2 898 Ft

3 449 Ft

Aranyosit Normativ Aranyosi

tott
dologi /
f6 / nap

2070 Ft

2070 Ft

3450 Ft

6 901 Ft

2 760 Ft

6 901 Ft

2 760 Ft

6 901 Ft

8 281 Ft

3450 Ft

Onkoltség

/fo/nap

6 645 Ft

6 645 Ft

12 767 Ft

16 218 Ft

11 295 Ft

15436 Ft

13351 Ft

17 492 Ft

12 160 Ft

19 921 Ft

29. tdbldzat - "A" opcid 6nkéltségi drak és normativ tdmogatds szolgdltatdsonként
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Javasolt intézményi téritési dijak és belépési hozzajarulasok

1.Id6skortiak nappali ellatasa (iddsek klubja). - alap 6 645 Ft |/nap/fo
1.Id6skortiak nappali ellatasa (idosek klubja). - demens 6 645 Ft |/nap/f6
elhelyezést nyujto részleg (,,Szalloda™ funkcio) - 2 agyas 11 000 Ft |/nap/f6
elhelyezést nyjto részleg (,,Szalloda” funkcid) - 1 agyas 16 000 Ft |/nap/fo
3.Bentlakasos konstrukcio:
A) szakellatast nem igényld iddsek bentlakasos ellatasa -
alap 3500 Ft |/nap/fo
Aranyositott belépési hozzajarulas 1 825 Ft |/nap/fo
Belépési hozzajarulas| 4 000 000 Ft
3.Bentlakasos konstrukcio:
A) szakellatast nem igényld iddsek bentlakasos ellatasa -
emelt - 1 agyas 7 000 Ft |/nap/f6
Aranyositott belépési hozzajarulas 3 650 Ft |/nap/f6
Belépési hozzajarulas| 8 000 000 Ft
3.Bentlakasos konstrukcio:
B) szakellatast igényld iddsek bentlakasos ellatasa
(Szakositott ellatasok) - alap 8 849 Ft |/nap/fo
Arényositott belépési hozzajarulas 1 825 Ft |/nap/f6
Belépési hozzajarulas| 4 000 000 Ft
3.Bentlakasos konstrukcio:
B) szakellatast igényld idOsek bentlakasos ellatasa
(Szakositott ellatasok) - emelt - 1 4gyas 12 000 Ft |/nap/f6
Arényositott belépési hozzajarulas 3 650 Ft |/nap/f6
Belépési hozzajarulas| 8 000 000 Ft
4.Tart6s lakhatast (holtig tartd lakasbérletet) biztositasa. 10 000 Ft |/nap/f6
Arényositott belépési hozzajarulas 3 650 Ft |/nap/f6
Belépési hozzajarulas| 8 000 000 Ft
5.Apolas — demens ellatas (okos fokozatvalasztassal) 13 000 Ft |/nap/f6
Aranyositott belépési hozzajarulas 3 650 Ft |/nap/f6
Belépési hozzajarulas| 8 000 000 Ft

A javasolt intézményi téritési dijak és belépési hozzajarulasok mellet, 98%-os kihasznaltsagot
feltételezve, tovabba az ellatottak utdn jardé normativ tdmogatasokat is szamba véve a kiadasi és
bevételi oldal egyenstlyban van. A fenntartdshoz tovabbi Onkormanyzati hozzajarulds nem

sziikséges.
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Az intézményi téritési dijak tovabbi csokkentése, a finanszirozasi egyensuly fenntartasaval, abban
az esetben lehetséges, ha 1) az értékcsokkenés teljes 0sszese nem keriil potlasra, 2) a bérkoltségek

csokkennek, vagy 3) az onkormanyzat kiegészité tamogatassal jarul hozza a fenntartashoz.

6.2 ,,B” beruhazasi opcio

Az ,B” beruhdzasi opcid esetében a legfontosabb lakossagi és Onkormanyzati elvarasnak
igyekeztiink megfelelni egy kevésbé differencialt szolgaltatas-struktura megvalositasaval. A 104
fos férdhely lehetdséget biztosit arra, hogy minden szolgaltatasi egység idealis kapacitasokkal
miikodhessen, azonban a jelentdés humaneréforras igény miatt a fajlagos koltségek magasabbak az

,»A” verzidhoz képest.
A beruhazast és azon beliil a szobabeosztast a 4.3.2. pontban bemutatottak szerint terveztiik.

A tervezett intézmény valamennyi jogszabalyi eldirdsnak megfelel, mind infrastrukturalis, mind
humanerdforrés tekintetében, sét szakmai indokoltsdg alapjan til is teljesiti azokat. Valamennyi

kotelezd szolgaltatast folyamatosan magas mindségi szinvonalon tudja biztositani.

Az intézményi téritési dijakat az ,,A” beruhazasi opcional ismertetett dijszabas szerint allitottuk be
az dsszehasonlithatosag érdekében. Minden tartos lakhatast biztositd szoba esetében alkalmaztunk
belépési dijat, 8 millid forintot, mely bevételekkel részben ellenstlyoztuk az onkoltség és az

intézményi téritési dijak kozotti negativ eltérést.

Onkorméanyzati hozzajarulassal nem terveztiink, azonban a beallitott intézményi téritési dijak

mellett a kiadasi és bevételi oldal nincs egyensulyban, jelentds hidny mutatkozik.

Fenntartas — Koltség oldal

Az ,B” verzid koltségeit a human eréforrasok (73%), a dologi koltségek (18,3%) és a targyi

eszk6zok visszapotlasat szolgalo értékesokkenés (8,7%) hatarozza meg.

Az emberi erdforrasok tervezésekor a kdzponti egység létszama 17 {6, a szakmai egység 1étszama
64,5 f6 (orvos, dietetikus, mentalhigiénias szakember, foglalkozésterapeuta, apolok, szakapolok,

segédapolok)

A dologi koltségek kozé tartozik a szakmai és egyéb anyagok beszerzése (ebben gyodgyszer),
kommunikécids €és egyéb szolgaltatdsok (kulturalis program Szervezése, kozmiidijak, ingatlan

karbantartas, takaritasi dijak, mosatds, varras, javitas, élelmezés, jogi szolgaltatasok, konyvelési
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szolgaltatas, bérszamfejtés, biztositasi dijak (ingatlan, felel6sség) és az AFA. Ezek 6sszegeit a 9.9-

9.11 Mellékletek tartalmazzak, fajlagos mutato szamitasat a 5.2.2 fejezet részletezi.

Fenntartas — Bevételi oldal

A bevételek kozott normativ tdmogatasokkal, valamint az intézményi téritési dijakbol és belépési

hozzajarulasokbol szarmazo bevételekkel szamoltunk. Valamennyi tartos elhelyezést biztositd

férohely esetében terveztink belépési hozzajarulast. Jelen tervezésben nem szerepel
Onkormanyzati timogatas.
Onkéltségi arak és normativ timogatasok meghatarozasa szolgaltatasonként
Aranyositott N,m.matlY Aranyosit L,
napi bérkoltség tamo%ata ott dologi / On!l(oltseg
f5imap | S 7| g/ nap /f6/nap
nap
1.Idéskoruak nappali ellatasa
(idosek klubja). - demens 5874Ft| 2004 Ft | 3416 Ft 9 290 Ft
2.Atmeneti elhelyezést nyijto
részleg (,,Szalloda” funkcid) - 2
agyas 8194 Ft| 2695Ft | 5693 Ft 13 888 Ft
2.Atmeneti elhelyezést nyijto
részleg (,,Szalloda” funkcio) - 1
agyas 8194 Ft | 2695 Ft | 11 386 Ft 19 581 Ft
3.Bentlakasos konstrukcio:
B) szakellatast igénylo idosek
bentlakasos ellatasa (Szakositott
ellatasok) - alap 12696 Ft | 2898 Ft | 4 555 Ft 17 250 Ft
5.Apolas — demens ellatas (okos
fokozatvalasztassal) 16 872 Ft | 3449 Ft | 5693 Ft 22 566 Ft

31. tabldzat - "B" opcid 6nkdéltségi drak és normativ tamogatds szolgdltatdsonként
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Javasolt intézményi téritési dijak és belépési hozzajarulasok

1.Id6skoraak nappali ellatasa (iddsek

klubja). - demens 6 645 Ft |/nap/fo
2. Atmeneti elhelyezést nytjto részleg
(,,Szalloda” funkcid - egyagyas) 16 000 Ft |/nap/f6

3.Bentlakésos konstrukcio:
B) szakellatast igényld iddsek
bentlakasos ellatasa (Szakositott

ellatasok) - alap 8 849 Ft |/nap/t6
Aréanyositott Belépési hozzajarulas 3 653 Ft |/nap/t6
Belépési hozzajarulas 8 000 000 Ft
5.Apolas — demens ellatas (okos

fokozatvalasztassal) 13 000 Ft |/nap/f6
Aranyositott Belépési hozzajarulas 3 653 Ft |/nap/t6
Belépési hozzajarulas 8 000 000 Ft

Az ,,A” verzidnak megfelelen javasolt intézményi téritési dijak és belépési hozzajaruldsok mellet,
98%-o0s kihasznaltsagot feltételezve, tovabba az ellatottak utdn jard normativ tdmogatasokat is
figyelembe véve a kiadasi és bevételi oldal egyenlegében -61.224.619.- Ft hiany mutatkozik. A
fenntartdshoz tovabbi 6nkormanyzati hozzajarulas sziikséges. Tovabbi kiadascsokkentd 1épés lehet

az értékcsokkenés visszapotlasanak csokkentése vagy az intézményi téritési dijak emelése.

Az ,,A” és ,,B” verziot §sszevetve megallapithatd, hogy méretgazdasagossagi hatasok miatt adott

dijszabas mellett az ,,A” verzi6 nagyobb biztonsaggal tarthato fenn.

6.3 ,,C” beruhazasi opcio: nyugdijashaz

A ,,C” beruhazési opcid a tartos lakhatas tamogatasara 1étrejott 50 szobas (studidlakas) épiilet, mely
rentabilis, megtériild beruhazas. A nyugdijashdzak nem tartoznak a szocialis szolgaltatasok koz¢,
alapvetéen dnmaguk ellatasara képes idés emberek szamara szolgél. A jogszabalyi kotelezettség

alapjan portaszolgalatot, 24 oOras segitd feliigyeletet, a takaritast és étkezést biztositanak az
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intézmények, a gyali nyugdijashazban ezen kiviil emelt szintet miikddik és a lakok ellatasara orvos,

dietetikus, mentalhigiénés szakember €s apolok tigyelnek.

A nyugdijashdzban alapvetden onkoltségen szamitott ellatast terveztiink, melynél az 6nkdltség az
értekesokkenést is tartalmazza. Az egyagyas szobdkban az 6nkoltségen szamitott napidijat +10%-
kal eltéritettiik, igy a miikodési modell eredményét az egyagyas elhelyezések pozitiv egyenlege

adja.

A nyugdijashaz fenntartasa — koltség oldal

A nyugdijashaz koltségeit a human erdforrasok (40,4%), a dologi koltségek (38,4%) és a targyi

eszk6zok visszapotlasat szolgalo értékesokkenés (21,1%) hatarozza meg.

Az emberi er6forrasok tervezésekor a kdzponti egység létszama 10,5 {6, a szakmai egység 1étszdma
2,5 16 (orvos, dietetikus, mentalhigiénias szakember és foglalkozasterapeuta), illetve az eldirasok

150%-anak megfeleld apolo személyzet (6£6).

A dologi koltségek kozé tartozik a szakmai és egyéb anyagok beszerzése (ebben gydgyszer),
kommunikécios és egyéb szolgaltatdsok (kulturdlis program szervezése, kozmidijak, ingatlan
karbantartés, takaritasi dijak, mosatds, varras, javitas, €¢lelmezés, jogi szolgaltatasok, konyvelési
szolgaltatas, bérszamfejtés, biztositasi dijak (ingatlan, felelésség) és az AFA. Ezek dsszegeit a 9.15.

- 9.17. Mellékletek tartalmazzak, fajlagos mutatd szamitasat a 5.2.2 fejezet részletezi.

A nyugdijashaz bevételi lehetoségei

A bevételszamitas alapjat az 6nkoltségek jelentették, a napi koltségek egy fore jutd 0sszege adja a
kétagyas szobaban torténd elhelyezés napidijat. Az egyagyas szobak napidijainal 10%-o0s kényelmi
dijat szamoltunk fel, és konzervativ becsléssel élve havidijakat 30 nappal szamoltuk. A
napidijaknadl a tényleges havidijat az egy honapban a nyugdijashdzban t61t6tt napok szama és a
napidij szorzata hatarozza meg. Két fizetési konstrukcidt javaslunk, az egyik magasabb
napidijakkal szdmolva belépési hozzajarulas fizetése nélkiili, a masik 7.000.000Ft egyszeri

belépési dijjal szdmolva.
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A nyugdijashazban javasoljuk, hogy ez a kétfajta finanszirozasi mod jelenjen meg:

Javaslat a finanszirozasra -

egyszeri belépési dij nélkiil: napidij (Ft.) havidij (Ft.O
napidij kétagyas 13 406 402 184
napidij egyagyas 14 747 442 403

Javaslat a finanszirozasra -
egyszeri belépési dijjal:

napidij kétagyas 10212 306 360
napidij egyagyas 11 553 346 578
egyszeri belépési dij 7 000 000

A szamitasok soran 98%-os kihasznaltsaggal szamoltunk, ami atlagban éves 358 napos bentlakést
jelent.

Rentabilitas

A beruhdzas fenntarthatosaganak és megtériilésének vizsgalatara 15 évet hatdroztuk meg. A
beruhazasi koltség tartalmazza az épiilet jelenleg ismert bekeriilési értékét és az ellatottak
létszamahoz viszonyitott butorzat koltségét (300.000Ft-tal tervezve). A maradvanyérték az épiilet
50 év alatt torténd fizikai amortizacidjaval csokkentett érték a 15. év végén. A kiadasok és a
bevételek egyenlege évente 16-23 millié forint nyereséget eredményez, a 3%-os eldrejelzett
inflacids rataval szamitva (mivel az arak az dnkoltségen lettek meghatarozva, ezért a bevételekre
is 3%-o0s emelkedést kalkulaltunk). A szolgaltatasi arak a koltségek csokkentésével enyhithetéek,
de figyelembe kell venni, hogy a modellben a tartalékot az egyagyas elhelyezés magasabb napidija
(1341Ft) képezi. A szamitasok soran az egyszeri belépési dij nélkiili, magasabb napidijjal miikod6

modellt mutattuk be.
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7 Kornyezeti €s esélyegyenldségi szempontok érvényesithetdségének
vizsgalata

A horizontélis elvek szem el6tt tartasaval olyan eurdpai értékek érvényesiilése valdosulhat meg,
mint a szolidaritas, a tarsadalmi igazsagossag vagy a természeti értékek védelme. A horizontalis
elvek érvényesiilése altal teremtédhetnek meg a gazdasagi, kornyezeti és szocialis szempontbol
kiegyensulyozott, fenntarthato fejlodés feltételei. A kornyezeti és esélyegyenldségi szempontokat
mind a beruhdzas megvaldsitdsa mind a fenntartas soran érvényesiteni kell.

A szédmos uniés tarsfinanszirozassal megvaldsuld beruhdzas miatt az esélyegyenldség és a
kornyezeti fenntarthatésdg mindennapos fogalmakka valtak, azonban pont ezért fontos, hogy
ezeket mindig egyedi tartalommal tSltsilk meg. A horizontalis szempontrendszer érvényesitése,
kivaltképp az esélyegyenldségi szempontok tekintetében elsd sorban az 1) gyali idésotthon napi
mikodésének megtervezése, annak eldkészitése soran kell, hogy kiilonds hangsulyt kapjon, ezért
itt néhany alapvetden rendezd elvre tesziink javaslatot.

A kornyezeti fenntarthatosag az épiilet tervezése és kivitelezése soran is fontos, ezek részben mar

a koncepcidtervbe is megjelennek.

Az egyenlé banasmodrodl és az esélyegyenldség eldmozditasardl szolo 2003. CXXV. toérvény (a
tovabbiakban: esélyegyenldségi torvény) a hatranyos megkiilonboztetés csokkentése érdekében
eldirja, hogy az 6tven fonél tobb munkavallalot foglalkoztatd koltségvetési szervek és tobbségi
allami tulajdonban allo jogi személyek kotelesek esélyegyenlGségi tervet elfogadni
(esélyegyenldségi torvény 36. § (4)). A tervnek szorosan illeszkednie kell a Helyi Esélyegyenldségi

Programba.

Esélyegyenloségi szempontok, iranyelvek

A megkiilonboztetés tilalma, az egyenld banasmod elve

o A foglalkoztatas soran megelézi és megakadalyozza a munkavallalok hatranyos
megkiilonboztetését. Ez kiterjed a munkaerd felvételnél, alkalmazésnal, a munkabérek, a
jovedelmek, juttatasok, képzés tovabbképzés- és egyéb foglalkoztatassal Osszefiiggd
esetekre. A megkiilonboztetés tilalma vonatkozik a munkavallalok barminemi — kiilondsen
koruk, nemiik, csaladi allapotuk, nemzetiségiik, fajuk, szdrmazasuk, vallasuk, politikai
meggy6z0désiik miatti — diszkrimindciojara. Az iddsotthon miikodésének tervezésekor,

torekedtiink az egységes munkabér kategoriak kialakitasara.
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o A szolgadltatasok igénybevétele soran megelézi €s megakadalyozza a héatranyos
megkiilonboztetést. A megkiilonboztetés tilalma vonatkozik a szolgéltatasokat igénybe
vevo idések barminemi — kiilondsen koruk, nemiik, csaladi allapotuk, nemzetiségiik, fajuk,

szarmazasuk, vallasuk, politikai meggy6zddésiik miatti — diszkriminaciojara.

Emberi méltosag tiszteletben tartasa

e A fenntartd a foglalkoztatdas sordn tiszteletben tartja a munkavallalok emberi értékeit,
emberi méltosagat, egyediségét.

e A szolgdltatast igénybe vevd id6sek allatasa soran tiszteletben tartja a személyek emberi
értékeit, emberi méltosagat, egyediségét. Kiilonos figyelmet kell forditani a sulyos
akadalyoztatottsagban szenvedd személyek ¢és az élet végi ellatasok soran, az idések
megorizhessék emberi méltosagukat. Javasolt az otthonban dolgozdk részére rendszeres
tovabbképzéseket, érzékenyitd tréningeket szervezni. A szocidlis szféraban dolgozok
korében a kiégés, valamint ennek kovetkezményeként a dehumanizald viselkedés az
ellatottakkal igen gyakori. Ennek megel6zésére kiilonds figyelmet érdemes forditani.
Tamogatni kell a dolgozokat a munka és maganélet kozti egyensuly fenntartdsaban. Ennek
érdekében a létszam tervezésnél a szakmai szempontokkal dsszhangban, olyan dolgozoi

1étszdmmal kalkulaltunk, ahol a munkavallalok atlagos munkaterhelést kapnak.

Partneri kapcsolat, egviittmiikodés erdsitése

A fenntartd a foglalkoztatas keretei kozott a partnerség elvének érvényesitésére torekszik azzal,
hogy atlathato szerzddéses viszonyokat alakit ki, természetesen a kolcsonds elényok biztositasa
mellett. Az idds otthon miikodtetése soran, jelenlegi tervek alapjan szamos helyi vallalkozas és
allami fenntartasu szervezet keriil szolgaltatoi kapcsolatba (pl.: mosés, étkeztetés), ami erdsiti

Gyalon beliil a partneri kapcsolatok kialakulasat.

Tarsadalmi szolidaritas

A foglalkoztatds soran semmilyen koru, nemil, nemzetiségli, csalddi vagy egészségi allapoti
munkavallalo nem lehet értékesebb a tarsadalom szamdara a masiknal.

Az 1d6s otthon szolgéltatasainak bevezetése Gyalon, segiti a helyi kiillonb6z6 korcsoportok kozti
szolidaritas er6sodését. Lehetdséget ad az idésebb korosztdlynak a kozosségi €életben vald aktiv
részvételre. A hianypotlo szolgaltatas segit a fiatalabb lakossag tehermentesitésében a gondozasi

feladatokban, igy tobb mindségi 1d6 eltoltését teszi lehetdvé az iddsebb rokonokkal.
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Méltanyos és rugalmas ellatas

A megkiilonboztetés tilalma nem old fel minden 1étezé egyenlétlenséget, ezért méltanyos és

crer

megOrzeset.

Akadalymentesités

A fogyatékkal €lok és mozgasukban korlatozottak szama feliilreprezentdlt a szolgaltatasokat
igénybe vevo idoseknél. Minden esetben joguk van az akadalymentesitett kornyezethez, illetve
ennek hidny esetén olyan segitség igénybevételéhez, amely hatékony kozlekedésiiket eredményezi.
Az akadéalymentesitési szempontokat a beruhdzas tervezésénél és megvalositdsanal is figyelembe

vettuk.

Mas hatranyos helyzetii csoportok munkapiaci és tarsadalmi esélyeinek javitasa

A 16 esélyegyenldségi célcsoportok mellett (romék és fogyatékkal €16k) a hatranyos helyzetl
munkavallalok tarsadalmi és munkaerd-piaci részvételét is kell segiteni. Hatranyos helyzeti
munkavallal6 (a 68/2001/EK rendelet alapjan):

- minden olyan 25. ¢életévét be nem toltott személy, aki még nem allt rendszeres, fizetett
alkalmazasban;

- minden olyan sulyos testi, szellemi vagy lelki betegségbdl fakad6 fogyatékossaggal €16
személy, aki ennek ellenére képes belépni a munkaerdpiacra;

- minden olyan, a K6zosség teriiletére munkavegzés végett bekoltozd vagy mar bekoltozott,
vagy ott letelepedett migrans munkavallalo, aki és/vagy nyelvi képzésre szorul,

- minden olyan személy, aki legalabb haromévi kihagyas utan Gjra dolgozni kivan, kiilondsen
azok, akik munkdjukat a csaladi élet és a hivatas Osszeegyeztetésének a nehézségei miatt
adtak fel, a munkaba allas utani elsd hat honapban;

- minden olyan 45. ¢életévét betoltott személy, aki nem szerzett kozépfoku vagy azzal
egyenértékii képesitést;

- minden hosszll tdvon, azaz megszakitas nélkiil 12 honapig munkanélkiili személy, a
munkdba 4allas utani els6é hat honapban.

Az allam kiemelten tamogatja ezen célcsoportok foglalkoztatasat, részben pénziigyi eszkdzokkel
is. Az lizemeltetést végzd Oonkormanyzati cégnek érdemes lesz megvizsgélnia, hogy a munkaerd
toborzasa soran tudja-e ezeket a szempontokat érvényesiteni. Az intézmény szocialis szerepébdl

fakadoan is elvaras lehet ez.
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Kornyezeti fenntarthatosag

A fenntarthato fejlédés célja mindezek értelmében az emberi tdrsadalom fenntartdsa. Ebben az
alland6 feladatban a kornyezet feltételként jelenik meg, amely azt jelenti, hogy addig a mértékig
hasznalhatjuk természetes kornyezetiink eréforrasait, amig nem sértjiik annak eltartoképességét. A
gazdasag a tarsadalom fenntartdsanak, a kornyezet hasznalatdnak eszkdze. Ezt az eszkdzt bolcsen,
a tarsadalom hasznéra, a kornyezet sérelme nélkiil kell hasznalnunk. Nem lehet megengedni, hogy
a gazdasag oncéluva valjon, hogy mitkodésével sértse tarsadalmi, kornyezeti érdekeinket. Egy 1j
épitési beruhazas, valamint annak hosszitavu lizemeltetése, a tervezés €s a végrehajtas idoszaka

alatt is, szdmos kdrnyezeti szempontbol relevans dontést és miikodést kivan.

Kormyezeti szempontok a beruhazas kivitelezése soran

Jelentds kornyezeti hatasokkal jaré tevékenységekre a kornyezeti hatasvizsgalat elvégzését az
1995. ¢évi LI torvény irja eld, és a kornyezeti hatdsvizsgalatokrol szolo 20/2001.
kormanyrendelet mellékletében talaljuk meg azokat a tevékenységeket, amelyek hatasvizsgalat
elvégzése utan engedélyezhetok.

- Atervezés sordn, az épitési anyagok és technologia megvalasztasanal ligyelni kell az anyag
¢s energiafelhasznalas optimalizdldsdra ¢és a hulladékképz6dés minimalizalasra, az
artalmatlanitas koltségeinek minimalizalasara.

- Az ¢épités minden munkafazisaban tigyelni kell az anyag és energiatakarékossagra. A
kivitelez6 beszerzése soran ezt a szempontot figyelembe kell venni.

- Atervezés soran torekedni kell a természetes épitdanyagok hasznalatara.

- Nem természetes anyagok koziil, a kornyezetileg tesztelt anyagok hasznalatara kell
torekedni

- A kivitelez6tol elvarhato, hogy az épitdk egészségét, biztonsagat veszeélyeztetd kornyezeti
kockazatokat minimalizalja. Ezeket a kivitelezd beszerzésénél figyelembe kell venni.

- Az ¢épités minden fazisdban torekedni a szennyezdanyag kibocsatas minimalizalasa.

- A leendd kivitelezOnek biztositani kell a jelentds zaj és rezgésterhelések elkeriilését.
Kiilénds tekintettel, mivel az Onkormdanyzat altal kivalasztott telek kornyezetében
nagyrészt csaladi hazak vannak, az ott lakok nyugalmat szem el6tt kell tartani.

- Toxikus, kornyezetre, egészségre mérgez0 hatasu épitdanyagok hasznalatat a tervezéskor
el kell keriilni, gondolva az épiilet lizemeltetésére és a jovobeli felujitasokra, valamint a
majd egyszer bekovetkez6 bontésra is

- A kivitelez6tdl elvart, hogy a szallitasi, anyagmozgatasi igényt minimalizalja
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Az épitménynek illeszkedni kell a telepiilés képéhez. A Helyi Epitési Szabalyzat
korlatainak betartasan tl, meg kell vizsgalni, hogy a kivitelezésre kivalasztott koncepcid
épiiletmérete, elfogadhaté-e a telek kozvetlen kornyezetében €16 lakossagnak.

A tevékenység helyigényének minimalizalasara valo torekvés jellemezte a tervezést.

A kivitelezo feladata, hogy az épitéshez hasznalt felvonulési teriiletek az épités befejezése
utan 0kologiailag helyreéllithatok és hasznosithatok legyenek,

Meg kell konnyiteni a beruhdzasi helyszin megkozelithetdséget tomegkozlekedési
eszkozokkel. Ennek érdekében a koncepcio tervben a telek mellett talalhatd elhanyagolt

buszmegallo felujitasa is szerepel.

Kornyezeti szempontok az épiilet tizemeltetése soran

Az tlizemeltetés soran hulladékgazdalkodasi szakemberrel torténd tervezés javasolt a
keletkezd hulladékok kezelése, gytijtése, elszallitdsa és lerakasa céljabol. Az id6sotthonban
az egészségligyi ellatas €s a szolgaltatas jellegzetességei miatt, nagy mennyiségii veszélyes
hulladék keletkezik. Ezek gyijtése, elszallitdsa, lerakasa, kezelése kiemelt kornyezeti
szempont.

Ki kell épiteni a szelektiv hulladékgytijtés lehetdségeit. A hulladék szelektiv gytijtésére az
otthon lakdinak is meg kell adni a lehetdséget. A szobdkat lehetdség szerint legalabb papir,
milanyag ¢s kommunadlis hulladék taroldval szereljék fel.

Az irodai munka sordn torekedni kell az tjra hasznositott papir haszndlatira, a
papirfogyasztas csokkentése érdekében pedig valasszék a kétoldalas nyomtatast. A munka
soran keletkezett papirhulladékot szelektiven gytijtsék, batoritsak erre az otthon lakoit is.
Energiatakarékos iizemelési lehetdségeket mindig kell szem el6tt tartani. Az eszkozok
beszerzése és tlizemeltetése soran (szamitogépek, irodatechnikai berendezések, elektromos
miiszerek és gépek) az €lettartam, a teljesitmény, a zajkibocsatas és az ar mellett kiemelt
figyelmet kell forditani a gép varhatd fogyasztasara és az elérhetd energiatakarékossagi
beallitasokra.

Az éplilet tervezésénél a megfeleld hoszigetelési eljaras valasztasa kiemelten fontos. Az
¢épiilet nagysaga miatt, jelentds erdforras pazarlast tudunk megelézni, ami a kdrnyezeti
szempontok mellett, az tizemeltetési koltségekre is tekintélyes hatassal lehet.

Az épiilet zajszigetelésének tervezésekor figyelembe kell venni, hogy a telek nagysaga
miatt, a szomszédos lakohdzak kozel vannak, az ott lakd csaladok €s lakosok nyugalmas

¢letvitelét legkeveésbé zavarja meg az iddsotthoni szolgaltatasok idehelyezése.
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- Az ¢épiletvilagitas tervezésénél az energiatakarékos megoldasokat kell elsdsorban
valasztani, valamint torekedni kell a természetes fény aranyanak maximalizalasra az
épiiletben. Az tlizemeltetés soran, minél alacsonyabb fogyasztasu eszkozoket Kkell
beszerezni.

- A kivitelezés sordn az energiatakarékos épliletgépészeti berendezések beszerzését kell
elénybe részesiteni.

- Avizes helyiségek kialakitasakor viztakarékos megoldéasokat kell alkalmazni (viztakarékos
toalettek, csaptelepek, automatika stb.)

- A koncepcitterveken lathatjuk, hogy az 0Osszes beruhazasi opcidban a szolgéltatasok
helyigénye magas, igy torekedni kell a tervezés soran, hogy a telek minél kisebb teriilete
keriiljon beépitésre, a zoldteriilet a lehetd legnagyobb teriileten maradhasson meg.

- Az ¢plilet tervezésének folyamatdban szempont lehet a ndvények, zoldfeliiletek

alkalmazasa a belséépitészeti megolddsokban.

A kornyezeti szempontok egyes elemeinek az érvényesiilését a tanulmany részét képezd
koncepcioterv tartalmazza, illetve egy résziikk az épitészeti latvanyterveken is egyértelmiien

megjelenik.
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8 Koncepcioterv (tanulmanyterv)

A koncepciotervet (tanulmanyterveket) és az egyéb épitészeti tervanyagokat méretiik és specialis
jellemzdik miatt 6nallé dokumentumokként csatoljuk az alabbiak szerint egy darab tomoritett, .zip

fajlban:

1. ,,A” verzio tanulmanyterve (pdf) és tervezoi koltségbecslése (excel)
2. ,,B” verzi6 tanulmanyterve (pdf) €s tervezoi koltségbecslése (excel)
3. ,,C” verzi6 tanulmanyterve (pdf) és tervezoi koltségbecslése (excel)
4

A javasolt ,,B” verzio latvanyterve
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9 Mellékletek

9.1 Gyogyszer alapkészlet €s arazasa - 1/2000. (1.7.) SzCsM rendeletnek megfelelden

Az eseti gyogyszerkészlet és a rendszeres gyogyszerkészlethez tartozd gyodgyszercsoportokba
szerepld gyogyszereket, tovabba az injekcidval, infazidval torténd ellatashoz sziikséges anyagokat,
az akut sebellatdshoz sziikséges kotszereket, valamint a szlirdvizsgalatokhoz sziikséges
reagenseket, indikatorcsikokat (a tovabbiakban: alap gyogyszerkészlet) az ellatottaknak
téritésmentesen (a személyi téritési dij terhére) - ideértve a gydgyszerért kiilon jogszabaly alapjan
dobozonként fizetendd dij koltségét is - kell biztositani.

A bentlakasos intézmény az alap gyogyszerkészletbe, valamint a rendszeres és eseti egyéni
gyogyszersziikséglet korébe tartozd gyogyszerek, tovabba a gyogyaszati segédeszk6zok koziil
elsésorban a kdzgyodgyellatasi igazolvanyra felirhato, illetve a tarsadalombiztositas altal timogatott
gyogyszer és gyogyaszati segédeszkoz beszerezését kivanja biztositani.

A felsorolt készitmények a jelenleg kozgyogyellatasi igazolvanyra felirhato, illetve a
tarsadalombiztositas altal timogatott gyogyszereket tartalmazza. A beszerzett készitmények listaja
minden esetben aktualizalando.

A beszerzési ar intézetek esetében a gyogyszercéggel torténd megadllapodas szerint, egyedi
arképzéssel keriil meghatarozéasra. Ezért az arak kizarolag tajékoztato jellegliek.

Eseti gvogyszerkészlet (ATC kod szerint):

Gydgyszercsoport ATC Gyogyszerek Ar (kb.)
kéd
Fajdalom - és lazcsillapitas MO2, Teva-Diclofenac Dolo gél | 1000/490
- MO02-iziileti és NO02 Phenylbutazon-Richter
izomfajdalmak kendcs 2560
kezelésének
készitményei Flector EP g¢l 100g 1000
- Noz- i 1980
F4jdalomesillapitok, Algopyrin 500 rr_lg
L tabletta Algopyrin 1G/2
lazcsillapitok T, 500
ml oldatos injekcid
Tramadolor 50 mg kemény
kapszula 360
Benuron 500 mg tabletta
Panalgorin 500 mg tabletta
560
4500
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Szintetikus gorcsoldok AO03A | Drotaverin-Chinoin 40 mg | 860
tbl. No-spa 40 mg oldatos
injekcio 890
No-spa 40mg tbl 1340
Propulsiv szerek AO3F Cerucal tabletta 760
Cerucal 5 mg/ml oldatos 5010
injekcid
Bélmozgast csokkentd szerek A07D Teva-Enterobene 2 mg 2000
thl.
1150
Imodium 2 mg kemény
kapszula
Reasec tabletta 20x 1960
Hasmenésre hatd szerek A07B Clarex 125 mg tabletta
(bizonyos mérgezéseke esetén) (Carbo activatus)
1800
Heveny vérnyomas- emelkedés C08C Amlodipin-Teva 5 280/480
csokkentésére szolgald szerek mg/l0mg tbl.
Cordaflex 5 mg/dosis
Anxioliticumok NO05B Frontin 0,25 mg/0,5 mg/l | 900/400/65
mg Seduxen 5 mg/ml
oldatos injekcid 4740
Helex SR 0,5 mg/l mg/2
m
g 560
Altatok, nyugtatok NOSC Zolsana 10 mg 1220
filmtabletta
1150

Dormicum 7,5 mg
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Hashajtok AO06A | Phenolphthaleini 625
composita FONO VII.
Pharma Emulsio Paraffini
cum Phenoplh.
“ g 600
Laevolac laktoz 670g
500ml 1100
Szisztémas antihisztaminok RO6A Cetirizin-ratiopharm 10 mg | 260/210
filmtabletta
Loratadin-ratiopharm 10
mg tabletta 960/730
Suprastin tabletta 20x
Suprastin inj. 1000
1175
Antiarrytmias szerek C01B Propafenon AL 150mg 685
u.a (Rythmonorm 150mg | 3813
tabletta)

Alapelv:
. Lazcsillapitok
o kiilonb6z6 hatoanyag tartalom szerint
o kiilonbozo formaban

. Fajdalomcsillapitok
o elsdsorban orvosi rendelés nélkiil is kaphatoak
o kiilonbozd hatdéanyag tartalom szerint
o kiilonbozo tipust fajdalmakra (leggyakoribb a mozgésszervi: az izom ¢€s iziileti
fajdalom)

. Keringés rendszerre hat6 készitmények
o heveny vérnyomas-emelkedés csékkentésére szolgalod szerek (C 08 C),
o antiarritmias szerek (CO1 B). infazid

. Gorcsoldo készitmények
o simaizom gorcsoldok
o szintetikus gorcsoldok (A03 A)
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. Hanyas, hasmenés csokkentését célzo szer
o orvosi széntabletta

egyéb orvosi eldirat nélkiil kaphat6 készitmények

§ bélmozgatast csokkentd szerek (A07 D)

O
§ hashajtok (A06 A)
. Allergia ellenes szerek
O
@)

kiilonds tekintettel, ha ismert allergids van a csalddban,
de ide sorolhat6 a szunyog ¢és egyéb csipések, kiiitések helyi kezelésének

§ szisztémas antihisztaminok (R06 A),

Fert6tlenito szerek

o kézfertdtlenitd szerek
o sebfertotlenitd szerek (Betadine)

. Vérzéscsillapitas és a kotozeés anyagai
o akut sebellatashoz sziikséges kotszerek (sebfertdtlenitd, steril kotszer,
ragtapasz, ollo)

Rendszeres gyogyszerkészlet (ATC kod szerint):

cseppek Bila-Git filmtabletta

Gyogyszercsoport ATC kod | Gyogyszerek Ar (kb.)
Tapcsatorna €s anyagcsere
Antacidok AO02A 1849
Acido-Git ragotabletta
Pepticus fekély A02B 300-500
kezelésének gyd i -
CAEIESENCk EyORySZELE! Apo-Famotidin 20 mg/40 mg
filmtabletta
Pantoprazol Teva 20 mg 500-850
Ulprix 40 mg gyomornedv-
ellenall6 tabletta 1150
Epebetegségek egyéb AO5A 850
terapias készitmenyei Cholagol belséleges oldatos 2000
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Bélfertotlenitok, AO07A 300
ot Salazopyrin 500 mg
gyulladdsgatlok AOTE gyomornedv-ellenall6 tabletta
Diegesztivumok A09A Neo-Panpur gyomornedv- 870/260
ellenallo filmtabletta
Oralis antidiabeticumok Al10B 900
Adimet 1000 mg filmtabletta | 410
Gliclazine Sandoz 60x
Metfogamma 1000mg 30x 560/240
Vér és vérképzo szerek
Anticoagulansok BO1A Asactal 100 mg gyomornedv- | 350/150
ellenallo tabletta 30 X
Sincumar mite tabletta 30 X
700/280
V érzéscsillapitok BO2A Dicynone 250 mg tabletta 1320
Konakion inj. 10mg/1ml 5x1
B02B amp 980/440
Acepramin granulatum240g 6200
Vérszegénység elleni BO3A Ferrograd-folic ragotabletta 770
készitmények Neo-Ferro-Folgamma 20x
400
Cardiovascularis rendszer
Szivglycosidok CO1A Digoxin-Richter 0,25 mg 175
tabletta
Szivbetegségben hasznalt C01D Nitromint 8 mg/G sz4j 890/165
ertagitok nyalkahartyan alkalmazott
spray
Nirtomint Retard 2,6 mg 175

tabletta 60x
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Vérnyomascsokkentok C02 560/730
Tenziomin 12,5, 25mg 30x
Rilmenidin-Teva 1 mg 1765
tabletta Doxazosin hexal 2 mg
tabletta 800
Vizelethajtok C03 80
600
Furon 40 mg (Furosemid)
Brinaldix 20 mg tabletta 760
Verospiron 25mg
Amilozid -TEVA 50 /5mg | 120
Perifériés értagitok C04 Pentoxyl-EP 400 mg retard 1420
filmtabletta
Capillaris stabilizalo szerek | CO05 1100
2600
Hemorid kendcs 2100
Reparon végbélkap
Reparon kendcs 25 G 4300
Venoruton 300 mg kemény
kapszula Venoruton gél 1850
Béta-blokkolok Co7 70
Betaloc 50 mg tabletta
Metoprolol Z Hexal 50 550
mg/100 mg
Bisoprolol-ratiopharm 5mg 240
ACE gatlok CO09A 580
450
Acepril, Ednyt 5-10mg
Aceomel 12,5 mg 990
Perineva 4 mg tabletta
800

Enalapril 10 mg
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Antibiotikumok Jo1 1350
1335/950
Augmentin tbl. 1225/920
Leflokin 500 mg filmtabletta
Klimicin 300 mg kapszula 600/400/245
Ciprinol 500 mg film tabl. 550
Curam-Duo 500 mg/125 mg
filmtabletta
Claritromycin 500 mg
filmtabletta 2050/800
Vaz -és izomrendszer
Gyulladasgatlok és MO1 Diclofenac-ratiopharm 50 mg | 500
reumaellenes
készitmények filmtabletta
Diclophenac végbélkup 500
Cataflam drg 700
Analgesin Forte 550 mg 1600
filmtabletta Nidol 100 mg
tabletta 1190
Flemac 100mg 30x 730/6701300
Iziileti és izomfajdalmak MO02 Teva-Diclofenac Dolo I0mg/g | 500
kezelésének gél Phenylbutazon 5 % kendcs
készitményei 2600
Izomrelaxansok MO03B | Miderizon 150 mg filmtabletta | 930
Mydeton 50mg, 150mg 820/232

Idegrendszer
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Antieplepticumok NO3 Rivotril 0,5 mg/ 2 mg tabletta | 430
Neurotop 200 mg/ 300 mg/ 600 | 1060
mg Convulex 150mg/ 300 mg/
500 mg Lamolep 50 mg 1350/180
tabletta 2210
Anticolinerg antiparkinson NO4A [ Akineton 2 mg tabletta 50 x 640/220
szerek
Dopaminerg antiparkinson NO04B | Stalevo 100 mg/ 25 mg/ 200 13000-15000
szerek mg filmtabletta
Antipszichotikumok NO5A | Clozapine gerot 25 mg/ 100 mg | 1250
tabletta
Haloperidol 1cseppek
620/300
Haloperidol 1,5 mg tabletta
700/300/70
Haloperidol Deconat inj.
4600
Quetiapine 25/100/200/300 mg
filmtabletta 1600-4000
Perdox 1/2/3/4 mg filmtabletta 840-980
Tiager 100 mg tabletta 440
Sebellatas eszkozei:
Kozgyogy |Ar/db  |[Készlet-igény
Akut sebellatasok
Kotszerek
Kgy 2
Steril mull-lap 100 lapos 6x6 cm (Hartmann-Rico) 40 (110)
Steril mull-lap 100 lapos 10x10 cm (Hartmann-Rico) (Kgy 55 (150) (2
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Steril mull-pdlya 5m x6cm (Hartmann-Rico) 150
2
Steril mull-polya 5m x10Ocm (Hartmann-Rico) 160
2
Steril mull-polya 5m x15¢m (Hartmann-Rico) 190
1
Ramofix rugalmas csOkdtszer 1 m-es 6-0S 85
Akut sebellatdsok Ragtapaszok Kozgyogy |Ar/db  |Készlet igény
Kagy 265 2
Omnisilk ragtapasz 5m x 5¢cm
Kozgyo
Akut sebelldtasok Kotésrogziték Yosy
Kgy 200 1
Omnifix elastic 5cmxI0m Ix
Kagy 290 1
Omnifix elastic IOm x I0Ocm Ix
Kozgyogy |Ar/db
Akut sebellatasok Ontapadé kotésrogziték
Kagy 50 1
Peha-haft 4m x 6¢cm
61 1
Peha-haft 4m x 8cm
Kgy 74 1
Peha-haft 4m x IOcm
117 1
Peha-haft 4m x 12cm
Kozgyogy |Ar/db  [Készlet igény

Akut sebellatasok Kotszerek

114




Curi-Med nedvszivo sebparna, steril 20 x 30 cm

Ramofix rugalmas csdkotszer 1 m-es 7-es 88
Ramofix rugalmas csdkotszer 1 m-es 8-as 89
Ramofix rugalmas cs6kotszer 2 m-es 9-es 162
Ramofix rugalmas csékdtszer 2 m-es 10-es 191
Ramofix rugalmas cs6kotszer 2 m-es 11-es 257
Kagy 17
Grassolind kendestiill 10x10 cm
Kagy 33

Grassolind kendestiill 10x20 cm

13
Zetuvit 10x10 cm

14
Zetuvit 10x20 cm

29
Zetuvit 20x20 cm

305
Zetuvit 20x40 cm

11
Curi-Med nedvszivo sebpama, steril 10 x 10 cm

14
Curi-Med nedvszivo sebparna, steril 10 x 20 cm

29
Curi-Med nedvszivo sebpama, steril 20 x 20 cm

81

Egyéb gyogyszerek, készitmények listaja (hozzatartozéi térités ellenében):

e Vitamin készitmények,
e FEtrend kiegészit6 tablettak
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o Gyogytedk
o Gyogyszernek nem mindsiild gyogykészitmények

Nagy kockazatu gyogyszercsoportok:

Inzulinok

Digoxin

Heparinok
Antikoagulédns szerek
(Kemoterapias szerek)
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9.2 A verzi6 szamitésai: alapadatok

A_verzio_szamitasok Excel tablazat A1 mell_Alapadatok munkafiizet
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9.3 A verzi6 szamitésai: 1étszam és bérkoltség

A_verzio_szamitasok Excel tablazat A2 mell_Létszam és bérkoltség munkafiizet
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9.4 A verzi6 szamitéasai: dologi koltségek

A _verzio_szamitasok Excel tdblazat A3 mell_Dologi koltségek munkafiizet
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9.5 A verzi6 szdmitasai: szolgaltatasok koltsége

A verzio_szamitasok Excel tdblazat A4 mell_Szolgdltatasok koltsége munkafiizet
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9.6 A verzid szamitasai: bevételszamitas

A_verzio_szamitasok Excel tablazat A5 mell_Bevételszamitas munkaflizet
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9.7 A verzi6 szamitéasai: pénziigyi megtériilés - FNPV(C) és FRR (C)

A _verzio_szamitasok Excel tablazat A6 mell_1_FNPV(C) FRR(C) munkafiizet
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9.8 B verzi6 szamitasai: alapadatok

B_verzio_szamitasok Excel tablazat B1 mell_Alapadatok munkafiizet
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9.9 B verzi6 szamitasai: 1étszam és bérkoltség

B _verzio_szamitasok Excel tablazat B2 mell_Létszam és bérkoltség munkafiizet
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9.10 B verzio6 szamitasai: dologi koltségek

B verzio_szamitasok Excel tablazat B3 mell_Dologi koltségek munkafiizet
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9.11 B verzi6 szamitésai: szolgéltatasok koltsége

B _verzio_szamitasok Excel tablazat B4 mell_Szolgdltatdsok koltsége munkafiizet
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9.12 B verzio szamitasai: bevételszamitas

B _verzio_szamitasok Excel tablazat B5 mell_Bevételszamitas munkafiizet
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9.13 B verzio6 szamitasai: pénziigyi megtériilés - FNPV(C) és FRR (C)

B_verzio_szamitasok Excel tablazat B6 mell_1_FNPV(C) FRR(C) munkafiizet
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9.14 C verzi6 szamitasai: alapadatok

C_verzio_szamitasok Excel tablazat C1 mell_Alapadatok munkafiizet
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9.15 C verzi6 szamitasai: 1étszam és bérkoltség

C _verzio_szamitasok Excel tablazat C2 mell_Létszam és bérkoltség munkafiizet
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9.16 C verzio6 szamitasai: dologi koltségek

C verzio_szamitasok Excel tablazat C3 mell_Dologi koltségek munkafiizet
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9.17 C verzi6 szamitésai: szolgéltatasok koltsége

C_verzio_szamitasok Excel tdblazat C4 mell_Szolgaltatasok koltsége munkafiizet
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9.18 C verzio szamitasai: bevételszamitas

C_verzio_szamitasok Excel tablazat C5 mell_Bevételszdmitds munkafiizet
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9.19 C verzio6 szamitasai: pénziigyi megtériilés - FNPV(C) és FRR (C)

C_verzio_szamitasok Excel tablazat C6 mell_1_FNPV(C) FRR(C) munkafiizet
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