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TISZTELT KAMARAI TAGOK!

A stratégia a célok és a célok eléréséhez sziikséges eszk6zok meghatarozasa. A stra-
tégia altalaban szandékok, dontések egylttese, amely meghatarozza a célkitlizé-
seket, a megvaldsitashoz sziikséges eréforrasokat, valamint a fejlesztési akciokat.
A formalis stratégia tudatos, irasban rogzitett, mig az informalis sokszor létezik a
gyakorlatban, irdsban nem rogzitik.

Eme utdbbival a kamara folyamatosan rendelkezett, hogy csak szemelvényszer(-
en, néhany kiragadott példat emlitstink. A nemzetkozi célok mindig is egyeztek
a kamara céljaival, a kamarai tagok részére ismertetés készilt a tébb tGtemben
(1995-2002 kozott) dsszedllitott ACE Fehér Konyv UlA-valtozatardl, 2003-ban ,Az
épitett kdrnyezet jovdje Eurdpaban” ciml konferencia kertilt megrendezésre a BME
disztermében. A Szakmapolitikai bizottsag 2010. évi munkaterve is a kamara életét
meghatarozo6 témakat jeldlt ki. A rendszeres TET-ek pedig napjainkig targyal olyan
napirendeket, ahol az elnokok konkrét kamarai célokat és azok megvaldsitasahoz
sziikséges ,Utvonalakat és |épéseket” hataroznak meg.

A tavaly novemberében hivatalba 1épd eln6kség 6sszegyjtotte, és jelen kiadvany-
ban kifejti véleményét és prezentalja Ondk felé a kamara céljainak széles spektrumat.

Kellemes, hasznos és konstruktiv gondolkodast kivanunk a kamara 0sszes tisztelt
tagjanak:

Hajndczi Péter dr. eIndk, Szalay Tihamér alelnok, Turi Attila alelndk, Tutervai Matyas
alelnok, Babinszky Tiinde, Bachmann Balint dr., Makovényi Ferenc dr., Markos Aniko,
Schulcz Péter elnokségi tagok.

Budapest, 2022. mdrcius 31. napjdn
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1. AKAMARA ES AZ EPITESZET

.JO kbrnyezetben élni nem szerencse dolga. A j6 kérnyezet csak oly mértékben jon lét-
re, amennyire a politikusok és mindazok, akik ennek megteremtésén munkdlkodnak,
épitészek, mérnokok, beruhdzok és kivitelez6k valéban jol Idtjdk, hogy mi is torténik.”
(Eoin O'Cofaigh)

A Magyar Epitész Kamara (MEK) énkormanyzattal, orszagos feladat- és hataskor-
rel rendelkezé koztestiilet, melynek létrehozasat a tervezé- és szakérté mérno-
kok, valamint épitészek szakmai kamardirél sz616 1996. évi LVIII. torvény ( Kamtv.)
rendelte el.

A MEK az épitészeti tevékenység jogszer(iségének és szakmai szinvonalanak biz-
tositasa érdekében ellatja a Kamtv., vagy kormanyrendelet 4ltal hataskorébe utalt
kozfeladatokat.

Az épitészet, a belséépitészet, a telepiiléstervezés és a tajépitészet (egylitt: az épi-
tészet) a mlivészet, a technika és a tudomany olyan szintézise, amely kdzvetleniil és
kézzel foghaté médon hat életkoriilményeinkre. Ez a szintézis adott esetben olyan
épitészeti alkotasban Olt testet, amely a megbizé igényein alapulé programot va-
I6sitja meg a rendelkezésre all6 anyagi eszkozbkkel biztositotta kdltségvetés kere-
tein beldl.

Az épitészet az id6rél és a helyrél szl. Az id6 0sszekoti az éplileteket és azok kor-
nyezetét, valamint kulturalis 6rokséget és torténelmet teremt. A hely értelmet ad
az épitészet és a természetes kdrnyezet kapcsolatanak. Az épitészetet — tobbek
kozott — térkapcsolatok, ardanyok, formak, szerkezetek, anyagok és a megvalositas
folyamata alkotja. Az épitett kdrnyezet formalja a kdztudatot, és az visszahat annak
min&ségére, a nemzeti és a helyi identitas kialakulasara. Az épitészet hosszan tarto
hatast fejt ki kdrnyezetére, ezért is hordoz magaban egyetemes értékeket.

Az épitett és taji kdrnyezet meghatarozza az allampolgarok életminéségét, vala-
mint az adott orszagrdél dllampolgéraiban és a kulfoldiekben kialakulé képet. Az
épitett kornyezet ugyanakkor a térténelem, a hagyomanyok, a kultura targyi lenyo-
mataként az Uj generaciok neveldje is. Az épitett kdrnyezet minbésége, az épitészeti
kultdra ezért kdzlgy.

A kamara célja a minéségi épitészet tdmogatdsa és tovabbfejlesztése. Ezért igen
szerteagazo feladatain tul kiemelt célja kozé emelte az épitett és taji kornyezet ér-
tékeinek feldolgozasat. A magas szinvonalon létrehozott alkotasok példat mutat-
nak, és érzik az utékor szdmara egy kor adott pillanatdnak minéségét.



2. KAMARA ES AZ EPITESZ

2.1 ERDEK-KEPVISELETI FELADATOK

Az épitész kamarak egyik legfontosabb feladata a kamarak tagjait képezd, tisztes-
ségesen, alkotni kivané épitész szakmagyakorlék és a kdrnyezetilinket jelentésen
meghatarozo épitészet érdekeinek képviselete. Ezeket az érdekeket képviselniink
kell:

o {igyeskedd, a szakmai szabalyokat kikertil6 tagtarsainkkal szemben;

o az épitészeti alkotds létrehozasaban részt vevé mas szakmai szerepl6k (projekt-
vezet6, lebonyolito, tarstervezd, muszaki ellenér, kivitelezd) meggy6zésével;

o az épitészeti alkotas mindségét befolyasold, esetleg meghatarozé (fejlesztd,
épittetd, épitési hatdsdg, egyéb dontéshozék) dontéshozdknak irdnymuta-
tassal;

o az épitett kdrnyezetet hasznald, benne él6, életiiket befolydsol6 tarsadalom
képzésével;

o az épitészet és az épités szabalyait megalkotd ,nagypolitika” szakmai segité-
sével.

Jelenleg az épitész kamardk asszertivitasa — érdekérvényesitd képessége - ala-
csony. A fent felsorolt 6t terlilet mindegyikén van mit javitanunk. A kit(zott célokat
tobb esetben nem sikeril maradéktalanul teljesiteni, esetenként gyengék az ered-
mények.

Ezt mindenki érzi, az orszagos és terlileti kamarak tisztségviseldi, kiildottei és a tag-
sag is. Ez rossz érzéseket sziil és karos a kamara, az épitészek és az épitészet széles
kord megitélésében, amin mindenképpen valtoztatni kell.

Ha eredményt akarunk elérni, kerilni kell a kamaraink és az épitészek megnyil-
vanulasainal is a rossz irdnyba mutato, arté viselkedési formékat (negativ, biralé
hozzdallds megoldasi, médositési javaslatok felkinaldsa nélkil; masok, illetve mas
érdekek meg nem hallgatasa stb).

Ha a Kamarak az érdekérvényesité képességeiken javitani akarnak, azonnal Iépni
kell, a legfontosabbak:

o Tudja a kamara az irdnyt, ahova haladni akar, és amit el akar érni. A célokat pon-
tosan meg kell hatdrozni, mit akarunk és miért. Ebben teljes egyetértés kell.



o Céljainkat ugy kell meghatérozni, hogy egyéb jogos érdekeket (épitési folyamat
egyéb szerepléi, épittetdk, jogalkotdk stb.) alapvetéen ne sértsen. Ehhez szlik-
séges masok céljainak megértése és elfogadasa.

o Meg kell teremteni a belsé egységet, a kamarak és a tagsag célja nem lehet el-
lentétes, hiszen a tagsag érdekében léteziink.

s Mindezekhez fel kell tarni a kamarak miikodésének problémait, és ezt értékelni
kell. A teljes 6nismeret nélkil a folyamat nem elindithaté.

s Meg kell teremteni teljes fliggetlenségiinket azokkal szemben, akikkel szem-
ben érdekeinket képviselni kivanjuk. Ez a kamardk tagsagara jelentds terhet ro,
azonban minden tagban tudatositani kell, erébefektetés nélkiil eredményt nem
lehet elérni.

o Mindehhez tiszta, nyilt, asszertiv (a kamara és masok érdekeit is figyelembe
vevd), de hatarozott kommunikaciénak kell tarsulnia.

2.2 A PALYAKEZDOK

Altalanossagban elmondhaté, hogy a kamarai tisztséget vallalok jorészt az idésebb
korosztalybdl keriilnek ki. Ezért a jovében kiemelt hangsulyt kell fektetni a kamarai
munka fiatal szakmagyakorldkkal térténé megismertetésére, szamukra nagyobb
mozgastér biztositasara, a véleményalkotasra és egyes feladatok elvégzésére an-
nak érdekében, hogy a kovetkez6 valasztasi ciklusban fiatal, agilis, de egyben fel-
késziilt, kell6 tapasztalattal és kapcsolati hdléval rendelkezé kamarai vezetés keriil-
hessen megvalasztasra, akik a folyamatokat kell6 mértékben &tlatva, hathatésan
segithetik a szakmat.

Fontos, hogy az orszdgos kamara és a tertleti épitész kamarak mar a fels6oktatasi
intézményekben elérjék a szakteriileti hallgatdkat, megismertessék veliik a kama-
rat, hogy minél kdnnyebben és minél gyorsabban kamarai tagokka valhassanak a
képzés elvégzése utan. Ennek érdekében a kamaraknak célzott rendezvényeket,
tovabbképzéseket kell szerveznilik a palyakezdék szdmara, elésegitend6 a miné-
ségi szakmagyakorlatuk megszerzését, valamint megkodnnyitendé bekapcsoldda-
sukat a szakmai vérkeringésbe. Ugyancsak a Kamara feladata az ehhez sziikséges
megfelel6 szakmai kiadvanyok, segédletek biztositasa.



2.3 SZAKIRANYU GYAKORLAT MEGSZERZESE

A kamara kiemelt figyelmet kell, hogy forditson a palyakezdékre. Feladata, hogy a
diplomaszerzést kovetden a szakmai gyakorlatuk megkezdésekor bevonja a fiatal
épitészeket a kamarai életbe.

A szakmagyakorlasi tevékenység megkezdésének jogszabalyban eléirt alapvet6 f6
feltételei a szakiranyu képesités megléte, a szakmai gyakorlat és jogosultsagi vizsga.

A szakmai tudas atadasa az oktatdintézmények feladata, a jogosultsagi vizsga re-
formjat egy masik fejezet elemzi.

A szakirdnyu képesség megszerzésének mindségi emelésében a kamardknak nem
sok mozgasteriik van. A képzés az egyetemek autondmiajaba tartozik, ebbe a ka-
mara nem szélhat bele.

Akamaranak jogaban all a gyakorlatiidé letoltésének céljat, modjat és igazolasi me-
todusat szabalyozni. A gyakorlati idének nagyon fontos feladata van, a gyakorlati
id6 lényege az, hogy a fiatal pdlyakezdd a vélasztott szakmagyakorlasi teriiletének
megfeleléen szinte minden kérdésben begyakorolja az elméletben megtanultakat.
A gyakorlati idé célja, hogy a palyakezdd az 6nallé szakmagyakorlashoz sziikséges
minden lényeges korllménnyel, feladattal megismerkedjen. Tervezési program,
tervfazisok, azok muszaki tartalma, épittetével vald egyittmikodés, egyezteté-
sek f6épitésszel, hatésdggal, szakhatdsagokkal, tervtanacson valé viselkedés, épi-
tészeti verseny, kivitelez8i versenyeztetés, észrevételekre valaszok, megvalésitasi
folyamat, tervez6i mivezetés, tervhibak kezelése és kovetkezmények, jogi Gigyek
és sorolhatnam. Nem biztos, hogy a munkaltatéjanak ez célja és érdekében all. igy
a gyakorlati idé végén kiadott igazolasanak sincs ellendrizhetéen relevancidja. En-
nek érdekében:

o Szabalyzatban ki kell dolgozni a gyakorlat eltoltésének feltételeit, a gyakorlati
id6 alatt minimalisan megvaloésitandé feladatokat.

o A gyakorlati id6 megkezdésének idépontjat a teriiletileg illetékes kamaranal a
palyakezdének be kell jelenteni. A kamara gyakornokként nyilvantartasba veszi
minimalis nyilvantartasi dijért. Ett6l az id6éponttdl szamitddik a gyakorlati id6.

o A gyakorlati id6t elsésorban a kamara altal mindsitett és az adott tevékenységre
akkreditalt irodanal lehet letdlteni az egyetemi gyakorlatok eltoltésének analdgi-
ajara. A cégek akkreditalasat a kamaraban erre a feladatra létrejott bizottsag vég-
zi. A cégeknek vallalniuk kell nyilatkozatban, hogy a gyakornok gyakorlati idejét
a kamara altal meghatarozott feltételekkel tolti. Az akkreditalt cégben is lennie
kell egy nagy gyakorlattal rendelkez6 szakmagyakorlénak, akik a gyakornok teljes
gyakorlati idejét végigkiséri és a gyakorlati id6 végén nyilatkozatot ad.



o Ha a gyakornok ugy dont, hogy gyakorlati idejét részben vagy egészében nem
akkreditalt cégnél kivanja eltolteni, akkor a gyakorlati id6 megkezdésekor men-
tori cimmel rendelkezé, nagy tapasztalatu épitészt kell felfogadnia, akinek a
feladata a gyakornok gyakorlati idejének végigkisérése, akinek feladata, hogy
a szabdlyzatban megfogalmazottak szerint végezze a gyakornok a gyakorlatat.
Ebben az esetben a gyakorlati id6 lezartaval a mentor allitja ki az igazolast.

o A kamaranak rendszeresen kell tartania tovabbképzéseket gyakornokai szama-
ra, akiknek ezeken valé részvételiiket igazolni kell.

A gyakorlati id6t részleteiben és egyhuzamban egy, illetve tobb mentor segitsé-
gével is teljesiteni lehet. Minden mentornak csak az altala mentoralt id6szakot van
joga igazolni. A gyakornok csak a kamara szabalyzata szerint elvégzett és igazolt
gyakorlati id6t kdvetéen bocsathatd jogosultsdgi vizsgara, ahol tulnyomoérészt
nem a lexikalis tudasarol, hanem a megszerzett gyakorlatardl kell beszamolni.

2.4 MENTOR-GYAKORNOKI RENDSZER

e zez

tor-gyakornoki rendszer kidolgozasa. Az Uj rendszer az egyetem befejezésétdl a
szakmagyakorlasi jogosultsag megszerzéséig segiti a fiatal kollégakat abban, hogy
meglévé készségeiket jo irdnyba fejlesszék tovabb, megfelelé gyakorlatot szerez-
zenek a szakmai gyakorlati id6 alatt ahhoz, hogy annak letelte utdn onalléan is
képesek legyenek a minéségi munkavégzésre és megalapozott tudasra tegyenek
szert a munkavégzéshez elengedhetetlen jogszabalyi kdrnyezetbdl.

A gyakorlati idé kamarai szabdlyzat szerinti hasznos és eredményes eltoltésének
legfontosabb személye a mentor. A gyakornok szdmara szlikséges egy személy,
aki a gyakornok gyakorlati idejét végigkiséri, hiszen munkahelyet a gyakorlati idén
belll barmikor lehet valtani. Ezt a személy nevezzilk mentornak, aki végigkiséri és
segiti a gyakornok munkajat a gyakorlati idejében, esetleg azon tul is. Ez termé-
szetesen lehet az egyik munkaltatd irodaban dolgozd, jogosultsaggal rendelkezé
épitész is, ha véllalja, hogy munkahelyvaltas esetén is segiti a gyakornokot (mint a
doktori képzésnél).

A mentor feladata, hogy a kamarak altal 6sszeallitott (szabalyzatba foglalt) gyakor-
lati képzés lehetbéség szerint minden Iényeges elemével megismertesse a gyakor-
nokot, illetve ellenérizze, hogy ez a munkahelyén megtorténik. A mentor adja ki a
gyakorlati idé leteltével a kamara felé az igazolast a gyakorlat teljesitésérél. Csak
azokat az id6tartamokat veheti figyelembe, ahol a gyakorlat megszerzéséhez szik-
séges tevékenységeket végezte a gyakornok, fliggetlenil attél, hogy alkalmazas-
ban volt-e egy irodaban.



A gyakorlati id6 megkezdésekor meg kell nevezni a mentort. Ezt vagy a gyakornok
vélasztja, vagy ha nem akarja, a kamara nevezi ki. A gyakorlati idén belil mentor-
valtas csak indokolt esetben torténhet, minden esetben a kamara tudtaval, hozza-
jarulasaval. A valtaskor a mentoroknak egymas kozott el kell szamolni”

A mentori tevékenység jogosultsdghoz kotott. Biztosan sziikséges némi dijazasa.
A dijazasat a kamara fizeti a gyakornok altal befizetett nyilvantartasi dijbél. A men-
tori tevékenység a gyakorlati id6t kdvetéen is fenndllhat, ha a gyakornok igényli,
akar tobb évig, hogy a gyakornok altal megszerzett friss szakmagyakorlasi jogo-
sultsdgot kdvetéen a pdlyakezdését segitse. Ebben az esetben a dijazdsat mar a
palyakezdé fedezi.

A gyakornoki és a mentori kotelezettségeket, felel6sséget és jogokat kamarai sza-
balyzatba kell foglalni.

A mentor értékmérdje lesz, hogy gyakornoka a jogosultsagi vizsgét képes-e letenni.

E kdz6s munka kiegészité eleme pedig az a rendszeresen megrendezésre ker(ild
eléadés-sorozat, mely célzottan béviti a fiatal szakmagyakorlék targyi tudasat.

2.5 JOGOSULTSAGI VIZSGA

A jogosultsagi vizsga jelenleg két részbdl all, altalanos és szakiranyu részbél. Ennek
pontos tartalmat jogszabaly szabdlyozza. A jogosultsagi vizsga feltételeit eddig olyan
jogszabaly hatdrozta meg, amelyik szigordan csak a jogi ismeretek szamonkérését
tette lehetdvé. Az idén életbe Iépett Uj jogszabaly szerint a Kamara feladata ennek a
vizsganak a tartalmi meghatarozasa. Ebbe a jogszabalyi keretekbe belefér az elméleti
tudason kivil a gyakorlati tudas megszerzésének az ellenérzése is mindkettd rész-
ben. A hangsuly feltétleniil a gyakorlati tudas megszerzésére kell athelyezni, kiil6-
nos tekintettel a kamarai etikai kddex alkalmazasanak készségét, a szerz6déskotéssel
kapcsolatos ismereteket, a kdzbeszerzéssel kapcsolatos ismereteket, a vallalkozasok
mUkodésének ismeretét, a tervezéi mlvezetést, a koltségvetéssel kapcsolatos isme-
reteket, valamint a kivitelezés soran felmeruld tervezéket érint6 kérdésekre.

A jogosultsagi vizsganak a feladata nem azt ellendrizni, hogy az egyetemi oktatds
soran a palyakezd6é megszerezte-e a sziikséges elméleti tudast, hiszen azt a diplo-
ma igazolja. Nem az a célja, hogy a pélyakezdé jogi ismereteit ellenérizze, hiszen az
barmikor elsajatithaté. A jogosultsagi vizsga feladat, hogy ellenérizze, a gyakornok
a gyakorlati ideje alatt megtanult és begyakorolt-e mindent, ami az 6nall6 szak-
magyakorlas végzéséhez elengedhetetlen. Itt féleg nem az elméleti ismereteket
(jogszabalyok), hanem a gyakorlati tudast kell ellendrizni (pl.: megoldandé felada-
tokon, megfogalmazandé kérvényeken stb. keresztiil).




Ennek pontosan ki kell dolgozni a rendszerét, tematikajat minden részterileten.
A vizsgat nem kell, hogy megel6zze oktatas, hiszen a felkészités a gyakorlati idé.

A cél, a jogosultsagi vizsga ne egy formalis procedura, hanem egy, a szakmagya-
korlas sulyaval és felel6sségével aranyban allé6 komoly megmérettetés legyen, fe-
lelésséggel.

A MEK célja a jogosultsagi vizsga rendszerének attekintése és atalakitasa, uj, a mai
kor igényeihez és a kiilsé kornyezethez igazodd, a leend6 szakmagyakorldkat szak-
mai tevékenységukben mind jogi, mind szakmai szempontot segitd, eléremutato
és naprakész informacidkat biztosité tananyagok fejlesztése.

2.6 TOVABBKEPZESI RENDSZER

A MEK fontosnak tartja, hogy tagjai folyamatosan tovabb képezzék magukat és eh-
hez sziikségesnek latja a tovabbképzés meguijitasat.

Mostanra a tovabbképzés kissé elfaradt, a tanfolyamok szinvonala véltozé, a pont-
gyUjt6é céduldk megszerzése tobbszor teherként jelentkezett a tagsagnal, semmint
érezték annak nélkilézhetetlenségét.

Belathato id6n belil a tovabbképzések zomét a terileti kamarak segitségével kel-
lene lebonyolitani, ehhez kell er6forrasokat atcsoportositani.

Mind szervezetileg, mind tartalmilag sziikséges a meguijitasa a folyamatnak.

A megujulé szakmai képzések legnagyobb érdeklédésre szamot tart6 eléadasai a
jovében online forméaban is elérheték lesznek a TAKO-rendszeren beliil, igy folya-
matosan boviil és valtozik nemcsak a tantermi, hanem az online képzések kore is.

Fontosnak tartjuk, hogy a képzésrél folyamatos visszajelzést kapjunk a tagjainktol
és a nem megfelelének, unalmasnak, korszerdtlennek értékelt tovabbképzések ne
kapjanak lehet&séget a tovabbiakban.

Szervezetileg egy konnyebben kezelhetd szamitégépes feliilet kidolgozasa szliksé-
ges, ahol az esetleges befizetések és igazolasok konnyen és zomében automatikusan
megtorténnek, csokkentve ezzel a titkarsagok és a tagok adminisztracids terheit.

A kotelezd tovabbképzés anyagat folyamatosan frissiteni kell, mint ahogy eddig is
tettiik.

A szabadon valasztott képzéseknél kiilon kell valasztani azokat a szakmai progra-
mokat, amelyek marketingcéllal termékismertetéket tartalmaznak, ezeknek is van
helyiik a tovabbképzésben, de ezeket a gyarté és a forgalmazoé cégek finansziroz-
zak meg.



Azokat a szakmai férumokat, ahol az épitészek a szakmahoz kété6dé megbeszélé-
seket, férumokat, ismertetéket, konferencidkat, klubesteket tartanak — lehetéleg a
terlileti kamardk égisze alatt —, azok tdmogatasa mellett kell megtartani.

Ezek a forumok a szakmai kdzélet, a szakmagyakorlok talalkozasi pontjai lehetné-
nek és megszlinne az az eréltetett pontgyijté akciézas, ami sokszor a mai gyakor-
latot jellemzi.

Természetesen lehetdség lenne a tovabbiakban is olyan egyéni tovabbképzése-
kért pontokat szerezni, mint a tudomanyos, oktatasi vagy palyazati tevékenység,
de nem tdmogatnank pontszerzéssel a szakmagyakorlast olyan médon, hogy a
tervzs(ri altal elfogadott tervekért pontokat adnank, az ugyanis minden szakma-
gyakorldnak alapveté kotelessége, hogy jé mindségu tervet szolgdltasson a meg-
bizénak.

Tamogatnank ugyanakkor azt, ha valaki tervtanacsban zsurizik, vagy a szakmagya-
korlas szamara hasznos kozéleti tevékenységet végez.

Ezt az dtalakitast szervezeti szinten egy éven beliil el kellene érni, lehetéséget adva
a tagsagnak, hogy a valtozasokra felkésziiljenek.

2.7 A PALYAT BEFEJEZOK

A Kamara kiemelt feladata az aktiv palyafutasukat befejezé tervezékkel torténé
torédés. Magatdl értetédé szakmai és szakmaetikai kdvetelmény, hogy a MEK és
a Terlleti Kamardk biztositsdk ezen tagjainak a sajat dontésiktél fliggé mértéki
megtartasat a kamarai vérkeringésben. Fenn kell tartanunk a kapcsolatot a mar
nem aktiv tervez6kkel, tajékoztatnunk kell 6ket a kamara szakmai rendezvényeirél,
digitalis vagy nyomtatott megjelenéseirdl.

A masik fontos feladat annak biztositasa, hogy a nagy szakmai tapasztalattal, tu-
dassal rendelkezé tagjaink atadhassak tudasukat az utékornak. Ennek érdekében
megfelel6 feliiletet kell biztositanunk arra a célra, hogy az lizeneteik eljussanak az
aktiv tagokhoz, térténjen ez kiadvanyok vagy rendezvények formajaban.

Ugyancsak fontos feladat, hogy az aktiv tervezést befejezd kamarai tagok altal ter-
vezett épliletek, beruhazasok dokumentaciéi megfelelé médon keriiljenek archiva-
lasra és meg6rzésre. Ez k6zos érdeke a nyugalomba vonulé tagnak, a késébbiekben
ezeket a dokumentaciokat esetlegesen felhasznald tervezéknek, beruhazéknak és
a tarsadalomnak egyarant, hiszen ez egy olyan szellemi vagyon, amelynek meg-
Orzése tarsadalmi kotelezettség. Az ezzel kapcsolatos feladatok ellatasban egyditt
kell mikédniink mind a Lechner Tudaskézponttal, mind pedig a Magyar Epitészeti
Muzeum és Mlemlékvédelmi Dokumentaciés Kbzponttal.



3. KAMARA ES A SZAKMAGYAKORLAS

3.1 SZAKMAGYAKORLAS FELTETELEI

A hatalyos jogszabalyok nem irjak el6 az épitési folyamatban tevélegesen, don-
téshelyzetben részt vevd minden mdszaki-épitész szereplének a kételezé kamarai
tagsagot, valamint a jogosultsagot. A szabalyozott teriileteknél sokkal fontosabb
szerepben és dontéshelyzetben [évé szerepldk (projektvezetd, beruhazaslebonyo-
litd, felel6s miszaki vezet6, muszaki ellenér, f6épitész, hatdsagi ugyintézé stb.)
kamarai tagsdg nélkil, ebbdl kdvetkezbleg szakmailag kontrollalatlanul és szank-
cionalatlanul végzik tevékenységiiket, s6t egyes terlletek (projektvezetd, beruha-
zaslebonyolito) ellatdsa nemcsak jogosultsag nélkiil, hanem minden szakmai vég-
zettség és gyakorlat nélkul végezhetd. Ez rendkiviil sok konfliktust és ebbdl ered6
szakmai hibat és kart eredményez.

Az épitési folyamat szakszer(iségének, az eredmény gazdasagossaganak és épité-
szeti-mUszaki minéségének novelése érdekében ezen haladéktalanul valtoztatni
szlikséges.

Szlikséges a mar elkezdett folyamat folytatdsa, azaz a beruhazasi folyamatban részt
vev( valamennyi szereplé képzése, tovabbképzése, valamint a még nem szabalyo-
zott teriileteken a tevékenység valamilyen jogositvanyhoz val6 kétése. Meg kell
hatarozni a még nem szabalyozott teriileteken (projektvezetd, lebonyolitd, mun-
kahelyi irdnyitd mérnok) a tevékenység ellatasadhoz minimalisan sziikséges kovetel-
ményeket (végzettség, gyakorlat, szakvizsga). A min&ségi szakmagyakorlas biztosi-
tasa érdekében meg kell teremteni az ellenérzés rendszerét is.

3.2 ORSZAGOS SZAKMAFELUGYELET, KAMARAI BIZTOSOK

A szakmagyakorlék munkajanak ellenérzése soran az ellenérzés f6 célja a szolgal-
tatasi szinvonal feltérképezése, a tipushibak, a szolgaltatas irdnyanak (mélységé-
nek, médjanak) elemzése, a sziikséges szakmai javaslatok, segédletek kidolgozasa,
javaslattétele, melynek alapfeltétele, hogy a MEK vildgos képet kapjon a szakmai
szolgaltatas allapotardl. A redlis helyzetismeret alapjan lehet az épités teriiletén
mikodd szervezetekkel egyeztetni arrél, hogy milyen irdnyban kell tovabblépni.

A masik cél a hibasan, szakszer(tlenil teljesité tervezék figyelmének felhivasa a
problémakra, kirivé esetekben etikai eljaras kezdeményezése.



Az ellen6rzés csak szuréprobaszerlen torténhet, nincs méd és lehetbség a teljes
kor( ellenbrzésre.

Az ellen6rzés alapvetd feltétele az épitési engedélyezési és bejelentési iratokba
vald, a személyiségi jogok védelmének és az adatvédelmi eléirdsoknak megfele-
|6 betekintés, hozzaférhetéség biztositasa olyan személyek, szervezeti egységek
szamara, melyek tGigyrendje megfelel a torvényi eléirdsoknak. Ez a betekintési jog
jelenleg nem all rendelkezésiinkre, és a kdzeljovében nem is varhaté ebben valto-
zas, ezért célunk azt elérniink, hogy a jelenlegi esetleges, személyi kapcsolatokon
alapul6 rendszer intézményesitett format kapjon, azaz mind az épitési hatésagok-
kal, mind az épitésfelligyeletekkel, mind a kilonb6zd tervtanacsokkal szlilessenek
olyan, a felligyeleti szerv éltal is jévahagyott, illetve megkovetelt egylttmikddési
megallapodasok, amelyek révén a kamarai biztosok mindeniitt lehetéséget kap-
nak a hatosagokkal kozos ellenérzésre. Ennek feltétele egyben, hogy mindeniitt
mkodésbe |épjen a kamarai biztosi rendszer.

A szakmagyakorlas ellenérzésére a kamaraknak két bizottsaga van:
o Etikai-Fegyelmi Bizottsag
o Szakmagyakorlasi Bizottsag

Az elsé mikodtetése a Kamtv.-ben elirt kotelezettség, a masiknak mikodtetése
lehet6ség, de az épitészeti min&ség és a szakmagyakorlas megfeleld szintd biztosi-
tasadhoz feltétlendl sziikséges.

Az etikai-fegyelmi bizottsdgok a Kamtv.-ben meghatarozott eljarasrend szerint
dolgoznak. Kétszint( vizsgdlatot és hatarozathozatalt ir el a jogszabaly. Az elsé
szint( eljarast a terileti kamarak bizottsdgai, a masodik szint( eljarast az orsza-
gos kamara bizottsaga folytatja le. A 19 elséfoku és egy masodfoku bizottsag
mikodtetése a meglehetésen tulbonyolitott eljarasrend miatt indokolatlanul
id6- és munkaigényes, nem illeszkedik szakmank sajatossagaihoz, feleslegesen
koltséges, valamint nem biztositja a teruleti kamarak bizottsagai ko6zott az tigyek
azonos megitélését.

A sok bizottsag sok adminisztracio, ami indokolatlanul tobbletkiadasokkal terheli
a kamarakat.

A cél:

o egyszer(bb és gyorsabb,
o koltséghatékonyabb,

o professziondlisabb

etikai eljaras.



Elsé Iépésként

Elsé6 fok: A teriileti kamarak kdzdsen hozzanak Iétre egy els6foku etikai-fegyelmi bi-
zottsdgot, mely mindegyik teriileti kamara bizottsaga. Ez megfelel igy a jogszabalyi
eléirasoknak.

Ebbe a bizottsagba mindegyik kamara kdzgy(ilése a sajat tagjaibdl valasszon 2 f6t
bizottsagi tagnak. A hatalyos Kamtv. ezt a bizottsagi felallast lehet6vé teszi, ehhez
csak a terileti kamarak alapszabaly-mddositasa sziikséges. Feltétel, hogy minden
terileti kamara azonos létszamban delegaljon tagot a bizottsagba.

Az elndk - a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen - az egész grémiumbdl nevez
ki minden Gigyhéz min. 1 f6 vizsgélobiztost és 3 fés fegyelmi tandcsot. Ajanlott az
adott Gigyh6z mindig a teriilethez tartozé bizottsagi tagokat is kijel6Ini, de tovabbi
még két, mas teriilethez tartozé tag is része lesz a vizsgalatnak. igy olyan bizottséagi
tagok is tapasztalatot, rutint szereznek, akik teriiletén egyébként fegyelmi eljaras
nincs, vagy csak kis szamban van. Mas esetekben a rutintalanabbak munkajat ta-
pasztaltabbak segitik.

Ezzel biztosithaté a bizottsagi tagok kdzel azonos leterheltsége, valamint egy id6
utdn az azonos, remélhetéleg magas szinvonal.

A kozos elnodk biztositék arra, hogy azonos tigyek azonos médon keriiljenek értéke-
[ésre, fliggetlenil attdl, hogy az orszag melyik teriiletén keletkeztek.

Mivel a terlileten keletkezett ligyeket célszerl a teriletek altal delegdlt bizottsagi
tagokkal vizsgaltatni, igy a terlileti elv is részben érvényesiil, valamint — mivel az
tgyek nem bizottsagi, hanem a 3 f6s fegyelmi tanacsi targyalast igénylik —, targyal-
haték a teriiletek kamardainal, ahogyan eddig is. Nem ré sokkal tobb utazasi koltsé-
get a bizottsagi tagokra és a vizsgalt személyekre.

Az elfogultsagi kérdések egyszerlien kezelhetbek.

Mdsodfok: A hatékonyabb elséfoku munka eleve kevesebb feladatot eredményez
a masodfoknak.

A jogszabaly szellemének megfelel6en a masodfoknak csak ellenérzé szerepe ma-
rad, tovabbi vizsgalatot mar nem folytat, csak az elsé fok vizsgalati anyagat felhasz-
nalva itéli meg az ligyet. Ez4ltal a bizottsdg munkdja remélhetéen csdkken, egysze-
rlisodik. Ez kifejez6dhet a bizottsagi tagok Iétszamanak csokkentésében.

A professziondlisabb munka csokkenti az eljarasi id6tartamot, noveli a bizottsagok
tekintélyét, ezéltal emeli a tagsdg etikus viselkedésének szintjét és csdkkenti a ka-
mara birdsagi Gigyeinek szdmat. A masodfok tagja csak min. egy ciklus ideji gya-
korlattal rendelkezé EFB-tag lehessen.



Masodik lépésként
A kamara belsé szabdlyozasa szerint — ahogy annak lennie kellene - a teljes eljaras

és vizsgalat lefolytatasat, a bizonyitékok és a tanudvallomasok értékelését, az etikai
Ugy megitélését és a hatdrozathozatalt az elsé fok végzi.

Atmeneti szakaszban a masodfok kizarodlag az elséfoku eljarast térvényesség és el-
jarasjogilag kell, hogy megitélje, az Ggyet érdemben, tartalmaban nem vizsgalja.
Ennek megfeleléen a feladat nem ismétlédik meg, a feladata, igy a létszdma is je-
lentésen csokkenhet.

A végsé cél a masodfoku eljaras elhagyasa, hiszen az elmarasztalt tagnak van jog-
orvoslati lehetésége birdsagon. A masodfok elmaradasa a megmaradt elséfoku bi-
zottsagot is gondosabb munkavégzésre serkenti.

A kamardk egyik legfontosabb feladata a szakmagyakorlds megfeleld szintjének,
mindségének megteremtése, ennek a szinten tartasa, de inkdbb folyamatos eme-
lése. Ennek sok eszkoze van a tagfelvétel szigoritasan, a tovabbképzésen keresztiil,
de a legfontosabb a tagjai szakmagyakorlasanak ismerete, folyamatos figyelemmel
kisérése, ellenérzése. Ez a feladat szakmafelligyeleti szervezet nélkiil nem elképzel-
heté.

Szakmank és az épitészeti tevékenység tarsadalmi elismertetése érdekében a szak-
magyakorlasi panaszok azonnali kivizsgalasa és szlikség esetén a megfeleld intéz-
kedések megtétele elengedhetetlen.

Mivel sem a jogszabdlyok, sem az alapszabdlyok a szakmafelligyelet mdédszerét
nem szabalyozzdk, itt a lehet6ség az épitészet és a kamardk érdekeinek megfeleld
orszagos szabalyok feldllitadsara, mikodési elvek meghatarozasara.

A terlleti kamarak kozil néhanyban jelenleg is mikodik szakmafelligyelet a sajat
szabalyaik szerint. Ezt orszagos szintre kell emelni.

Javasolt az orszagos szintl mdkodtetés. Az Etikai-Fegyelmi Bizottsdgok tervezett
0sszevonasanak analdgiajara 0sszevont tobb, vagy az 6sszes terlileti kamara altal
mUkodtetett szakmafelligyelet kell 1étrehozni. (Kis kamarak esetén a szakmafel-
Ugyelet a tagsag kis l1étszama miatt megoldhatatlan.) Ebben az esetben lehet biz-
tositani az orszagos szinten kdzel azonos szakmai minéséget.

Természetesen a tagjainal a terileti elv szigortian betartando.

Meg kell teremteni a szakmafelligyelet és az Etikai-Fegyelmi Bizottsagok kozotti 6sz-
szhangot, egytttmkddést. Ez szintén szabalyozhaté csak kamarai szabalyzatokkal.

A szakmafelligyelet és az etikai-fegyelmi bizottsdgok miikdodésének 6sszekapcso-
lasa, valamint a szakmafelligyelet orszdgos szintre val6 kiterjesztése megoldja a
régodta vitatott ,kamarai ligyész” kérdését is, hiszen a szakmafelligyelet feladata -



minden kuilsé panasz nélkil is — a hibas, jogszabalyokat nem betarto, felel6tlen
szakmagyakorlas felderitése.

A szakmafelligyeletnek egy nagyon fontos szerepe lenne, hogy csak kételyek (nem
panaszok) esetén van hova fordulnia egy laikus épittetének esetleges kérdésekkel.
Ezzel a kamarak a sokat emlegetett,fogyasztovédelmi” szerepliket is betdlthetik.

3.3 MINOSEGBIZTOSITAS, FOGYASZTOVEDELEM

A felligyeleti szerviink részérél felvetédott annak igénye, azon javaslat, hogy a Ka-
maranak egy Uj fogyasztévédelmi szolgaltatast lenne célszer( elinditania a jellem-
z6en kevés szakmai tdjékozottsaggal rendelkezé, a féleg lakasépitésben érintett
megrendeldk szamdara, amelynek mikodtetését az allam taldan anyagiakkal is ta-
mogatni tudna.

A fogyasztévédelemmel kapcsolatos szolgaltatas bevezetése olyan, ma még nem
létezd Uj forma, amely egyarant szolgalhatja az épitteték, a megrendeldk érdeke-
it, mind pedig a szolgaltatast igénybe vevd tervezd érdekeit is. Ebben az esetben
is fontos hangsulyozni, hogy ez a szolgaltatds nem az épitészeti-alkot6i minéség,
azaz a kulturdlis tartalom vizsgalatarél szél, nem kivan tervtanacs lenni, hanem a
tervdokumentacio jogszabalyoknak torténé megfeleléségét vizsgalja, azt, hogy a
tervez6 altal nyujtott szolgaltatas megfelel-e az eldirasoknak.

Ennek a szolgaltatasnak az egységesség érdekében orszagos szintlinek kell len-
nie, vizsgalandoé annak lehetdsége is, hogy az erre létrehozandé szervezet milyen
mértékben egyezhet meg a kordbban ismertetett, a kamarai biztosok altal feltart
eseteket vizsgald, elemzé szervezettel. Amennyiben dontés sziiletik a szolgéltatas
meginditasardl, ugy szabalyoznunk kell a szolgaltatds modjat, feltételeit, szem-
pontjait, biztositani kell, hogy a szolgaltatas minden teriileten azonos médon tor-
ténjen, egyenszilardsagu legyen. Ugyancsak meghatarozandoék a szolgaltatashoz
szlikséges technikai, anyagi és egyéb forrasigények.

3.4 TERVDOKUMENTACIOK TARTALMA

A tervezdi alapszolgaltatas 4 f6 fazisbdl all:
o el6készité szakasz (tervezési program, tanulmanytervek, vazlattervek),

o épittetdi jovahagyasi szakasz (elfogadott tervezési program és vazlattervek
alapjan az épitteté minden elvarasat épitészeti és muiszaki megoldasokkal tar-
talmazo Epittet6i Jovahagyasi tervdokumentacio),



s hatdsdagi jovahagyasi szakasz [a jogszabalyi el6irdsok szerinti szakhatdsagi, ha-
tosagi jovahagydsokhoz, engedélyekhez, bejelentéshez sziikséges tervdoku-
mentéciok: Bejelentési terv, Ordkségvédelmi terv, Epitési engedélyezési terv
(épitészeti-mUszaki dokumentacio stb.)],

o megval6sitasi szakasz (az épittetd altal jovahagyott EpittetSi Jovahagyasi tervdo-
kumentacid alapjan, a hat6sagi,jévahagyasi” tervek alapjan a hatdsagi, szakhaté-
sagi el6irasok figyelembevételével a Kivitelezési tervdokumentacio elkészitése).

A tervezési fazisok egymasra éplilnek, az egyes tervszakaszokat nem lehet az 6sz-
szefliggések nélkil vizsgalni, hiszen a korabbi tervfazisok mulasztasai, hibai, vagy
azok tartalmanak figyelmen kiviil hagydsa, vagy akar elhagyasa sulyos, a kovetkezd
fazisokban mar nem korrigalhaté hibdkat okoznak.

A cél, hogy a kivitelezési dokumentacié hatarozottabban illeszkedjen a teljes beru-
hdazasi és tervezési folyamat Iépéseibe, elemeihez. Olyan dokumentum j6jjon létre,
amely erételjesebben kiszolgalja az épittet6i érdekeket, [étrehozasa hatékonyabb,
igy idében gyorsabb és koltségeiben takarékosabb, igazodik az eurépai rendsze-
rekhez és trendekhez, valamint felhasznalhatosaga rugalmasan alkalmazkodik az
épitéiparban bekovetkezett technoldgiai fejlédéshez, a kivitelezbi elvarasokhoz.

A kivitelezési dokumentacié készitése Osszetett feladat, az épitési folyamat 0sszes
f6 szerepl6je, Epittetd (vagy képviseldje, a megbizott Lebonyolitd), Tervezd és Kivi-
telezd koz6s mave.

A MEK és az MMK az elmult év folyaman kidolgozta a Beruhazasi Folyamatok Rend-
szerét (BFR), ezen bellil a Tervezési Szolgaltatasok Rendszerét (TSZR).

A meghatdrozott tervezési fazisoknak pontosan és hatarozottan kell illeszkednitik
a teljes beruhazasi folyamat rendszeréhez (BFR). Sziikséges a pontos definidlasa, az
épitmény megvalositasahoz sziikséges dokumentumok 6sszességének elnevezése
kivitelezési dokumentacid, a Tervezé ltal készitendé munkarész ennek részeként a
kivitelezési tervdokumentacié.

A kivitelezési dokumentacié kdvetelményrendszerét csak a szakma, azaz a készit6-
je és a hasznaléja tudja szakszerlien meghatarozni. A kivitelezési tervdokumenta-
cié kotelezé tartalmi és formai kdvetelményeinek meghatarozasa kamarai hataskor
kell, hogy maradjon, jogszabalyi biztositékkal, hogy ez minden szereplére kotelezd
hatélyu legyen.

A Kivitelezési tervdokumentéacié alapvetéen az Epittet&i Jovahagyasi tervdokumen-
taciora épil, az abban megfogalmazott és jovahagyott épittetdi dontések és épité-
szeti-mUszaki megoldasok keriilnek a kivitelezhet6ség érdekében (természetesen
a hatdsagi el6irasok figyelembevételével) tovabbtervezésre. Az alapvetd — minden
szakagra kiterjed6 - épittet6i dontéseknek a jévahagyasi fazisban meg kell sziiletni-
Uk, ha ez elmarad, ez |ényegesen tobb és felesleges raforditast igényel a kivitelezési



tervkészités fazisaban az Epittet6 és Tervezé oldalan is. Ha az épittetdi elvarasok telje-
stilése az Epittet6i Jovahagyasi tervszinten nem keriilnek meghatarozasra és elfoga-
dasra, a kivitelezési tervkészités soran a kétféle dontési szint egy tervfézisra csuszik.

JOl - tervezési programmal — el6készitett, és épittetdi és lizemeltetdi oldalrdl at-
gondolt és elfogadott jovahagyasi terv nélkiil a kivitelezési terv készitése nem le-
het pontos és hatékony.

Ez érvényes a tervezési folyamat minden szakagi munkarészére is. Alapkovetel-
mény, hogy a szakagi tervek parhozamosan fejlédjenek és a tervezés minden fazi-
saban azonos szinten alljanak. Jelenleg ez nem valésul meg.

Elengedhetetlen a generaltervezés sziikségességének jogszabalyi megkdvetelése.
Az egyre szertedgazébb szakagi tervek 6sszehangolasa enélkiil nem lehetséges.

A fentiek okan a kivitelezési terv tartalmi és muszaki kdvetelményeit csak a korabbi
tervfazisokkal egyutt lehet hatékonyan meghatarozni.

A kivitelezési tervdokumentacié tartalmi és formai kovetelményeivel egy Gitemben
keriiljon meghatarozasra legalabb az Epittetéi Jovahagyasi terv kdvetelményrend-
szere is. A Kivitelezési tervdokumentacionak Epittetd altal elfogadott Epittet6i J6-
vahagyasi tervre kell épiilnie, az épitési engedélyezési (hatdsagi jovahagyasi) terv-
fazis egy specidlis munkarész, egy adott cél érdekében késziilt, jellege miatt erre
nem alkalmas.

A MEK feladatanak tartja, hogy a Tervezéi Szolgaltatasi rendszerrel harmonizalé
tervszolgaltatasi mlszaki tartalmat dolgozzon ki.

A feladat réviden 6sszefoglalva:

o Kivitelezési dokumentacio és részeinek pontos definialasa, Tervezé kivitelezési
tervdokumentaciot készit.

o Kivitelezési tervdokumentacio tartalmi és formai kbvetelményének meghataro-
zasa a szakmai kamarak feladata, sajat szabalyzatukba foglalva.

o Jogszabalyi megerésités, hogy a szabdlyzat minden szereplére kotelezd legyen.

o A tervezési alapszolgaltatas a TSZR szerinti minden eleme meghatarozasra ke-
riiljon, kidolgozva minden tervfazis kbvetelményrendszerét.

o Kivitelezési tervet megel6z6 kotelezé tervfazis a jovahagyasi terv legyen, mely-
ben minden jelentds épittetdi dontés rogzitésre keral.

o Hatarozottan meg kell hatdrozni a kivitelezési terv részletezettségének felsé ha-
tarat, nem lehet atfedés a Tervezd és a Kivitelezé kompetenciaja kozott.

o Hatarozottan meg kell fogalmazni és elvalasztani az épittetdi, tervezdi kivitele-
z6i feladatokat, dontési jogkoroket és feleldsséget.
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3.5 SZAKMAI HATTER BIZTOSITASA, SEGEDLETEK

Az épitész kamarak életében alapvetden kétféle szakmai munka van:

1. A kamara m(ikddéséhez, a szakmagyakorlas elvégzéséhez alapvetden sziikséges,
vagy jogszabdlyi kotelezés miatt kdtelezendben elvégzendd szakmai feladatok.

2. A tagsag altal igényelt, az épitészetet népszerUsitd, a szakmagyakorlast segité, a
szakmagyakorlék munkajat bemutatd, dokumentald, az épitészek Osszetartoza-
sat er6sitd szakmai munkak, amik lehetnek rendezvények, kidllitasok, dijak, kiad-
vanyok és egyéb programok, de alapvetéen a tagsag fel6l jelentkez6 igények.

Mig az 1. pont alatti feladatok jellemzéen az orszagos kamara feladatai, a 2. pont-
ban szereplé szakmai feladatok a tertleti kamaraknal jelentkeznek. A kétrendszer(
szakmai feladatok ellatasa alapvet6 kiilonbozé szisztémat kdvetel, de azonos elvek
szerint:

Az épitész szakmagyakorldk altal jelentkezé igények, a terileti kamardk tobbsége
altal kért, jogszabdlyi el6irdsok vagy az orszagos kamara altal feltart sziikségessé-
ges alapjan elvégzendé feladatok. Ezek elvégzése sziikséges a kamara mikddése,
a szakmagyakorlas megfeleld elldtasa vagy a jogszabalyi el6irdsok betartasa okan.

Az orszagos kamara elndkségének pontosan meg kell fogalmaznia az elvégzendé
szakmai feladat részletes tartalmat, elvégzendé munkarészeit, formajat, hataride-
jét. JO, ha egy évre el6re a munkatervét az orszagos elndkség 6ssze tudja allitani,
igy a koltségét az orszdgos kamara koltségvetése tartalmazni tudja.

Az orszagos kamara elndkének ki kell jeldlnie az elndkségbdl a feladatért felelds
személyt, aki a szakmai feladat elvégzését — k6keményen — folyamatosan ellenérzi,
szlikség szerint a készitékkel a kamarai szempontokat folyamatosan konzultalja,
valamint az elkésziilt munka minéségét ellendrzi és a kamara minden szempont-
jait figyelembe vevé, elfogadhaté kész munka esetén a teljesitésigazolds kiadasat
javasolja az eIndknek.

A feladat elvégzésének felelése vagy Gsszedllitja a feladat elvégzésére a munka-
csoportot (csak kilonleges esetekben), vagy palyazatot ir ki a feladat elvégzésére.
A palyazatot a MEK honlapjan és a Kézlényben kell kézzé tenni. A kiirasnak pon-
tosan tartalmaznia kell a feladat pontos meghatarozasat, a hataridét és a feladat
rendelkezésére all6 anyagi ellenszolgaltatas 6sszegét. A feladat elvégzésére a ka-
marai tagjaibol 6sszeallt csoportok jelentkezhetnek, megjel6lve, hogy a feladat el-
latasahoz milyen hozzaértéssel és gyakorlattal rendelkeznek. (Ez a médszer azért is
megfelel6, mert a tagsag mar a feladat felmeriilésénél latja, hogy a kamara milyen
szakmai feladatokkal foglalkozik, latja, hogy ra is sziikség van, ha akarja, részt vehet
a kamara munkajaban.)
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A szakmai feladat ellatdsahoz biztositani kell a megfelel6 anyagi ellenszolgaltatast.
Palyazé csak akkor lesz, ha az ellenszolgaltatas ardnyban 4ll az elvégzett feladattal.
Ha nem, vagy nem lesz palyazo, vagy értékelheté munka nem fog sziletni.

A beérkez6 palyazatokat a felel6s értékeli és az elnokség elé terjeszti. Az elndkség a
palyazé munkacsoport hozzaértése, tapasztalata és dija alapjan kivalasztja a nyer-
test, akivel a feladat elvégzésére részletes vallalkozasi szerzédést kot.

A nyertes palydzéval a tovabbiakban a kapcsolatot a munkaért felel6s eln6kségi
tag tartja, ellendrzi a szerz6dés szerinti teljesitést. Az elvégzett munkat az orszagos
kamara elndksége hatérozatban fogadja el. Ha a munka nem megfelel8, vagy nem
hatériddre késziilt el, nem kerdl kifizetésre.

Ezzel biztosithatd, hogy megfelel6 dijazés esetén lesznek palydzok és a feladat a
kamardk igényének megfeleléen hataridére elkészitésre kertilnek.

Az elkovetkezé ciklusban ki kell dolgozni ennek rendszerét és meg kell teremteni
az anyagi bazisat a koltségvetésben.

A tagsag feldl érkez6 szakmai feladatok ellatasa.

Az orszagos kamara koltségvetésében az,alurdl jelentkezé” szakmai feladatok leg-
szélesebb igényeinek ellatasara egy tdmogatasi alapot hozott létre.

A tdmogatasi alap felhasznalaséra - igénylés alapjan — van lehetdség.

A tdmogatasi alapbol barki — kamarai tag, épitésziroda, terileti kamara, egyéb épi-
tészszervezet, a MEK tagozata stb. - igényelhet 6sszeget. A felhasznalasi teriiletnek
az épitész szakmat érintének — konyvkiadas, tanulmanykészités, rendezvény-, ki-
allitdsszervezés, szakmai dij stb. — kell lennie, amely szélesebb korl érdeklédésre
tarthat szamot. Kamarai szervezet vagy gazdasagi tarsasdg muakodtetésére ez a
szakmai munkat biztosito keret nem hasznalhato fel. A benyujtott igények alapjan
atdmogatasi alap felosztasarol - el6zetesen lefektetett szabalyok szerint — az orsza-
gos kamara elnoksége dont.

A tdmogatasi alap lehetéséget biztosit minél tobb szakmai feladat ellatasara, a
tagsag szakmagyakorlasi tevékenységét elésegitd, konnyitd kiadvany és segédlet
elkészitésére, rendezvényekre, kidllitasokra.

A rendszert a MEK mar létrehozta és két éve mar sikeresen mikddteti. Szamos szak-
mai rendezvény megtartasat, kiadvany elkészultét tette lehetévé. A kdvetkezd id6-

szakban ezt tovabb kell mikddtetni, szélesebb korre kell kiterjeszteni, ezzel segitve
el a minél tobb szakmai tevékenységet minden terileti kamaranal.

A fenti két (anyagi) eszkozzel talan biztosithaté, hogy a kamara tagsaga aktivizalha-
to legyen, és részt vegyen a kamarai szakmai feladatok elldtasaban.
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Segédletek:

A kamara feladata a meglévé segédletein tul egy olyan, egymasra épiilé segédlet-
rendszer, segédletsor kidolgozasa, amely elsé kdrben a palyakezd6 kamarai tagok
kezébe adva el8seqiti az egyre bonyolultabba valé szakmai, jogi és gazdasagi kor-
nyezetbe vald beilleszkedést, a szakma gyakorlasanak elinditasat. A tovabbiakban
a mar gyakorlott szakmagyakorlok munkajat segitendé és konnyité segédletek
megalkotdsa, ami pontosan megfogalmazza a szakmagyakorldk feladatat, jogait,
kotelezettségeit. Ebben le kell fedni a teljes szakmagyakorlasi teriletet, kezdve az
~€lsé taldlkozo az épittetével” a,garancialis folyamatokig”.

Ennek a szabalyzatsornak lényeges eleme a tervezéi fazisok, tervezdi szolgaltatasok
pontos mUszaki tartalmat meghatarozé szabalyzat. Ezeket ki kell, hogy egészitse —
nem 6nall6 életet él6en — mellékletként a mintaterveknek, mintadokumentaciéknak.

Feladata nemcsak a szabdlyzatok, mintatervek elkészitése, hanem rendszeres kar-
bantartdsa, a valtozé szakmai elvarasokhoz és jogi kdrnyezethez valé igazitasa.

3.6 DIJSZAMITAS RENDSZERE

Az épitészeti és mérndki munkat megrendel6k érdeke, hogy a tervezési szolgal-
tatast megfeleléen honordljdk annak érdekében, hogy magas szintd, szakmailag
kifogastalan munka sziilessen, a legkedvezObb épitészeti, illetve miszaki megol-
das keriljon alkalmazésra, tovabba a legalkalmasabb épitési anyagok, szerkezetek,
berendezések, valamint technolégiai eljarasok keriiljenek kivalasztasra.

Annak érdekében, hogy a javasolt értékaranyos dijazas ne jelentsen versenykorla-
tozast, indokolt a minimalis arat erés ajanlasként megfogalmazni, és az ennek ala-
igéré ajanlat tekintetében szigoru, a mindségi kritériumok és a véllalasi hataridék
betartdsara vonatkozo részletes indokolast megkdvetelni. Az ajanlat elfogadasa e
nélkil nem lehetséges. Ahhoz, hogy a dijszdmitas mind a megrendel8, mind az
épitész érdekeit is képviselje, nem elegendé a dij megallapitasa, hanem azt el kell
helyezni a tervezdi szolgaltatas rendszerébe és minden dijhoz pontosan meghata-
rozott tervtartalmat és miszaki tartalmat kell kapcsolni. Ez teszi lehetévé a késébbi
félreértések, vitak és tobbletszolgaltatasok kdvetelésének elkeriilését.

Ehhez meg kell hatdrozni az alapszolgaltatast és a kiegészité szolgaltatasok sorat,
és ehhez kell a dijakat rendelni.

A dijszamitést az alabbi alapelvek szerint kell tovabb kidolgozni:

o a Tervezdi Szolgaltatdsok Rendszerében kdzrem(ikodd Tervezdk és Szakértdk a
sajat tervezéssel és mérnoki szolgaltatassal létrehozott szakagi dijalap szerint
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szamitjak szakagi dijukat, és ezekbdl a szakagi dijakbdl all 6ssze a teljes tervez6i
szolgdltatasi dij,

o a Tervezdk és Szakérték a Magyar Epitész Kamara (MEK) és a Magyar Mérné-
ki Kamara (MMK) &ltal a kidolgozand6 Magyar Epitészeti és Mérnoki Dijszabas
rendszerében megadott bonyolultsagi és nehézségi foku sajat tervezésiiknek
megfeleléen szamitjak dijukat,

s adijszamitds sordn valamennyi tervezdi szolgaltatasi fazis egydsszegl, majd ez-
utan feladatsoronként részletezett dij keriil meghatérozasra,

o adijszamitas MMK és MEK ltal kozosen keriil kidolgozasra,

o adijszamitds figyelembe veszi a Tervezdi Szolgéltatasok Rendszerének magyar-
orszagi gyakorlathoz képest megndvekedett tervezdi szolgaltatasi feladatait,

o akidolgozott dijszamités figyelembe veszi:
- akalkulalt dij elemeit,
- atervezéi szolgaltatas bonyolultsagi fokat,
- a potlékokat (atépités, feldjitas, miemlék).

A dijszamitast a tervezendd létesitmény becsiilt beruhdzasi 6sszkoltsége alapjan
kell megallapitani, ehhez viszont elengedhetetlen az épitési informacids rendszer
felallitasa.

3.7 KAMARAITAGOZATOK

A MEK szakmai tagozatai:

o Belséépitészeti Tagozat,

o Terllet- és Teleplilésrendezési Tagozat,

o Taj- és Kertépitészeti Tagozat, Miemlékvédelmi Tagozat,

o T{zvédelmiTagozat.
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A tagozati tagokkal torténé kapcsolattartds és a gondoskodas fokozasa, helyen-
ként megteremtése alapvetd feladat. Ennek eszkozei lehetnek a kommunikéciés
csatorndk kiépitése, illetve fejlesztése.

Tobb szakmai anyagra, segédletre van sziikség, amelyek kifejezetten a tagozati
specialis ismeretek fejlesztését célozzak.

A szakmai tovabbképzések, tanfolyamok ez iranyu novelése is elengedhetetlen ah-
hoz, hogy a,tagozati” kamarai tagok értelmét lassak a kamarai létnek.

A vélasztasokon torténé létszamhiany (hatarozatképesség) kikliszobolése érdeké-
ben megvizsgalandé a levél vagy az elektronikus valasztasi rendszerek alkalmaza-
sanak lehetdsége.
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4. KAMARA ES A MEGRENDELO

4.1 A MUNKABA ADAS RENDSZERE

A munkaba adas rendszerén a vallalkozasba adas el6készitése és a vallalkozasba
adasban val6 kozrem(kodés értendd. Ennek kapcsan a Kamaranak szabalyzatban
célszerl meghatéaroznia a tervezékkel szemben tdmaszthaté kovetelményeket, az
elkészitend6é dokumentacidk tartalmat és az ehhez kapcsol6dé jogokat és kotele-
zettségeket, valamint a munkafolyamatokhoz kapcsol6dé dijakat.

Meg kell hatarozni a vallalkozasba adas el6készitése, valamint a vallalkozasba adas-
ban torténd kozremikddés sordn sziikséges alapszolgéltatasokat és kilénszolgal-
tatasokat.

Az ezzel kapcsolatos feltételeknek szinkronban kell lenniiik a Dijszamitas rendsze-
rével, valamint a Beruhazasi Folyamatok és Tervezi Szolgaltatasok rendszerével.
A kidolgozand6 anyagokat a Magyar Mérnoki Kamaraval egyeztetve célszer(i meg-
alkotni.

Szukséges egy, a szakmagyakorlék munkavégzésének kereteit biztosité folyamato-
kat és a kamara valtozasait monitoringozo testiilet felallitasa, mely a begyjtott és
rendszerezett adatok és informacidk tematikus elemzésére alapozottan uj irdnyo-
kat és célokat tiiz ki, valamint ezek elérése érdekében litemezett végrehajtassal és
hatarid6kkel feladatokat és azokhoz felelésoket jeldl ki.

4.2 KOZBESZERZESEK RENDSZERE

A MEK a tervezé/szolgaltaté mérndkodket olyan helyzetbe kivanja hozni, hogy a
kozbeszerzések soran megfeleld szinvonalon megfelelhessenek a kozbeszerzési
folyamatban felmeriil6 elvarasoknak és szerepiiknek, a sulyuknak megfelelé helyet
kapjanak elismerésben, anyagi és szellemi tekintetben, a mar lefektetett és eddig
is alkalmazott szakmai szabalyokat figyelembe véve (tervezési dij, szerzbi jogok,
szerz6 emlitése az ataddskor).

s Atervez6k megfelel6 médon feleljenek meg az elvarasoknak felkésziiltségben,
idében, anyagi bazisban, garancidkban.

o A szakma alapszempontjai, belsé szabalyai széles korben ismertté valjanak
ugy a kozbeszerzés keretében részt vevék, mint a széles kdzvélemény szama-
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ra (torvényalkotdk, kdzbeszerzési szakjogaszok, jogaszok, beruhdzoék, polgar-
mesterek, kivitelezék). El kell fogadtatni azt, hogy ezek a szempontok alapveté
fontossaguak a megfelel6 teljesitéshez, az elvarasoknak valé megfeleléshez, a
kozbeszerzésben vallalandé szerep korrekt betoltéséhez.

A szakmank résztvevait, a kozbeszerzésben részt vevo tervezdket fel kell készi-
teni a jelen helyzet elvarasainak és kihivasainak megoldésara:

- gyors teljesités, hataridék betartasa,

- koltséghatékonysag figyelembe vétele,
- szak- és jogszer(ség,

- megbizhatdsag, hitelesség,

- szamonkérhetbség,

- garancidk megléte,

- etikus magatartas,

- tamogatdi kdzremikddés,

- szerz6i jogok ismerete.

Hangsulyossa kell tennilink a kezdeti el6készité munka fontossagat a végkime-
netel és az eredményes kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasa érdekében. Ismertté
kell tenni, hogy a j6 el6készités hatarozza meg a j6 teljesithetéség alapjat, mint-
eqgy alapfeltételként.

Létre kell hoznunk kamarai szinten a kdzbeszerzés jogi kornyezetben jartas
szakmai és jogi tamogatasat.

A szerz6i jogi vitak elkertilése érdekében az épitészeti mi szerzéi jogi ismeretét
minden félnek azonosan kell értelmeznie.

El kell érniink, hogy a MEK tervezési dijajanlasa a kdzbeszerzésekben is iranymu-
tato, kiindulo érték, mérték legyen. (Ne csak ajanlas szinten!)

Eszk6zok meghatarozasa az elérendd cél érdekében:

o

=]

Konferenciakat kell szervezniink az érdekelt résztvevék, dontéshozok dsszeho-
zasaval, ahol megismertethetjiik a sajat szempontrendszeriinket és megyvitat-
hatjuk fontossagukat.

Ki kell dolgoznunk olyan ditmutatékat, hogy a kdzbeszerzésben indulé tervezok,
szolgaltatok milyen fontos szabalyok szerint kell, hogy cselekedjenek és teljesit-
senek. Ezt etikai szabalyainkban is érvényesiteni kell.

Tamogatoi hatteret kell 1étrehoznunk jogi, szakmai és gazdasagi szereplékkel.
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o Szakmai tovabbképzéseket kell szervezni a kozbeszerzésben részt vevé tervezdi
problémakrol és szabalyokrdl.

o Fokoznunk kell a szakszer(iséget, ezt kozismertté kell tenni sajtémegjelenéssel,
megnyilatkozassal és szakmai kérokben is.

s Folyamatosan be kell vonni ebbe a folyamatba a tarsszakmak résztvevoéit, azok
szervezeteit. MMK, MKIK, EVOSZ stb.

o Folyamatos kommunikacié szlikséges a tarskamarakkal a témaban.

o Sziikséges az érdekeket egyeztetni a szereplékkel és konszenzusra jutni a koz-
beszerzések résztvevaivel.

o Az érdekek egyezése esetén stratégiai szovetséget kell kotni.

4.3 TERVPALYAZATOK RENDSZERE

A kamara kiemelt feladatanak tekinti a tervpalyazatok vonzéva és ezen cél érde-
kében differencidlttd valo tételét! A tervpdlyazatok rendszerénél alapveté, szemlé-
leti valtozasokat kell eszk6zolni, a felvetett témak nem minden esetben tiikrozik a
szakma széles kord egyetértését.

Olyan palyazati rendszert kell alkalmazni, amely az épitészeti min6ség, kdrnyeze-
talakitds szempontjai mellett a megbizo, az altala képviselt tarsadalmi kdzosség
hosszu tavu érdekeit figyelembe veszi.

Ennek érdekében a feladatokat nem pusztan a beruhazasi értékhatar (EU kozbeszer-
zési értékhatdr stb.), hanem a tarsadalmi hatas szempontjabdl is kategorizalni kell
(mdemléki kornyezet, nemzeti emlékezet, kozosségi lathatdsdg/latogatottsag stb.).

A szakmai biralat (Biralé Bizottsag) elsédleges feladata annak a nivészintnek a
meghatdrozasa, amely alatti palyamvek negativ hatassal lennének kérnyezetiik-
re, a kozosségre, s ami feletti mlvekbél — a BB-sorrend megallapitasa mellett — a
tarsadalmi felelésséget vallald vezetd/testiilet a kozosségi szempontok figyelem-
bevételével valaszthat, amelyrél kételes a BB szakmai elndkével konzultalni. Ezzel a
folyamattal lehet6ség nyilik egyfajta, jogszabalyban el6irandd moderalt kzosségi
kontroll alkalmazésara.

A kivalasztas szakmai értékelvu, az alkotdi kiteljesedést célzé, a kivalo alkotas 1ét-
rejottét szem eldtt tartd szellemiségét (amely a kulturalis élet egyéb teriiletén vi-
tathatatlanul és megkérddjelezhetetleniil hasznos és természetes) 6tvozni kell a
kozosség szamara fontos megtartderd, példamutatds és lizenet kontrolljaval. Te-
kintettel arra, hogy az épitészeti alkotasok eréforrasigénye komoly tarsadalmi eré-
feszitést igényel, az épliletek szinte minden palyazati esetben kozosségi jellegl-
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ek, ha masként nem, latvanyuk, a kdrnyeztet befolyasolo létiik okan. Fontos a terv
kivalasztasnal a valédi gazdasagossagi, fenntarthatosagi szempontok vizsgélata,
amelynek ki kell terjednie a kulturalis amortizaciora is.

Meg kellene kilonbdztetni, hogy az adott palyamunkaval a tervet vagy a tervezét
kivanja-e a kiiré kivalasztani. Lehetéséget kell teremteni a titkos és nyilt, névvel
megjelend palyadzati forma atmenetére tobb forduléban a megfelel6 garancidk (di-
jazas, jogi kdrnyezet) mellett. A tarsadalmi érdek a feladatnak leginkabb megfelel
helyzet |étrehozésa.

Egy tobbdimenziés matrixrendszer javasolhatd, amelyben a

o feladat tarsadalmi helyzete,

o a létesités torténete (atalakitas, folytatas, Uj stb.),

o dontési fok (nivédszint, fix meghatarozas),

o elémindsités (kulturalis, gazdasagi, jogi alkalmassagi feltételek),

o palydzati tipus (6tlet, kontroll, nyilt),

o a Birdlo Bizottsag kiegészitésének lehetdésége (pl. masodik forduld),
o informacié mennyiség (tervtartalom) stb.

rendszerelemek k6zott atjaras biztosithaté a beérkezett palyamdvek ismeretében.
Egy ilyen rendszer adta utvonalak a tarsadalmilag leghasznosabb (épitészeti mi-
ndség, hosszu tavu fenntarthatésag, tarsadalmi Gizenet stb.) folyamatok kialakita-
sat célozza. Ennek résztvevéi a Megbizo, a Kiiré/Lebonyolité - bar itt hangsulyo-
san felmeriil a kérdés, hogy kik lehetnek ezek — és a két Kdztestiilet (MEK+MMA).
A folyamat dontései nyilvanosak és indoklaskotelezettek.

Tovabbi felvetések, hogy:

o lehetévé kell tenni a Megbizénak, hogy ragaszkodjon egy épitészhez, alkotéko-
z0sséghez (pl. évek 6ta dolgozik a telepiilésen megelégedéssel), ilyen esetben a
MEK+MMA min. 3 palyazét jeldl ki kontrolinak, Megbizé parhuzamos megbizas
keretében részvételi dijat koteles biztositani;

o lehetévé kell tenni a tervezé kivalasztasara iranyuld, az MMA altal tobb alka-
lommal alkalmazott nyilt palyazati rendszert, melyben a tervezék prezentacio
keretében ismertetik terveiket;

o végezetll strukturdlni, egyszerisiteni kell a benyujtandé munkarészeket. A 2xA3
laptél a mai nagypalyazati tervszolgaltatasig meg kell hatarozni a feladathoz a ki-
valasztas céljanak megfelel format. Ezzel egylitt az el6készitési munka megalapo-
zottsaganak erésitése mellett roviditeni érdemes a futamiddket, mert a befekte-
téknek, a megrendel6knek a mostani keretek lassinak és koriilményesnek tlinnek.
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4.4 BERUHAZASI FOLYAMATOK ES TERVEZOI SZOLGALTATASOK RENDSZERE

A Magyar Epitész Kamara a Magyar Mérnoki Kamaraval kézdse kidolgozta a Beru-
hazasi Folyamatok Rendszerét (BFR), amely korszer(, a mai elvarasokhoz és korsze-
rG korilményekhez igazodé médon tartalmazza az épitési beruhdzasok folyamata-
nak és résztvevdinek, azok feladatainak, egymdshoz valé viszonyanak, felelésségi
korének szabalyozasat.

A BFR tartalmazza a folyamat alapszerepl&inek alkalmassagi feltételeit, kivalasztasi
szempontjait és modjat, tovabba a személyi felel6sségeket, kompetencidkat és ka-
marai jogositasokat. A rendszer fontos szempontként kezeli a beruhazasi folyamat
szerepléinek (projektvezetd, beruhazaslebonyolitd, tervezd, tervellenér, miszaki
ellendr, kivitelez6) kivalasztasanal az egyes szerepl6k tevékenységének végrehajta-
saban meghatdarozo szerepet jatszd alvallalkozok, részszereplék kompetencidjanak
sulyozott biralati szempontként valé figyelembevételét.

A koncepcié azonban nem kivanja feliilirni a biztonsagi szempontbdl egyedi elja-
rasok jelenlegi rendszerét.

A BFR szabalyozza a beruhazasi folyamat alapvetd szerepléinek 6sszeférhetetlen-
ségét, fliggetlenségét, mivel ez alapvetd biztositéka az épittetdi érdek maradékta-
lan érvényesilésének.

A BFR alkalmazasanak célja a magas hatékonysagu, magas muszaki szinvonalu
eredmény gazdasagos elérése a fenntarthatd fejlédés szempontjainak figyelem-
bevételével.

A beruhdzasi rendszer szabalyozasa és szabdlyainak betartasa képes biztositani a
beruhazasok soran létrehozott épliletek, épitmények magas minéségi és tarthatd
koltségkeretli megvaldsitasat, a beruhazasi folyamatok atlathatésagat, a tiszta vi-
szonyok megteremtését.

A MEK jelen ciklusaban feladatanak tartja, hogy a kidolgozott rendszer minél széle-
sebb koérben alkalmazandé legyen, stratégiai célja, hogy elsésorban a kézpénzbél
megvalosuld beruhazasok ezen rendszer szerint valosuljanak mag, ennek érdeké-
ben - az MMK-val kézésen — minden lehet6 eréfeszitést megtesz, hogy a jogsza-
balyvaltozas ez irdnyban haladjanak.

A Beruhdzési Folyamatok Rendszerének kidolgozasaval parhuzamosan, azzal szo-
ros 0sszefliggésben, annak részeként szintén a két kamara megalkotta a Tervezé-
si Szolgaltatasok Rendszerét (TSzR), amely igazodva a beruhazasi folyamatokhoz,
ahhoz sokkal jobban illeszkedd, részletesebb és pontosabb tervezéi szolgaltatasi
rendszert szabdlyoz. A tervezék a beruhdzasi folyamathoz igazodva, szerepuiknek,
feladatuknak és felel6sségliknek megfelel6en Iépnek be a beruhazasi folyamatba.
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ATSzR létrehozéasanak célja a minél eredményesebb, hatékonyabb beruhazasmeg-
valdsitds, épitménykivitelezés el6segitése. A j6 elékészitettség magas hatékonysa-
gu épitéshelyszini munkavégzést eredményez.

ATSzR-nek elengedhetetlen eleme az egyes szakagi teriileteken (éptiletallékony-
sag) a tervellen6rzés bevezetése, illetve szabdlyozasa. A tervellen6rzés lehet6-
séget biztosit a tervezés megfelelé szakemberek bevonasaval valé folyamatos
kontrolljara.

Fentiek érdekében alapvetd, hogy — kormanyzati felhatalmazassal, folyamatos
kontroll mellett - az épitészeti és mérnoki szolgaltatasok, a szakmagyakorlas és az
épitészeti értékteremtés szabalyainak kidolgozasat (beruhdazasi és ezen beliil a ter-
vezési folyamat, tervmUszaki tartalom, szakmafelligyelet stb.) azok a szakmai tes-
tiiletek végezzék (épitész és mérnok kamarak) a tovabbiakban is, akiknek a tagjai
ehhez a legjobban, hivatasszer(ien és nagy tapasztalattal értenek. Ne vesszen el
az épitészet lényege, a tarsadalomnak adott kulturdlis érték a jogalkotdék kezében,
hanem az dllamigazgatas és a szakma tertileteinek eredéi egy irdnyba mutatva eré-
sitsék egymast.

Ennek érdekében nagyon fontosnak tartjuk, hogy — kormanyzati felhatalmazas
alapjan — az épitészeti és mérndki szolgaltatasok, a szakmagyakorlas és az épité-
szeti értékteremtés szabalyainak kidolgozasat (beruhazasi és ezen beliil a tervezési
folyamat, tervmszaki tartalom, szakmafelligyelet stb.) azok a szakmai testiiletek
végezzék (épitész és mérndk kamarak) tovabbiakban is, akiknek a tagjai ehhez a
legjobban, hivatasszerlien és nagy tapasztalattal értenek. Ne vesszen el a szak-
mank lényege és finomsaga a jogalkotok kezében!

A jelen ciklus feladata, hogy minél szélesebb kdrben alkalmazasra keriljon a kidol-
gozott rendszer, kilonds tekintettel a kdzpénzbél megvaldosuld nagyberuhazasok
tertletén.

4.5 EPITESI INFORMACIOS RENDSZER

A beruhdazasok, kozbeszerzések elékészitése soran elengedhetetleniil sziikséges
lenne a tervezetthez hasonld, mar megvaldsult beruhazasok koltségeinek ismerete
annak érdekében, hogy a varhato kéltségek megalapozottan keriljenek meghata-
rozasra. Ennek hidnyaban talalkozunk napjainkban nagyon sok rosszul el6készitett,
hibdsan kalkulalt beruhdzasi felhivassal, kozbeszerzési palyazattal.

A megvaldsult beruhdzasok épitési koltségeinek ismerete ugyancsak fontos lenne
a tervezdi dijszamitasi folyamatban, hiszen a tervezési dij jellemz&en a beruhdzasi
koltségbdl kalkulalt dijalapra éplilve keriil meghatalmazasra.
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Mindezeket figyelembe véve a MEK célja, hogy rabirja a jogalkotokat arra, hogy
rendszert, amely éplilettipusokra, beruhazasi formakra lebontva tartalmazza a koz-
beszerzési eljarasokkal, illetve kozpénzbdl megvaldsitott beruhdzasok épitési kolt-
ségeit. Ehhez kapcsoléddan sziikséges kidolgozni azt a kiegészité rendszert, amely
fel tudja térképezni a nem kodzpénzbél megvaldsult maganberuhazasok épitési
koltségeit, melynek alapjat a beruhazék és/vagy tervezdk, kivitelezdk adatszolgal-
tatasai képezhetik. A cél, hogy a létrejové adatbazis feldolgozza az utébbi 5-10 év
adatait, és folyamatosan kiegésziiljon az Uj beruhazasok koltségeivel.

32



5. KAMARA ES A TARSADALOM

LAz épitészet, az épliletek minbsége, illeszkedéslik kbrnyezetlikh6z, az épitett és a ter-
mészeti kbrnyezet védelme, tiszteletben tartdsa, a kulturdlis 6rokség kbzds és szemé-
lyes értékeinek megbecsiilése koziigy.” (EP 2005/36/EK irdnyelv)

Minden éplilet alapvetd célja az, hogy kielégitse a tdrsadalom megannyi vdltoz igé-
nyét. Az épitészet az épiilet praktikus és funkciondlis problémdira olyan megolddsokat
keres, amelyek az 6r6k emberi értékeket erdsitik és tiikrozik, és ezt kellemesen, elegdn-
san és gyonydrkodtetve teszi. Az épitészet az épitett formdban megjelené gondolatok-
rél és idedlokrol szdl.

A j6 épitészetnek nemcsak tdrsadalmi, hanem kulturdlis értéke is van. Jelentés része
mindannak, amit térténelmiink sordn a kiilbnb6z6 korokban a tdrsadalom fontosnak
és értékesnek tartott, az épitett kornyezethez kbtédik és mdig kultirdnk meghatdrozé
része. Tehdt amit mi fontosnak és értékesnek tartunk, a jévében is Idthatd lesz most
éplilé éplileteinken, tdgabb értelemben az utékorra hagyott épitett és tdji kbrnyezeten.

Az épitészet alakitja a tdrsadalmat és a helyi kérnyezetet, azok pedig visszahatnak az
épitészetre. Vdrosaink és vidéki telepiiléseink épliletei kb6zds kulturdnk és 6rékséglink
tdrhdzai, folyamatossdgot és kivételes térténelem- és hagyomdnytudatot biztosita-
nak. Az épitészeti alkotds lehet6séget ad szdmunkra, hogy kapcsolédjunk a mualthoz,
hangsulyozzuk jelenlegi kulturdlis értékeinket, és mondjunk valamit arrdl, hogy itt és
most kik vagyunk.

Az épitészet elkertilhetetlentil tiikrézi az adott kor kbzizlését és technoldgiai szinvona-
lat. A jo épitészet azonban a helyi kérdések, illetve a kultira és a kéz6sség brék mi-
ndségének mély ismeretébdl fakadé tapasztalatot is tiikrézi. Az épitészet kulturdlis
értéke abban rejlik, hogy képes-e ehhez a mélybél fakadé tuddshoz és a hely fizikai va-
l6sdgdhoz alkalmazkodni, és képes-e a kultirdhoz és a helyhez kapcsolédni és annak
adottsdgait, karakterét hangsulyozni. Napjainkban az épitészet el6tt dllé megoldandé
feladat, hogy ami a helyi hagyomdnyban ma is lényeges, értékes, azt Gtvozze egyre
globdlisabb civilizdcionk legjavdval, és ugy tdrsitsa azokat, hogy a hagyomdnyos érté-
keket dtmentve feleljenek meg mai igényeinknek és térekvéseinknek.

Az épitész az épitészeti alkotds komplex folyamatdban nemcsak tervezd, koordindtor
és szakért6, hanem tandcsadd is, aki a megbizd rendelkezésére bocsdtja szaktuddsdt,
szakmai tapasztalatadt. Az épitész munkdja sordn elméleti és gyakorlati tuddsdra, kép-
zelGerejére tdmaszkodik, sajdt maga és kbrnyezete kulturdlis referencidihoz nyul vissza,
ezért az épitészeti tervezés sohasem tekinthetd egyszer(i miszaki-grafikai tevékeny-
ségnek vagy az épitési engedély megszerzéséhez sziikséges tervrajzok aldirdsdnak.
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A MEK feladata ezen elvek és gondolatok kdzvetitése a tarsadalom felé, az épité-
szet, az épitészek, az épitett kornyezet megfelel6 rangjanak kivivasa, és visszaeme-
Iése a tarsadalmi kozbeszédbe. Ez a cél a megfelel6 kommunikacioval, a tarsadal-
mat megszolité kiadvanyokkal, rendezvényekkel, megjelenésekkel érhetd el.
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6. KAMARA ES AZ OKTATAS

6.1 AZ EPITESZET SZEREPE AZ ALAP- ES KOZEPFOKU OKTATASBAN

A Magyar Epitész Kamardnak folyamatosan hangsulyoznia kell az épitészeti kultira
fontossdgdt. Az épitészeti kultira megértése elsGsorban az dltaldnos miivészeti és vi-
zudlis képzésben rejlik, de a kbrnyezetvédelmiismeretek is hozzdtartoznak az épitett és
tdji kérnyezet kérdéseinek megismeréséhez. Akkor vdrhatjuk el, hogy az dllampolgdrok
érdemben részt vegyenek a kdrnyezetiikkel kapcsolatos dontésekben, és épittetéként
elvdrdsaikkal hozzdjdruljanak az épitett kbrnyezet j6 minéségéhez, ha az épitészet és
a kérnyezetvédelem is részévé vdlik tanulmdnyaiknak csakugy, mint mds egyéb tudo-
mdnyok.

Tarsadalmunk kortarsmuvészetekkel kapcsolatos nyitottsdga, befogaddkészsége
rendkivil alacsony. Modern, mai vildgunk tiikorképét, a miivészeteket nem kote-
lez6 kedvelni, de létiiket tudomasul kell venni. Ha a komputerizalt, okostelefoni-
zalt 1ét, a replil6, az autd és sorolhatnank, elfogadott és nélkildzhetetlen eleme
az életnek, akkor napjaink zenéje, képz6- és iparmdvészete, szobraszata, irodalma,
szinjatszasa, épitészete sem lehet kivétel.

A vizualis és milvészeti képzést 6vodai szinten meg kell, meg lehet kezdeni. Hang-
sulyozottan fontos, hogy ne fokuszaljon az el6készités az épitészetre. A képzés
indirekt médon, érdeklédést felkeltve, szérakoztatva mikoddjon. Meg kell keresni
a modjat a jatékos, ismeretterjeszt6é foglalkoztatasok orszagos szint( elterjeszté-
sének. Nagyon fontos, hogy az oktatdi képzésben is helyet kapjon a szemléletre,
gondolkoddsmddra valé nyitottsdg igénye. Szeretnénk elérni, hogy az orszagos
oktatasi rendszer jol kapcsolddjék a praktikus targyakon keresztul a tanuldk gon-
dolkoddasmaddjanak sokszinl formalasahoz. A hazai épitészképzés immar nyolc in-
tézményi képvisel6jének, a BME, a MOME, az OE, a METU, a SZE, a SOE, a PTE és a
DE oktatasi gyakorlataban jelenlévé kdzosségi tervezésen alapuld, a természeti és
az épitett kornyezet értékeire és alakitasara érzékenyitd tematikus programjaiba
bekapcsoldédhatnak a helyi kamarak, hogy szakmagyakorlé tagsdguk részvételével
hozzajaruljanak a kdvetkezd generacidk épitészeti ismeretszerzéséhez.
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6.2 AZ OKTATASI KOVETELMENYEK A GRADUALIS ES A POSZTGRADUALIS
KEPZESBEN

Igényes megrendel nélkil nincs minéségi épitészet. Amig az 6vodatdl kezdve
alapképzésben és a kozépfoku képzésben nem kap megfeleld helyet az épitett kor-
nyezet, és sem a gyerek-, sem a felnétt-tankonyvek, kommunikéciés eszk6zok sem
segitik ennek a terililetnek a megértését, addig a megrendel6i kor miiveletlensége
az egyik f6 akadalya a szinvonalas épitészetnek.

A képzést egy meggondolatlanul és rosszul bevezetett bolognai rendszer szétzi-
lalta, tonkretette az addig m(ikodoé gyakorlatorientalt, nem tervezéscentrikus f&is-
kolai képzést és egy meghatarozhatatlan célu alapképzéssel — mely el6szor 4 éves
volt, majd 3,5 évessé zsugorodott, kétfokozatuva tette az amugy természetétdl
fogva osztatlan egységes épitészképzést.

A MEK mindig hatarozottan kiallt amellett, hogy az épitész szakma generalista, és a
képzésnek ezt kell tiikroznie. Az épitészképzések mlszaki és mivészeti képzési te-
rileti szembeallitasa a fejpénzek kiilonb6zésége miatt szintén megosztotta a szak-
mat az oktatas tartalmat illetéen és a konnyebb irdnyba orientdlta a képzéhelyeket.
A magyar épitész felséoktatas |épést kell tartson a nemzetkdzi szakmagyakorlasi
elvarasokkal, mikozben térekedni kell arra, hogy megdrizze nemzeti hagyomanyait
mind az épitészmérnoki, mind pedig az épitémUvész-képzési agban.

A MEK képviseli a szakmagyakorl6 tagsagat a nemzetkdozi épitészeti kdzélet kiilén-
b6z6 testlileteiben (UIA, ACE, EAAE), melyek szakmai ajanlasokat fogalmaznak meg
az épitészképzéssel kapcsolatban is. A hazai fels6oktatas akkreditacids gyakorlata
- az eurdpai haladd trendnek megfeleléen — a képzések minéségbiztositasara teszi
a hangsulyt és nem foglal allast az egyes képzbhelyek oktatasi tartalmara és szin-
vonalara vonatkozéan. A MEK biztatja a 8 hazai épitészképz6 intézmény képvisel6it
a nemzetkdzi szakmai szervezetek (UNESCO/UIA, RIBA) akkreditacios eljarasanak
lefolytatdsara, hiszen az épitész vildgszervezet, vagy mas elismert nemzetkozi szak-
mai testiiletek értékelése és az eljaras soran megfogalmazott ajanlasok elésegit-
hetik épitészoktatasunk nemzetkézi standardoknak valé megfeleltetését, eziltal
novelve a jové magyar épitészeinek nemzetkozi versenyképességét.

Az 6téves altalanos képzés utan tartjuk indokoltnak a specialis, szaktertleti ismere-
teket atadd szakiranyu tovabbképzéseket.

Egyre hatarozottabban kirajzolédik ugyanakkor egy masik irdny is, ahol bizonyos
szakterlletek immar 6nalléan is egyetemi képzést érdemelnek, igy a tajtervezés
mellett a telepiiléstervezés, a bels6épitészet egyértelmien mar most annak tekint-
hetd. A generaltervezd, a kivitelez6 épitészmérndk, a miemléki, a tlizvédelmi, a
szigetel, az energetikai, az akusztikai szakma mint szakmérnoki tertilet fejlédhet

36



tovabb. A MEK a fels6oktatas hazai fejlesztésében részt kivan venni az épitett kor-
nyezet ért6 alakitdsanak érdekében és tdmogatja a rovid ciklusu szakmérnoki vagy
mesterképzések alapitasat.

A hallgatéi kreditvadaszat és a szabad tantargyfelvétel atomizalta az oktatast, hely-
re kell allitani az egylttm(kodésre alapulé képzést. A tulzott tanszabadsag épp-
olyan kéros, mint a teljesen merev tanterv.

A MEK stratégiai célja, hogy tdmogassa az oktatasi intézményeket, tartsa fenn a
sokszin( vidéki képzéseket, ugyanakkor a végzés utan segitse a fiatal szakmagya-
korldkat a beilleszkedésben 6sztondijprogramok, palyazatok beinditasaval.

Az Eurdpai Unidban a szabad épitészeti szakmagyakorlast biztosito, a tagallamok
szamara kotelezéen alkalmazandé direktiva az egyes épitészdiplomak automatikus
elismerését bejelentéshez koti. Jelenleg harom magyar mesterképzés van EU-szin-
ten elfogadtatva, a BME, a PTE és az SZE 6téves, osztatlan képzései. Fel kell szolitani
a hazai egyetemeket, hogy épitészmérndk- és épitémuivész-képzéseik bejelentését
haladéktalanul végezzék el, kiilonben versenyhatranyba kerillink akar a kornyezd
orszagok szakmagyakorléival szemben is.

Az eurédpai felséoktatdsban egyre altaldanosabba valé hallgatéi mobilitads eredmé-
nyeként egyre gyakoribb az un. vegyes diplomat eredményezé gyakorlat, amikor
is a végzettek alap- és mesterdiplomajukat kiilonb6zé eurdpai vagy azon kivdli
orszagokban szerzik. A MEK a tervezési jogosultsag megallapitasahoz sziikséges
diplomaazonositasi eljardsok rugalmas lefolytatasaval segitheti a magyar és nem-
zetkozi épitészek kilfoldon szerzett végzettségeinek elismerését.
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7. KAMARA ES A JOGALKOTO

7.1 AKAMARA SZEREPE A JOGSZABALY-ELOKESZITESBEN

Az é16 személyes szakmai kapcsolatok az elmult években sok esetben segitették
a Kamarat a hatékony szakmai érdekképviseletben. A gyakran példaértéki kap-
csolat azonban nem minden esetben m(ikodott maradéktalanul, ezért a jovében
a jogalkotéval egylttmikodési megallapodas keretében szorosabbra kell flzni a
kapcsolatot. A k6z6s munka csak igy vezethet eredményre, ezért a jévében az ed-
diginél hangsulyosabban kell képviselni a jogalkoté irdnydba, hogy a kamara és
szakmagyakorléi érdekeket képviselve csak és kizardlag a teljes egylttmukodést
tartja elfogadhaténak és nem tartja elfogadhaténak azt, amikor a jogalkotasi fo-
lyamatbdl kiszorulnak az egyeztetési partnerek, igy a tervezdk f6 érdekképviseleti
szerve az épitésiigyet érint6 jogszabalyok tervezett valtozasairdl csak azok kihirde-
tésekor szerez tudomast.

7.2 A KAMARA MINT JOGSZABALY-KEZDEMENYEZO

Ebben a kérdésben féleg a meglévé jogszabdlyok médositasdnak kezdeményezése
a jellemzé. Viszont el kell érni azt, hogy a kilonféle jogszabalyok médositasahoz
sziikséges szakmai koncepcidok mar akkor elkésziiljenek, amikor a jogalkoté még
nem kezdett el foglalkozni vele. Az is jellemz6, hogy a végrehajtas soran, illetve az
eléirasok gyakorlati alkalmazéasanal jut a kamara olyan ismeretek birtokdba, ame-
lyek alapjan megallapithatoak az el6irt normék ellentmondasai, betarthatatlansa-
ga vagy észszerltlen volta.

Szakmai anyagok elére torténé elkészitése a cél, amellyel kettés eredményt le-
het produkalni: egyrészt azonnali jogalkot6i kérdésre vagy igényre megalapozott
azonnali véalasz adhaté, masrészt alapjaul szolgalhat a kamara altal kezdeménye-
zett médositasi igénynek.

7.3 A KAMARA SZEREPE A JOGSZABALY-VELEMENYEZESBEN

A kamarai torvény alapjan az orszagos kamara alapvet6 feladata a szakmai érdeke-
ket érinté jogszabalyok tervezeteinek véleményezése.
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A Magyar Epitész Kamara és a jogalkoté kommunikacioja elengedhetetlen a jog-
alkotasi folyamatban a jogszabalyok el6zetes véleményezése, utdlagos elemzése
a jogszabaly-kezdeményezések folyamataban, valamint a szakmat érinté minden
egyéb kérdésben. A MEK eddig is nyitott volt erre a kommunikéciora és minden
esetben kezdeményezd partnerként vett részt, igyekezett részt venni az egyezteté-
seken, melyben kiilonb6z6 mértékben volt partner a jogalkoté. A gyakran példa-
értékid kapcsolat nem minden esetben muikodott maradéktalanul, mert bizonyos
kérdések széles korli megvitatasa eldl a jogalkoto elzarkézott.

A jogalkotoval folytatott kommunikacié alapjat egységes kamarai alldspontnak
kell megalapoznia az egyes kérdésekben, amelynek a Teriileti Kamarakkal foly-
tatott konzultaciokra kell épiilnie. A kommunikacié soran torekedniink kell arra,
hogy egységes és konstruktiv véleményt kozvetitsiink a jogalkoto felé, a Kamara
nem lehet megosztott, és nem fogalmazhat meg pusztan csak kritikakat, hanem
a megoldasi javaslatot is kozvetitenie kell. Az elmult idészak tapasztalatai alapjan
csak erds, egységes, ugyanakkor visszafogott és nem tulterjeszkedd, szakmailag
megalapozott véleménnyel van esélye a Kamaranak az érdekei érvényesitésére, a
megfelel6 kommunikaciora.

A MEK mind a szakagi, mind pedig a szakmagyakorlasi jogszabalyok tekintetében
rendszeresen fordul a jogalkotéhoz a felmerdilt kérdések tisztdzasa érdekében és
amennyiben sziikséges, modositasi javaslatokat terjeszt be az érintett minisztéri-
umoknak.

A kovetkezé id6szak stratégiai feladata a meglévé, azonban jelenleg megerdsitésre
szorulé kétirdnyd kommunikacié fejlesztése, a kamara és a jogalkotoé kozotti sziik-
ség esetén napi szintl kommunikacié kiépitése.

7.4 EGYSEGES EPITESZETI-EPITESUGYI FOGALOMTAR

Jelenleg az épitésiigyet érint6 jogszabalyok mindegyike rendelkezik sajat fogalom-
meghatarozassal, melyek sok esetben a kiilonb6zd jogszabalyokban eltéréen van-
nak megfogalmazva, vagy nincsenek megfeleléen koérilirva. Ez jelentés értelme-
zésbeli bizonytalansagot eredményez mind a szakmagyakorlék, mind a hatdsagi
Ugyintézok esetében. A rosszul vagy egyaltaldn nem definiélt fogalmak adnak le-
het&séget és okot arra, hogy az épitéshatésagok — azon bellil az egyes ligyintézék
is — egymastol eltéréen értelmezzék a kiilonb6z6 jogi megfogalmazasokat.

Az Orszagos Epitész Kamara egyik legfontosabb jovébeli célja lehet, egy olyan egy-
séges fogalomtar megalkotasa, melyet a jogalkotd elé lehet tarni, megteremtve
ezzel a lehet6séget, hogy a kilénb6zd jogszabalyokat egységes, kibévitett foga-
lomtar alapjan lehessen értelmezni.
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Ennek 6sszeallitasa érdekében:

o

Ossze kell gydjteni a tagsag segitségével azokat a gyakorlatban felmeriilé félre-
értelmezéseket, melyek a szakmagyakorlas folyaman problémat okoznak.

Ossze kell gydjteni az 6sszes olyan jogszabalyt, melyeknek fogalommeghataro-
zasaiban az épitbiparral kapcsolatos fogalmak szerepelnek vagy kellene szere-
pelniik.

A fentiek szerint 6sszegyjtott anomalidkra a Kamaranak meg kell hatérozni egy
széles kor( fogalommeghatarozasi rendszert, melynek elemeit az dsszes ezzel
kapcsolatos jogszabalyba be lehet emelni.

Az altalunk 6sszedllitott fogalomtarnak alkalmasnak kell lennie arra, hogy a jog-
alkotéval vald egyeztetések soran a kamara segité egylittm(ikodését felajanlva
elérjik, hogy az altalunk létrehozott rendszert a jogszabalyokba beépiteni, al-
kalmazni lehessen.

Valészin(leg a fenti folyamat igen hosszadalmas lehet, de a tagsag segit6é kozre-
mUkodésével a biztonsagos jogszabalyi kdrnyezet megteremtésének az alapja le-
het. Amennyiben lesz egy ilyen egységes fogalomtdr, annak alkalmazasa esetén a
folyamatosan valtozé jogi kdrnyezetben is el lehet érni egy viszonylag egységes
értelmezést.
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8. KAMARA ES A JOGALKALMAZOK

8.1 AZEPITESZ ES A JOGSZABALYI KORNYEZET

Az épitész szakmagyakorlasanak alapfeltétele a stabil, atlathato jogi kornyezet.

Jelenleg egy folyamatosan valtozo jogi kornyezetben dolgozunk, amelynek alap-
vetdéen negativ hatdsa van a tervezésre, az engedélyezési és kivitelezési folyama-
tokra. A tervezés-épités a természetébdl addéddan hosszu folyamat, a beruhazas
elékészitése és tervezése folyaman maddositott jogszabalyok a mar kialakitott kon-
cepcid, s6t adott fazisban engedély beadasa elétt allo komplett tervdokumentacio
atdolgozasat igénylik. A jogszabalyok folyamatos véltozdsa, médositasa és azok
gyors hatalyba [épése a kiszamithatésagot ellehetetlenitik. A moédositasok okan
a gyakran ,saladtarendeletben” megjelené jogszabdlyok nem harmonizalnak egy-
massal. Ez tovabbi korrekciokat, médositasokat indukal. Az épitész folyamatos jog-
szabalyi figyelésre kényszeril, és az el6készitésben, a tervezésben oériasi idéigény
jelentkezik a hatdlyos jogszabalyi ,kutakodasra’, értelmezésre és a folyamatosan
valtozo jogszabalyok miatt felmeriilé hidanypétlasra.

Alapveté célunk a jogalkotoval valé egylttmikodési feltételek lehetéségén belil
a jogszabalyi rendszer stabilizalasa, atlathatova tétele, egyszer(sitése, a tulszaba-
lyozottsag és az ellentmondasok megsziintetésével nemcsak a szakmagyakorlo,
hanem az épitteté-beruhazé szamdra is kiszamithatéva tétele. Cél, hogy a jogsza-
balyok ritkdbban, rendszerelviien (évi egyszer) elékészitetten keriiljenek médosi-
tasra, hatdlybalépés idejiik tegye lehetévé a rakészulést.

A szabalyozasi tervek, a helyi HESZ-ek is folyamatos feliilvizsgalaton mennek ke-
resztlil, ezaltal az aktudlis szabdlyozasi terveknek és telepiilésképi rendeleteknek
valé megfelelés is napi feladat a tervezék szamdara. A ma mar nagy teriileten kote-
lez6 f6épitészi konzultacio is sok problémat vet fel, mivel gyakran egy adott kérdés
(pl. épitési hely) értelmezése a f6épitész részérél nem egyezik az épités hatdsagé-
val.

A kamara az alabbi eszk6zokkel tud segiteni:
o jogszabdlyfigyelés a honlapon, hirlevélben,

o tdjékoztatd, figyelemfelhivé anyagok 6sszedllitasa, kdzzététele a honlapon, hir-
levélben.
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8.2 EPITESIGAZGATASI ES EPITESFELUGYELETI RENDSZER

Az épitésigazgatasi és épitésfelligyeleti rendszer is folyamatos valtozason ment ke-
resztul.

Az adott rendszerhez valé alkalmazkodas, a helyi hatdsagokkal valé egytittmiko-
dés tertleti szinten valdsithaté meg, ahogy ez t6bb teriileten-megyében mar ma-
kodik. J6 példak mutatjak, hogy a kormdanyhivatal épitéstigyi féosztalya, az allami
f6épitész és a teriileti kamara aktiv jol mikodé kapcsolata altal a tapasztalatok,
kozos egyeztetések a jogszabaly-alkalmazasban a szakmagyakorlok szamara nagy
segitséget tudnak nyujtani.

Egységes, minden fél dltal elfogadott egyiittmikodési formak kialakitasa eléremu-
tatd, hatékony eszkdzzé tud valni, ennek megteremtése a teriileti kamardk haté-
kony egyuttmukodésével alakithato ki.

8.3 EGYSEGES JOGERTELMEZES

Az egységes jogértelmezés a folyamatosan valtozé jogi kdrnyezetben napi fel-
adatként jelentkezik, a napi gyakorlatban szembesuliink a jogszabaly alkalma-
zas-értelmezés bizonytalansagaival. Az egyes hatdsagok, st a hatésagokon beliili
ugyintézdk kiilonbozé értelmezései dlland6 egyeztetéseket igényelnek, a beadott
épitési engedélyek soran hianypotlasokat, az egyszerl bejelentések esetében pe-
dig ,hidnyos bejelentésnek” mingsitve elutasitast eredményez, ebbdl kifolydlag a
tapasztalatok, statisztikai adatok szerint nagy szamban tobbszori ismételt egyszer(
bejelentéssel érhetd el annak befogadasa.

Az egységes jogértelmezés alapjat az egységes épitészeti-épitésligyi fogalomtar
(lasd 7. pont) megalkotasa és alkalmazasa teremti meg.

Erésiteni kell a jogalkoto és a hatdsagi jogalkalmazék egységes jogértelmezését.
Erésiteni kell az egyes hatésagokon belili gyintézék egységes jogértelmezését.

Helyi terileti szinten a szakmagyakorldk és a hatésagok egységes jogértelmezése
érdekében a kamara a hatésdgokkal valé hatékony egyiittm(ikodés kialakitasaval
tudja segiteni a szakmagyakorldkat.
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8.4 PARTNERSEG

Az orszagos és terilileti kamaraknak minden szinten kdzvetlen kapcsolatot, kom-
munikacidt, egyeztetési fellleteket szlikséges kiépiteni mind a jogalkotéval, mind
az épitésigazgatasi, épitésfelligyeleti, f{6épitészi oldallal az egységes jogalkalmazas
kialakuldsa érdekében.

A Kamaranak el kell érnie — amit mar tobb esetben kezdeményezett -, hogy az
egyeztetések intézményesitett keretek kozott, jogszabalyi felhatalmazassal tor-
ténjenek, és ne legyenek attol fliggbek, hogy hol, milyen személyes kapcsolatot
sikerUl kiépiteni a helyi hatosagokkal. Ugyancsak cél, hogy naprakész tajékoztatast
kapjunk arrél, hogy milyen kdzponti irdnyelvek, instrukciok alapjan mikédnek az
egyes hatésdgok, hogy személyesen is részt vehessiink ezeken a tajékoztatokon
annak érdekében, hogy a mainal sokkal egységesebb legyen a jogszabalyok alkal-
mazasa az egyes hatésagok részérél.
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9. KAMARA ES A SZAKMAI SZERVEZETEK

9.1 SZAKMAI SZERVEZETEK

A Magyar Mérnoki Kamaraval folyamatos a kapcsolatunk, hiszen mind a szakmank
0sszefligg, mind pedig egyazon torvény vonatkozik miikodésiinkre, feladatainkra,
felépitésiinkre. A MESZ-szel, az MMA Epitém(ivészeti Tagozatéval, az Epit&ipari Val-
lalkozék Orszagos Szovetségével, az Orszagos Féépitészi Kollégiummal mind-mind
ugyancsak naprakész a kapcsolatunk.

A Lechner Tudaskézponttal az utébbi id6ben mélylilt el jobban a kapcsolat, hiszen
ez az a szervezet, amelyik a szakmanknak tobbféle szegmensével foglalkozik. Na-
gyon sokaig elsikkadt az a hihetetlen szellemi érték, ami a tervpdlyazatokkal kap-
csolatban létrejott.

A MEK egyiittm(ikddik a Magyar Epitészeti Mizeum és Miemlékvédelmi Doku-
mentacios Kdzponttal mind az épitészetet érinté kérdésekkel kapcsolatos véle-
ményformaldsban, mind pedig k6zos projektek szervezésében, végrehajtasaban.

A MEK tagja a Magyar Szakmai Kamaréak Szoévetségének, ahol a kamarak életére
kihato, elsésorban miikddési kérdéseket is méd van megtargyalni. A jé gyakorla-
tok megosztasabdl rengeteget tanulhatunk, még akkor is, ha igen eltéré feladat-
és hataskorrel rendelkezdek a szerepldk, kilonosen az elektronikus tgyintézéssel
vagy az adatvédelemmel kapcsolatban. A hivatasrendi kamardk szerte a vilagon a
demokratikus allamok fontos intézményei, kdztestiiletként, illetve civil szervezet-
ként jelentds allami feladatokat latnak el. A Magyar Szakmai Kamarak Szévetsége
tagjai teljes jogu és megfigyel6i statuszban a Magyarorszagon miikédé csaknem
valamennyi szakmai kamara.

Az MSZKSZ azzal a céllal jott [étre és mikddik, hogy az egyes kamardk onallésaganak
sérelme nélkil, a kamarak egylttmikodésével novelje tagjai tarsadalmi sulyat és el-
ismertségét, javitsa az informaciocserét, segitse az érdekérvényesités lehetdségeit,
fokozottan védje az egyes kamarak és tagjaik érdekeit. A sz6vetség parbeszédet foly-
tat a civil szféra, a jogalkotd szervek, a versenyfeliigyeleti és egyéb hatdsagok képvi-
sel6ivel a szakmai kamarakat érint6 kérdésekben. Tagjai: Magyar Allatorvosi Kamara,
Magyar Egészségigyi Szakdolgozéi Kamara, Magyar Epitész Kamara, Magyar Gyogy-
szerészi Kamara, Magyar lgazsagugyi Szakért6i Kamara, Magyar Konyvvizsgaléi Ka-
mara, Magyar Mérnoki Kamara, Magyar N6vényvédd Mérnoki és Névényorvosi Ka-
mara, Magyar Orszagos Kézjegyz6i Kamara, Magyar Orvosi Kamara, Magyar Ugyvédi
Kamara, Személy-, Vagyonvédelmi és Magannyomozéi Szakmai Kamara.
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9.2 KULKAPCSOLATOK EPITESZ KAMARAKKAL, SZERVEZETEKKEL

A szakmagyakorlas egyes részeit, igy a diplomak kolcsonds és automatikus elis-
merését is EU-s irdnyelvek szabalyozzak. Magyarorszag régoéta tagja az ACE-nak,
az eurdpai épitész kamarakat tomoritd szervezetnek. Az ACE 2021-es Uj elndksége
reményt ad arra, hogy két alapvet6 cél tekintetében megujitsa a szervezetet:

Valédi informaciés platform legyen, ahol a tagorszdgok egymés kamarajaban folyo
tevékenységekrél kdzvetlenil értesiilnek.

Legyen az EU Parlament és Bizottsag szakmai tanacsadéja épitészetpolitikai ligyek-
ben, ezdltal legyen befolyasa az eurdpai jogalkotasra. Itt két 6 teriileten kell elére
[épni: a kdzbeszerzések teriiletén és a dijszamitas terlletén. Mindkét teriilet EU-s
szabdlyozasu és jelenleg nem az épitészek és nem az épitészet és a koz érdekeit
képviselik a szabalyozasok. Ezt az ACE Uj elndksége felismerte, és a kbvetkezé évek-
ben ennek a helyzetnek a megvaltoztatasan fog dolgozni.

A MEK kiiltigyei az ACE-n kiviil a szomszédos orszagokkal val6 kdzvetlen kapcso-
lattartas fontossagat jelentik, hiszen a szakmagyakorl6ink egy része ott is dolgozik,
illetve ezekbdl az orszagokbdl érkeznek hozzank épitészek konkrét projektekre. Jo-
gilag ez a teriilet pontosan korl van hatarolva, ennek mikodésében nem tapasz-
talunk zavarokat.

A MEK az elmult évtizedekben is kiegyensulyozott kiilpolitikat képviselt, valameny-
nyi szakmai szervezetben érvényesitette a magyar érdekeket.

A MEK tagja az ENACA-nak, az eurépai kompetens hatdsagok szervezetének, mely
azokat a szervezeteket tartalmazza, amelyek a szakmai jogosultsagokat adjak az
adott orszdgokban. Az ENACA-n keresztiil tudjuk a kamarai jogosultsagok érvénye-
sitését az eurdpai orszdgokban érvényesiteni, igy ennek a szervezetnek is tagja kell,
hogy maradjon a MEK a kévetkez6 idészakban.

A MEK rendszeresen tart személyes egyeztetéseket a V4-orszagok részeként a len-
gyel, a cseh és a szlovak épitész kamarakkal.

9.3 EPITOIPARI SZERVEZETEK

A Magyar Epitész Kamara szorosan egyiittmikédik az épitSipari szervezetekkel,
kiilonosen az Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszévetségével az iparagat érintd, a
jogalkotdassal kapcsolatos el6készitd, véleményezb és kezdeményezd munkaban.
Ennek célja, hogy az épitdipar kiilénb6zd dgai, tgymint a tervezék és a kivitelezék
egységesen tudjanak fellépni érdekeik érvényesitésében. Ennek sordn folyamatos
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konzultaciok sziikségesek az aktudlis jogszabalyi kérdésekrél, a szakmat érintd
problémakrél és megoldasi javaslatokrél. Cél, hogy az egyes szervezetek tajékoz-
tassak partnereiket az altaluk végzett, a piac allapotat jelzé felmérésekrél és az eb-
bél lesz(irt tapasztalatokrol.

A Magyar Epitész Kamara a tovabbképzések és kiadvanyok szervezése terén
egylttmdkodik a hazai épitéanyag-gyart6 és épitbipari szervezetekkel, szakmai
szovetségekkel. Ezt az egylttmiikodést a tovdbbiakban is fenn kell tartani, biztosit-
va ezaltal, hogy a Kamara tagjai elsé kézbél értestilhessenek az épitdipar aktualita-
sairdl, ujdonsagairdl. Cél tovabba, hogy az épitdipari szektor cégei tamogatoként is
megjelenjenek a Kamara szakmai rendezvényein, és szertedgazo egytittmikodési
megallapodasokkal tdmogatast nyujtsanak.
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10. KAMARAI KOMMUNIKACIO

10.1 KETIRANYU KOMMUNIKACIO A TAGOKKAL

A MEK eredményes miikodésének alapfeltétele a kétiranyi kommunikacié a tagok-
kal, hiszen igy tudja kozvetitetni mindazt az informaciot, ami a tagok mindennapi
munkajat, a szakmai élet torténéseit, a Kamara mikodését érinti, illetve ezen ke-
resztiil tudjak a tagok jelezni a problémaikat, javaslataikat, igényeiket. A MEK leg-
fontosabb célja, hogy az informacidk naprakészen jussanak el a tagsaghoz, ehhez
kell mikodtetnie a mar meglévé feliileteket, illetve létrehozni a sziikséges tovabbi
platformokat, illetve el kell érnie, hogy a tagsag éljen ezekkel a lehet&ségekkel, ne
csak igényelje, hanem be is fogadja az informacidkat. Folyamatosan névelni kell a
felliletek iranti érdeklédést, fel kell hivni a figyelmet az informaciéaramlas fontos-
sagara. A szakma szempontjabél kiemelten fontos kérdésekben az elmult idészak-
ban is tobbszor alkalmazott felmérésekhez hasonldéan kdzvetlenil kell megszéli-
tani a tagsagot, és felmérni, kikérni a véleményét az adott témaban. Mindekdzben
- a lehetéségeknek megfeleléen — folyamatosan be kell szamolni a tagsagnak az
érdekérvényesités soran tett Iépésekrél és a jelentSs, széles szakmai kort érintd kér-
désekben tajékoztatni kell ket az elndkség allaspontjardl.

Ezzel parhuzamosan a tagsag aktivitdsat is ndvelni kell, hogy aktivan vegyen részt
a kommunikaciéban, és jelezze a problémait, javaslatait, kérdéseit, hiszen a tagsag
inaktivitasa esetén nem biztosithaté a kétiranyd kommunikacié. Alapvet6 kovetel-
mény és feladat az ehhez szlikséges felliletek, médszerek biztositasa.

A kommunikacio eszkozei, felliletei:
o MEK-honlap,

o MEK-hirlevél,

o kozosségi felliletek,

o Epitész Kézlony,

o eseti kiadvanyok,

o kdzvetlen felmérések, kérdaivek.
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10.2 KETIRANYU KOMMUNIKACIO A TERULETI KAMARAKKAL

A teriileti kamarak és a MEK kozotti aktiv egylttmiikddés és gyors informaciocse-
re alapvetd fontossagu a tagsdg igényeinek magas szinti kielégitése érdekében.
A jelenleg jol mikodd kommunikacio fenntartdsara és tovabbfejlesztésére a jovo-
ben is kiemelt figyelmet kell forditani.

A MEK kommunikacidja a Teriileti Kamarakkal tdbb szinten térténik. A tagokkal tér-
téné kommunikdaciéhoz hasonlé altalanos informaciéaramlas az el6z6ekkel meg-
egyezd platformokon zajlik. A MEK elndksége és a Teriileti Kamarak elndkei kozotti
kommunikacié egyik alapvet6 eleme a rendszeresen megrendezésre ker(ilé Terlile-
ti EIn6kok Testlletének tanacsadd, dontés-el6készit lése, ahol a teriileti kamarak
nézetei, problémai és igényei keriilnek folyamatos egyeztetésre. A Teriileti EInokok
Testilete Uléseinek tanacsadd, dontés-elékészitd jellegét fenn kell tartani, ehhez
az sziikséges, hogy az (ilések rendszeresen megrendezésre kertiljenek, az tiléseken
megtargyalandé anyagok el6készitése id6ben megtorténjen, azokat a Terleti Ka-
marak elndkségei megtargyaljak, és az EInokok az elnokségiik véleményét tudjak
képviselni az tiléseken.

Ugyancsak kézvetlen a kommunikacié a MEK és a Teriileti Kamarak titkarsagai ko-
zOtt. A titkari értekezletek el8segitik az egységes jogalkalmazast és a tertileti kam-
ratol fuggetlen egységes eljardasmenet kialakitasat. Kiemelt cél, hogy a szakma-
gyakorldk - fliggetlendil attél, hogy mely terileti kamara tagjai — az Gigyintézések
soran egységes tajékoztatast kapjanak, egységes legyen az ligyintézés és ligyeik
soran hozott dontések elbiralasa. Ennek érdekében - kiilonds tekintettel a részben
a jarvanyhelyzet miatt megvaltozott ligyfélszokasokra — gyakoribb egyeztetések
sziikségesek a napi Ugymenetet biztosité titkarok és titkari munkatarsak kozott.

A megbeszélések gyakorisdgat az aktualis témak és a felmerilt kérdések befolya-
soljak. Ezen alkalmak a vélemények Utkoztetésén és a problémak atbeszélésén tul
lehet&séget adnak a személyes kapcsolatok épitésére is, melynek eredményekép-
pen gordulékenyebbé valhat a szervezetek kdzotti munkavégzés, ezért a talalko-
z6k rendszerességére a jovében nagy hangsulyt kell fektetni.

A MEK legfontosabb célja, hogy az informaciok naprakészen jussanak el a Terdileti
Kamardkhoz, ennek technikai feltételei jellemzéen biztositottak, illetve az esetle-
gesen sziikséges Uj felliletek biztositandok.

Elengedhetetlen annak elérése, hogy a kommunikacié masik irdnya is mikodjon,
azaz a Terlleti Kamarak is aktivan jelezzék észrevételeiket, véleményiiket, igényei-
ket a MEK felé. Ennek érdekében folyamatosan névelni kell a feliiletek iranti érdek-
|6dést, fel kell hivni a figyelmet az informéciddramlés fontossagara.
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Alapvet6 feladat a parbeszéd korének bévitése a problémafelvetéstél a dontési fo-
lyamatokon at a végrehajtasig, az egylttgondolkodas, a tervezés és a megvalésitas
harmas egységének erdsitése.

A kommunikacid eszkozei, feliiletei:
o MEK-honlap,

o MEK-hirlevél,

o kozosségi fellletek,

o TET-Ulések,

o Titkarsagi értekezletek,

o kdzvetlen felmérések, kérdoivek.

10.3 KOMMUNIKACIO A TARSADALOMMAL

A Magyar Epitész Kamara akkor tudja a tagjai és az épitészet érdekeit képviselni,
ha meg tudja szélitani a tarsadalmat, ha el tudja érni, hogy az épitészet, az épi-
tett kdrnyezet minésége a maihoz képest sokkal inkdbb a kézbeszéd része lesz.
A Kamaranak novelnie kell az épitészek presztizsét, elismertségét, ennek érdeké-
ben hatékony kommunikéciéval kell tudnia bemutatni, elfogadtatni a kézvéle-
ménnyel, hogy miért fontos az épitész munkaja, miért van sziikség épitészre. Ezen
cél eléréséhez megfelel6 szinvonald, kézértheté kiadvanyok, rendezvények, mé-
diamegjelenések sziikségesek. A Kamaranak meg kell taldInia azokat a férumokat,
fellileteket, amelyekkel el tudja érni a kozvéleményt, és proaktivan kell mikoddnie
ezen a terlileten. A tarsadalmi ismertség és elismertség novelése érdekében [épé-
seket kell tenni a laikus kozvélemény irdnyadba. Elsé l1épésként eszkdzt kell talalni
az épittetdk és a kivitelezék hatékony megszolitasara. Uj kapcsolddasi pontokat és
egyuttmdkodési lehetéségeket kell feltarni a tarsmivészetek képviselSivel, a kultu-
ralis résztvevokkel, valamint a médiaval és a tarsszervezetekkel.

Ezzel parhuzamosan mintegy kulturalis misszio keretében kell tudnia képviselni,
bemutatni az épitett kdrnyezet fontossagat, értékeit. Ez a munka minden korcso-
portot és tarsadalmi csoportot meg kell tudjon szélitani, ennek a munkanak el kell
kezd6dnie az 6vodai neveléssel, és tartania kell oddig, hogy elérje a tarsadalom
minden rétegét. Ki kell dolgozni azokat a programokat, amellyel az oktatas egyes
fazisaiban képviselhet6ek az épitett kdrnyezet értékei, érzékenyithetéek az egyes
korcsoportok annak érdekében, hogy mindenki szamara fontos legyen azon élet-
tér minésége, amelyben él. Novelni kell a kamara szerepét a tarsadalom vizudlis
kultardjanak fejlesztésében. Szemléletformalé anyagok, eléadasok, kidllitdsok se-
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gitségével erdsiteni kell a tdji, a telepiilési, valamint az épitett kdrnyezettel szem-
beni mindségi elvarasok szinvonalat annak érdekében, hogy az épitészeti nivd ne
csupan egy szlk szakmai kor, hanem az egész tarsadalom szamara elvaras legyen.

Ennek eszkozei lehetnek az épitészeti értékeket bemutaté kiadvanyok (pl. Magyar
Epitészet 2010-20), a média- és az online feliiletek. Ebben a munkaban elenged-
hetetlen a Terlleti Kamardk egytttmikodése és kdzremlkddése, a helyi médidk
megtalaldsa, a megfelel6 szinvonalu helyi rendezvények szervezése.

A Terlleti Kamardk helyben kozvetlen kapcsolatot tudnak kialakitani és fenntar-
tani a tarsadalom kilonbozé képviselbivel, szervezeteivel, k6zosségeivel, legyen
az civil, kulturdlis, oktatasi, onkormdanyzati, piaci-gazdasagi résztvevé, vagy a helyi
médidk. A helyben szervezett tartalmas, helyi lakosokat, kozosségeket kdzvetleniil
érintd és megszolitd szakmai programok (kiallitasok, kiadvanyok, sajtomegjelené-
sek, helyi palyazatok, dijazdsok) mind a tagok, mind a befogadé k6zénség mind a
sajto-média szamara kozvetlenil tudjik kozvetiteni az épitészeti értékeket, az épi-
tészekre iranyitjak a figyelmet ezzel ismertségtiket, elfogadasukat ndvelve.

10.4 KOMMUNIKACIOS FELULETEK, TECHNIKAK

A Magyar Epitész Kamara kommunikacioja a digitalis térben a MEK honlapjanak,
hirlevelének, kdzosségi fellileteinek és kdzvetlen e-mail-megkereséseinek, online
felméréseinek segitségével torténik.

A honlapon keresztiili gyors és rendszeres hiradas részben megvaldsult, az elérhe-
t6 tartalmakat tovabb kell béviteni. Mindezen tul a MEK honlapjanak korszer(sité-
se, meguijitasa a kozeljové feladata. A cél, hogy egy konnyebben attekinthetd, in-
formativ, sokoldalu, megfelel6 grafikai szinvonald honlap j6jjon Iétre. Fontos, hogy
kdnnyen tudjon tajékozodni az tigyeit intéz6é kamarai tag és az érdeklé6dd latogatd
egyarant, illetve hogy a kamara életének, mikodésének naprakész informaciodi is
egyszerlen elérhetéek legyenek.

A rendszeresen megjelené hirlevelet szilkség esetén ki kell egésziteni tematikus,
csak egy-egy szakmagyakorléi kort érint6, célzottan nekik kikiildésre keriilé anyag-
gal, melyben a kamarai élet rajuk vonatkozé elemei, az 8ket érinté kotelezettségek,
jogszabalyvaltozasok, szakmai programok keriilnek bemutatasra.

Fontos cél, hogy az aktualis hirek, kozlemények a honlappal parhuzamosan elérhe-
téek legyenek a gyorsabb elérést biztositd kozdsségi médidkban. A Kamara ezen
fellleteken meglévé jelenlétét folyamatosan népszerUsiteni kell.

A célzott informacidcsere és a tagok véleményének megismerése szempontjabdl
kiemelt jelentéségl a kozvetlen online megkeresések, felmérések eszkoze. A ko-
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zelmultban tapasztalt reakcidk alapjan fontos témakban, jél megfogalmazott kér-
désekkel megfeleld aktivitas érhetd el a tagok részérél. A kérdbivek hasznossagaba
vetett bizalom megdrzése érdekében elengedhetetlen a kérdbivek eredményeinek
bemutatasa, illetve annak kommunikalasa, hogy ezek alapjan a MEK milyen Iépése-
ket tett, milyen eredményeket ért el.

A kommunikacios felliletek meghatarozasanal, mikodtetésénél nem feledkezhe-
tlink meg arrél, hogy a tagsag korfaja igen széles, éppen ezért a jelentésen eltéré
generaciok mas-mas csatorndkon keresztiil érheték el, és eltéré6 kommunikaciét
igényelnek, azaz olyan kommunikacids stratégiat kell feldllitani, amellyel minden
célcsoportot el tudunk érni.

A MEK kommunikacidja a digitalis feliileteken tul kiegésziil a rendszeres és egyedi
nyomtatott kiadvanyokkal (Epitész Kézlony, Epitész Evkdnyv).

A mintegy 10 000 példanyban megjelené Epitész K6zI6ny feladata a MEK életének
bemutatdsan tul az aktudlis hirek, kozlemények tovabbitdsa. A masik feladat az épi-
tészeti kozélet, az épitészek, épitészirodak, aktualis épitészeti alkotasok bemutata-
sa. A K6zlony jelenlegi sokszintiségét a tovabbiakban is fenn kell tartani.

Az Epitész Evkdnyv évente mutatja be a Kamara fébb térténéseit, az adott év tarsa-
dalmi és kamarai elismerésben részesiilt kamarai tagjait.

A Terlleti Kamarak a digitalis és nyomtatott feliileteken kiviil a hagyomanyos- az
utébbi idében még jobban felértékel6dott- kozvetlen emberi kapcsolatot biztosi-
to személyes talalkozdk szervezésével tudjak tagjaikat szakmai k6zosségé szervez-
ni, 6sszetartozasukat, kozosségliket fenntartani. Ezekre az emberi kapcsolatokra,
szakmai és kozvetlen beszélgetésekre a mai digitalis térben is nagy -még nagyobb-
szlikség van. Egy személyes részvétell szakmai nap értékét nem(csak) az el6ada-
sok, hanem a szlinetekben és az el6adas végi kdzvetlen beszélgetések adjik.

10.5 MEDIAKAPCSOLATOK

A Magyar Epitész Kamara és az épitészet megjelenése a nyomtatott és digitalis mé-
didkban nem elégséges. A MEK nyilvanos megjelenései minimalisak, leginkabb a
kilonbozé dijataddk résztvevbjeként szerepelt a hiraddsokban. A megjelenések
gyakorisadgan valtoztatni kell, részben a kiilénb6z6 rendezvények kapcsan, részben
pedig a sajat allasfoglalasok, vélemények kozvetitésével, nyilvanossagra hozatala-
val.

A Nemzeti Epitészetpolitika is célkit(izésként fogalmazta meg, hogy az épitészet-
nek a tarsadalmi kdzgondolkodas szerves részévé kell valnia, hogy a kivalé miné-
ségU, kozpénzbél vagy akdr maganerébél [étrejott eredményeket be kell mutatni
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és népszer(siteni kell. Ennek a kormanyzati koncepcidnak a mentén kell tdmoga-
tast szereznie a Kamaranak ahhoz, hogy eljuthasson a kozmédiak feliileteire, ebben
igénybe kell venni minden Kamaran belili és Kamaran kiviili kapcsolati rendszert.

Szilikséges feldllitani azt a minden Terileti Kamara szamara elérheté adatbazist,
amelybél tdjékozddni lehet arrdl, hogy hol, milyen irott és elektronikus médiaval all
kapcsolatban a Kamara, melyek azok a médidk, kik azok az emberek, akiket el lehet
érni, hogy a Kamara Uzenetei, véleménye eljuttathaté legyen a kdzvéleménynek.
A Teruleti Kamarak sajat mdkodési teriiletukon kozvetlen helyi média kapcsolato-
kat tudnak kiépiteni, ezeken keresztiil rendszeresen megjelenni a médiaban, saj-
toban.

Hungarian Architecture

KEYAR EPiTESZ KAMARA
b1}l OF HUNGARIAN ARCHITECTS
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11. KAMARAI SZOLGALTATAS

11.1 TITKARSAGOK MUKODESE, E-UGYINTEZES

A titkdrsag a kamara Ugyviteli szerve, amely jogszabalyban, alapszabalyban, az
orszagos szabalyzatokban foglalt, illetve a kildottgydlés, a taggydilés, az elndk és
az elnokség altal meghatarozott feladatokat latja el. A kamarai mkodés alapja a
titkarsagok miikodése, mivel a titkarsag az, aki folyamatosan kapcsolatban all a
szakmagyakorlokkal. A titkarsagok a kdzigazgatasi feladatok ellatasa mellett ren-
dezvényeket, tovabbképzéseket is szerveznek és bonyolitanak le.

Az orszagos kamara e-Ugyintézés rendszerében a szakmagyakorlok ellendrizni
tudjak a terileti kamarak tagsagi nyilvantartasban rogzitett személyes adataikat,
tovabbképzéseiket (kotelezé és szakmai), tovabba az aktiv tagsaggal rendelkezé
tagok tanusitasi kérelmet nyujthatnak be beruhdzaslebonyolité és/vagy beruha-
zaslebonyolité miemlékek teriiletén a MEK elndkségéhez.

A felhaszndlé hiteles és biztonsdgos azonositasa érdekében a rendszert ligyfél-
kapus belépéssel is elérhetévé tessziik. Ezt kdvetéen a szakmagyakorlék tovabbi,
a tertleti kamarak feladat- és hatdskorébe tartozé elséfoku ligyek lefolytatasa is
megtorténhet online médon az orszdgos kamara altal fejlesztett és lizemeltetett
rendszerben.

A titkarsagoknak meg kell felelnitik napjaink sokréti kihivasainak, de a professzio-
nalis és hatékony munkavégzéséhez elengedhetetlen a megfelel6 elhelyezés és a
korszer( szamitogépes park biztositasa, illetve a folyamatos motivacié fenntartasa.

A Terlleti Kamarak helyi jelenléte pedig lehet6vé teszi tovabbra is a kdzvetlen sze-
mélyes elérhetdséget, kommunikaciot mind a tagjaink, mind a tdjékoztatast , infor-
maciét kérék szamara.

11.2 AKAMARA SZAKMAGYAKORLAST ERINTO SZOLGALTATASAI

A szakmai tovabbképzések témakorét az aktualitasokra fékuszalva sziikséges nap-
rakészen tartani és bdviteni. A személyes jelenlét mellett megnétt az igény az on-
line elérhet6 képzésekre is, amelyre tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetni.

Ezek mellett azonban olyan képzések el6készitése és szervezése is sziikséges,
amelynek sordn egy-egy témdaval kapcsolatos ismeretek kell6képpen elmélyithe-
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téek. A kontaktéras, ,oktatasi” tipusu, tobbnapos képzés segitheti a minéségi szak-
magyakorlast.

11.3 A KAMARA BIM-SZOLGALTATASAI

A Magyar Epitész Kamara az épiiletinformaciés technoldgia jelentds hazai szerep-
[6it tomOorité Magyar BIM Szovetség (MABIM) — kiilondsképp a benne szerepet val-
lalé oktatasi intézmények - képviselSit bizza meg a BIM-technolégia épitész szak-
magyakorlékkal valé megismertetésével, annak széles korl hazai bevezetésének
és a szakemberek tovabbképzésének érdekében.

Ennek soran az oktatott BIM-témakorok 6sszehangolasa szlikséges a szakképzés-
ben részt vevd didkok, a fels6oktatasban részt vevé hallgatdk és a szakmagyakorld
épitészek és mérnokok tovabbképzése kdzott. Eltérd tartalmu és eltéré mélységl
tudasanyag atadasa szlikséges a kiilonb6z6 felséoktatasi célcsoportok esetén:

o Az alapképzésben elsésorban a BIM-mddszertan alapjait, a modellépitéshez
kapcsolodo ismereteket sziikséges atadni.

s A mesterképzés specializacidjaban mar megkezdédhet a kiildnb6zé érdeklédé-
si terlileteknek megfeleld (tervezést, vagy inkabb kivitelezést, esetleg lizemelte-
tést tdmogato) mddszertanok elsajatitasa.

o A szakmérnoki képzésben pedig a teljes BIM-alapu projektmenedzsmentet at-
fogé elméleti és gyakorlati tudas elsajatitasa, a vonatkozé szabvanyok ismerete
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és alkalmazasa az elsédleges cél. Ebben a fazisban a modellépités mar nem je-
lenik meg hangsulyos elvéarasként, sokkal inkdabb a BIM-modellek ellenérzésére,
,feldolgozasara’, felhasznalasi lehetéségeinek elméleti és gyakorlati modszerta-
naira és az ezekhez sziikséges szabalyokra keril a hangsuly.

A kulonbozé célcsoportoknak sz6lé tananyagok folyamatos fejlesztés alatt allnak,
és bar sziikségszer(, hogy legyenek k6z0s anyagrészek (pl. BIM-alapfogalmak), a
rendelkezésre allé id6keret és a képzés kimeneteleként megszerzendd kompeten-
cia szempontjabdl differencidlni szlikséges az atadott ismereteket.

Fentieket figyelembe véve a MEK véleménye szerint a szakmagyakorlok tovabb-
képzésének (kamarai képzéseknek) is célszerl alkalmazni a moduldris oktatast a
kamarak altal képviselt jogosultsagoknak megfelel6en.

Nem lehet egységes képzést adni egy vezérigazgatonak, egy épitésiigyi hatdsagi
Ugyintézdnek, egy vezetd tervezének és egy épliletgépész modellezének. Szintén
szét kell valasztani a szoftvergyartok és disztributorok szoftverhasznalati képzéseit
és a nem szoftveres BIM-kompetenciakat nyujté képzéseket:

o egy épitészirodai szerkeszt6-modellez6nek fontos, hogy pontosan tudja, mire
képes a legfrissebb ArchiCAD stb. kiadas, csakugy, mint

o egy éplletgépész mérndkirodai szerkeszté-modellez8nek a Revit/MagiCAD stb.
szoftver képességeivel kell tisztdban lennie.

A szakdgi szerkeszt6-modellezéket 6sszefogd szakagi BIM-,menedzsereknek” vi-
szont tudniuk kell irdnyitani a sajat munkatarsaikat, és egyben kommunikalniuk
kell tudni a tobbi szakag hasonlé irdnyité szakembereivel, és feleléséget kell vallal-
niuk a sajat munkarésziik mindéségéért.

Ugyanigy a mUszaki ellenérnek nem kell rendelkeznie a modell-el6allitdsahoz sziik-
séges kompetenciaval, viszont az épitési helyszinen a modell alapjan ellenérizni és
visszajelzést kell tudnia adni a megvalésulds (kivitelezés) minéségérdl a korszeri
megoldasok és okoseszkozok hasznalataval.

Végezetiil, de nem utolsésorban az épitész tervezének mint generaltervezének
szlikséges értenie a teljes folyamatot, felelésen véllalkozni, szerzédni és kommuni-
kalni a megrendeldvel, a févallalkozéval és a tarstervezokkel.

A Magyar Epitész Kamara EInéksége Gigy déntétt, hogy a szakmagyakorlok részére
meghirdetendé BIM-képzések koordindlasat, megszervezését a felséoktatasi kép-
zést mar sikeresen meghonosité Magyar BIM Szovetségre bizza, akik tapasztalataik
alapjan kelld részletességgel atlatjak a sziikséges kompetencidk teljes vertikumat
és képesek a BIM-technolégia gyors fejlédését lekdvetve a magyar szakmagyakor-
|6k folyamatos tovabbképzését koordinalini.
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11.4 A KAMARA KULTURALIS SZOLGALTATASAI

KULTURALIS MISSZIO - MEGISMERTETES ES ELISMERTETES

A MEK sikeres kezdeményezése a szakmai hozzajarulasi alap létrehozéasa, amelybél
a tagsdg szakmai tovabbképzését, tajékoztatasat szolgald projektek finanszirozha-
tok. A palyazat utjan kiosztasra keriild 6sszegbdl az épitész szakmat érintd, széles
kord (regiondlis, orszagos) érdeklédésre szamot tartd kiadvanyok, konyvek, szak-
mai napok és szakmai dijak finanszirozhaték.

A honlapon keresztiil tovabbra is biztositandé a gyors és rendszeres hiradas a ka-
marai életrdl, altalanos tajékoztatdbanyagok késziiltek a kamarai tagsaggal, a jogo-
sultsdigok megszerzésével és a szakmagyakorlasi tevékenység soran felmerlé ko-
telezettségekkel, valamint a fébb jogszabalyvaltozasokkal kapcsolatban.

A Magyar Epitész Kamara és a Teriileti Kamarak szervezésében és tamogatasaval az
eddigiekhez hasonléan rendezvényekkel, kiadvanyokkal kell népszer(siteni a ma-
gyar épitészetet, az épitészeket, az épitett kdrnyezet értékeit.

A mar korabban is meghirdetett fotépalyazathoz hasonléan tovabbi palyazatokkal,
interaktiv események szervezésével kell megszdélitanunk a Kamara tagsagat és a
kdzvéleményt annak érdekében, hogy az épitészet a tarsadalmi kozbeszéd része
lehessen, illetve megfelel6 visszacsatolasokat kapjunk mindarrél, amit a szakma és
a szakman kiviliek gondolnak az épitészetrol, épitészekrol.

A Magyar Epitészet 2010-20 az elmult évtized kiemelked kortars magyar épité-
szeti alkotasait és az alkotokat bemutatd Uj magyar és angol nyelv( kiadvany olyan
jo példak gyljteménye, mely a szakmagyakorldk és a laikusok érdeklédésére is
szamot tarthat és emeli az épitészet, valamint az épitészek szakmai elismertségét.
A kiadvéany egy sorozat elsé eleme, a késébbiekben folytatni kell a mlvek bemuta-
tasat, illetve ki kell egésziteni a 2000-2010 kozotti idészak feldolgozasaval, illetve ki
kell alakitani a béségesebb tartalmat elérhetévé tevd, kutathatoé online felliletet is.

11.5 A KAMARA EGYEB SZOLGALTATASAI

A Kamara ugyviteli, szakmai és kulturalis szolgaltatasain tul igyekszik olyan egyéb
szolgdltatdsokat biztositani, amelyek a szakmagyakorlék mindennapi életéhez
kapcsolédnak.
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Ennek keretében online feliletet biztosit:
o ameglévd épiletek eredeti tervezéinek kereséséhez, felkutatasahoz,

o a szakmagyakorlok kézleményeinek megjelenéséhez, kilondsen a lezaratlan
szerz6déseket illetéen,

o azdllasajanlatok, allaskeresések megjelenéséhez,
o atervpalyazati és kdzbeszerzési felhivasok megjelenéséhez.

A Kamara keresi azokat a lehet8ségeket, ahol a tagjai nevében egységesen fellépve,
kedvezbbb szerzddéses feltételeket tud elérni és biztositani tagjai szamara egyes
szolgaltatasok igénybevételét illetéen. Ezek kdrébe tartoznak példaul a kiilénb6zd
biztositasok, flottakedvezmények, eszkozvasarlasok.
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12. KAMARA GAZDALKODASA

12.1 TAGDIJRENDSZERE

A tagdij nem cél, hanem eszkdz. A tagdij tovabbra is egységes kell legyen, hiszen az
elmult negyedszazad alatt nem sikertlt semmilyen, arbevételhez vagy egyéb mas
mutatéhoz kapcsolédé differencidlt tagdijszamitasi rendszert kidolgozni. Vannak,
akik egészen egyszerlien elvi okok miatt csak az egységes tagdijat tartjak elfogad-
haténak.

Meg kell hatdrozni, hogy kamaraként milyen munkat akarunk elvégezni révid és
hosszu tavon, és ehhez milyen anyagi forrdsokra van sziikségiink. Ezt az elemzést
minden kamaranak (tertilet és orszagos) el kell végezni. Ebbdl kideril, hogy mek-
kora bevétel lenne sziikséges ahhoz, hogy a mar most is jelentésen csokkend és bi-
zonytalansdgokkal terhelt, netalan teljesen elapad6 kormdanyzati tdmogatas nélkadil
is biztosithato legyen egy adott kamara mikodése, és megvalosithatéd legyen min-
den olyan szakmai program, amelyet fontosnak itéltink. Fel kell deriteniink minden
olyan bevételi lehet6séget, amely a tagdijjal egyutt biztositja, hogy a kamara lgy
mikoddjon, ahogy elvarjuk. A koltségigény megallapitasa utan kezdhetiink el be-
széIni a tagdij nagysagarol. Osszefoglalva:

o Meg kell hatdrozni a kamara feladatait.

o Meg kell hatarozni az ehhez tartozo koltségeket és az ehhez tartozo fiktiv tagdi-
jat.

o Az egyéb bevételek feltérképezése.

o Asziikséges és jelenlegi tagdij mértékének 6sszevetése, az egyéb bevételek mi-
atti korrekcidk elvégzése.

o Atagdij mértékének megallapitdsa.

Az alapelven, amely a tagdij mértékének megallapitdsat az elvégzendé feladatok-
hoz koéti, nem szabad valtoztatni.

A tagdij megosztasanak kialakitott rendszere, kiegésziilve a létrehozott orszagos
hozzdjarulasi alappal, megfelelé kompenzalast biztosit minden kamara szamara.
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12.2 VALLALKOZASI TEVEKENYSEG

A véllalkozasi tevékenység jovedelem- és vagyonszerzésre iranyuld, vagy azt ered-
ményezé lizletszer(ien végzett gazdasagi tevékenység, amelyet a Magyar Epitész
Kamara céljainak eléréséhez, feladatai elvégzésének, megvaldsitasanak érdekében
folytathat. Ez els6sorban oktatasi tevékenység, ismeretterjesztd tevékenység, ren-
dezvények szervezése, rendezvények lebonyolitasa, kiadvanyok létrehozasa és ér-
tékesitése, masodsorban pedig akar bérbeadasi tevékenység, de akar MEK-logéval
ellatott egyedi targyak értékesitése is lehet.

A kamara elsédlegesen nem folytathat gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet.
A gazdasagi-vallalkozasi tevékenység nem veszélyeztetheti az alapcél szerinti tevé-
kenységet. Az éves Gsszes bevétel 60 szazalékat nem érheti el a gazdasagi-vallalko-
zasi tevékenységbdl szarmazo bevétel.

12.3 SZOLGALTATOI TEVEKENYSEG

A Magyar Epitész Kamara dnigazgatasa kdrében kamarai tagok, a névjegyzékében
szerepld szakmagyakorléi és mas érdekeltek szamara hozzaférhetd szolgaltataso-
kat nyujt. Ennek keretében Epitész Kézlény cimmel rendszeresen megjelend Gjsa-
got ad ki, barki szamara ingyenesen hozzaférheté internetes honlapot mukodtet
www.mek.hu cimen.

Szervezi a tovabbképzést, az altala elbirdlt szakmai tovabbképzések programijat,
adatait nyilvantartja, honlapjan keresztil mikddteti az Online Tovabbképzési Infor-
macios Rendszert (OTIR), az épitészeti tevékenységhez kapcsolddd jogosultsagok
megszerzése érdekében konzultacidval és felkésziilési jegyzettel segiti a jogosult-
sagi vizsgara, beszamolodra torténd felkészitést, feldllitja és miikodteti az épitészeti
tevékenységhez kapcsoldoddé mediatori szolgalatot, tervpalyazatokkal kapcsolatos
szolgaltatasként felkérésre vallalja a terv- és referenciapdlyazat szakszer( kiirasa-
nak elkészitését, orszagos Osszesitésben kozzéteszi az épitészeti tevékenységet
folytato, teriileti kamardk nyilvantartasaba bejegyzett vallalkozasokat. A kamara
szolgaltatéi tevékenysége keretében épitészeti témdaju kiadvanyokat jelentet meg,
kutatasokat készit.

Ezenkiviil egyéb, a kildottgydlés vagy az elndkség dontése szerinti szolgaltataso-
kat nyujt, példaul Facebook-oldalt mikodtet mind a kamarai szakmagyakorlék,
mind a kamara tevékenysége irant érdeklédé laikusok informalasa érdekében,
palyazatokat ir ki, példaul fotépdlyazat, illetve a kamardhoz tartozé szakterilete-
ket (épitészet, mlemlékvédelem, belséépitészet, taj- és kertépitészet, telepiilés-
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tervezés, teriiletrendezés, tlizvédelem) népszerUsité, a szakmagyakorlast segit6, a
szakmagyakorlok munkajat bemutaté, dokumentalo, az épitészek sszetartozasat
erdsit6é szakmai feladatok megvaldsitasara hozzajarulasi alapot mikodtet.
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